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مقدمة
يــل 2025 أقــرت مصر قانــون العمــل الجديــد معترفــة بالعمــل عــن بعــد والعمــل الهــجين كمــا أكــدت أنــه لــن يتــم فصــل أي  في 16 إبر
عامــل إلا بعــد قــرار مــن المحكمــة بالإضافــة إلى إلغــاء اســتمارة رقــم 6 التي كانــت الأداة المســتخدمة للضغــط على العمــال للاســتقالة1 
ــد مــن الموظــفين خاصــة في  ــم فصــل العدي ــدروس المســتفادة مــن جائحــة كوفيــد19-. حيــث ت ــأتي كل النصــوص الســابقة كأحــد ال ت
القطاعــات التي شــلت تمامًًــا كقطــاع الســياحة. أيضًًــا تــم الســماح للمــرأة بــأن تحصــل على إجــازة رعايــة طفــل لمـدة ســنتين وأن يتــم 
ــا أن المـرأة كانــت مــن أكثر الفئــات التي تــم تعرضهــا للتمــييز في فترة الكوفيــد 

ً
التجديــد لمـدة ثلاث مــرات بحــد أقصى 2حيــث كان معروفً

ـيـادة الأعـبـاء المنزلـيـة إذا ـمـا كاـنـت ـمـن المحظوـظـات اللاتي احتفـظـن بعملـهـن. ـسـواء بالفـصـل ـعـن العـمـل أكثر ـمـن الرـجـل أو حتى بز

وبرغــم أن القانــون الجديــد بــه مــميزات حــارب المجتمــع المـدني لإحرازهــا لمـدة 8 ســنوات وهــي عمــر النقاشــات التي أســفرت عــن نتــاج 
القانــون الجديــد فــإن هنــاك فئــات عاملــة مــا زالــت مســتبعدة مــن القانــون لا تطالهــا أي حمايــة قانونيــة مثــل عــاملات المنــازل وعمــال 
ــة تكــرار مأســاة  ــد إلى الأذهــان احتمالي ــد مــا يعي ــاء أزمــة الكوفي ــات المــتضررة أثن ــة غير المنتظمــة، التي كانــت أكثر الفئ ــة والعمال اليومي

العمــال إذا مــا حدثــت أزمــات مشــابهة في المســتقبل. 

ــدًًا وعلى الاقتصــاد ككل، وغير معــروف مــا هــي  ــار الجائحــة وتأثيرهــا علي طبقــة العمــال تحدي ــا مــن آث  مصر كليًًّ
َ

حتى الآن لم تتعــافَ
خطــة الدولــة لحمايــة العمــال إذا حدثــت أزمــات مســتقبلية مشــابهة. فــخلال الجائحــة كان وضــع العمــال مأســاويًّاً وعانــت مصر مــع 
ــة  ــبني التحي ــذ واضــح، فضــح عــوار ال ــن مــع ســوء تخطيــط وتنفي ي ــات للمتضرر ــة أقــرت إعان ــة التعامــل معهــم، ولكنهــا في النهاي كيفي
للدولــة، وســوء علاقــة الدولــة بالعمــال وكان التنفيــذ لا يتناســب بشــكل واضــح مــع طبيعــة الجائحــة الصحيــة وطــرق الانتقــال السريعــة 

يــن.  للمــرض. وفيمــا يلي نســتعرض 2 مــن المبــادرات الحكوميــة في محــاولات لإعانــة العمــال المتضرر

أولا: تحليل لتعامل مصر مع العمال خلال أزمة الكوفيد
عالمي�ًـا أظهــرت جائحــة الكوفيــد اللاعدالــة في النظــم الاجتماعيــة في أغلــب دول العــالم وبمــا أن 1.6 بليــون مــن إجمــالي تعــداد الســكان 
يقيــا وآســيا3 فقــد كانــت الطبقــات المنتميــة إلى طبقــات  في العــالم يعملــون بالعمالــة غير النظاميــة أغلبهــم في دول العــالم النامــي مــن إفر
يــن لا ثالــث لهمــا إمــا المــوت مــن الــفيروس وإمــا  ــوا أمــام خيار اجتماعيــة واقتصاديــة فــقيرة أو على شــفا خــط الفقــر أقــل حظًًّــا وكان

اـمـوت ـمـن الـجـوع.

وفي مصر كأحــد دول العلــم النامــي لم يكــن الوضــع مختلفًًــا! فوفقًًــا للمركــز القومــي للتعبئــة والإحصــاء قبــل أن تضرب الجائحــة مصر 
في عــام 2018 يعــتبر حــوالي %32.5 مــن الســكان تحــت خــط الفقــر حيــث إن دخلهــم )735 جنيهًًــا مصري�ًـا( ويعــتبر %6.2 مــن الســكان 
ًـا( و%10 تحــت خــط الفقــر المدقــع بدخــل )400 جنيــه مصري(4 أمــا بعــد أن ضربــت  ــا مصري� تحــت خــط الفقــر بدخــل )490 جنيهًً
الجائحــة مصر فــكان الوضــع أســوأ ففــي اســتبيان قــام بــه مركــز التعبئــة والإحصــاء عــام 2020 وفقًًــا لنتائــج الاســتطلاع، أفــادت ثلــث 
الأسر المصريــة المشــاركة بــأن دخلهــا غير كافٍٍ لتلبيــة احتياجاتهــا الأساســية. ونتيجــة لذلــك، اضطــرت %36 مــن الأسر إلى تقليــل حجــم 
الوجبــات، و%20 إلى تقليــل عــدد الوجبــات، و%14 إلى تقليــل البالــغين مــن اســتهلاكهم للطعــام لإتاحــة الطعــام للأطفــال، و4.6% 
إلى مغــادرة المنزل وقضــاء وقــت مــع العائلــة الممتــدة للحصــول على الطعــام، في حين اضطــر %2.8 إلى قضــاء فترات مــن الوقــت دون 

تنــاول أي طعــام5.
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ثانيا: مبادرة »منحة الرئيس السيسي للعمالة« 
نتظمــة، تُصُرف لمـدة 3 

ُ
يــل/ نيســان 2020 أعلنــت وزارة القــوى العاملــة تخصيــص منحــة ماليــة بقيمــة 500 جنيــه للعمالــة غير المُ في إبر

نتظمــة« في إطــار إجــراءات مواجهــة انتشــار كوفيــد 196 وبحســب بيانــات 
ُ
أشــهر، عُُرفــت إعلامي�ًـا باســم »منحــة الســيسي للعمالــة غير المُ

رئاســة مجلــس الــوزراء المصري يــوم أغســطس 15 لعــام 2020 فــإن الدولــة وفــت بعهدهــا وقدمــت المنحــة إلى 1.6 مليــون مواطــن مــن 
يب�ًـا7 حيــث فتحــت الدولــة التقديــم لتلــك المنحــة أونلايــن  العمالــة غير المنتظمــة على مــدار 3 أشــهر بإجمــالي 2 مليــار و500 ألــف جنيــه تقر
لمـدة أســبوعين واســتقبلت حــوالي 2 مليــون مســجل ولكــن الدولــة واجهــت بعــض العواقــب المعتــادة مثــل تســجيل بيانــات لأشــخاص 

مـتـوفين وتـكـرار التـسـجيل للـشـخص الواـحـد، وتـسـجيل أرـقـام قومـيـة وأرـقـام هواـتـف غير كامـلـة.

شروط الحصــول على المنحــة: حــددت الدولــة وجــوب أن يكــون الشــخص غير مســجل لأي امتيــاز مــن امتيــازات الدولــة الأخــرى 
-كالحصــول على معــاش تكافــل وكرامــة- ويجــب أن يكــون فقــد عملــه كنتيجــة للكوفيــد وليــس قبلــه وهــذا مــا يمكــن إثباتــه مــن خلال 
شــهادة التأمينــات وتــم اســتبعاد كل مــن لا تنطبــق عليــه الشروط لتكــون المحصلــة النهائيــة هــي 1.5 مليــون مواطــن مســتحقي للمنحــة. 

يــرة التضامــن أنــه تقــدم إلى صرف منحــة العمالــة غير المنتظمــة 4.4 مليــون شــخص، وتــم إرســال طلبــات  وفي يونيــو 2020 أفــادت وز
يــة نظــرًًا إلى أنهــا تمتلــك قاعــدة البيانــات للمســتحقين وتــبين أن عــدد مســتحقي المنحــة 1.9 مليــون مواطــن8. التقــدم إلى الرقابــة الإدار

يــادة الضغــط على موقــع الــوزارة، مــا أثــر في سرعتــه وصعّّــب الوصــول  أدى العــدد الكــبير مــن زوار الموقــع في محاولــة التســجيل إلى ز
إلى اســتمارات التســجيل. كمــا لم يكــن لــدى جميــع المتقــدمين المعرفــة أو الــخبرة في التعامــل مــع الإنترنــت أو أجهــزة الكمبيوتــر، ولذلــك 
لجــأوا إلى وســطاء مثــل مقاهــي الإنترنــت أو المكتبــات لمســاعدتهم في إتمــام عمليــة التســجيل. وتُظُهــر بعــض الشــهادات أن بعــض 
ــوا يطلبــون رســومًًا تصــل إلى 100 جنيــه مقابــل المســاعدة في التســجيل، بينمــا احتفــظ آخــرون ببطاقــات الرقــم  هــؤلاء الوســطاء كان

القومــي للمتقــدمين لإجبارهــم على تقاســم المنحــة عنــد اســتلامها9.

في النهاية هناك أسئلة لا بد من الإجابة عليها لتلافي تكرار الأخطاء في الأزمات القادمة مثل:

	1  لمن يريد الحصول على المنحة؟.
ً

إذا كانت الدولة لديها قاعدة بيانات عن عدد العمالة غير المنتظمة لماذا قررت أن تفرض تسجيلًا

	2 وما هو السبب وراء التخبط في الإفصاح عن العدد الحقيقي لمن تناول بالفعل المنحة؟.

	3 ــا للفــرد في . ــا للفــرد في الشــهر والفقــر المدقــع 550 جنيهً في عــام 2020 حــددت مــر الخــط العــام للفقــر بمــا يعــادل 857 جنيهً
ية بقيمــة 500 جنيــه للفــرد في الشــهر، أي تحــت خــط الفقــر  الشــهر ومــع ذلــك وقــت أزمــة الكوفيــد قــررت صرف معونــة شــهر

المدقــع الــذي تــم تحديــده مســبقًا في تجاهــل لظــروف الأزمــة ومتطلباتهــا الصحيــة ومــا يعيلــه الفــرد10.
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ثالثا: إعفاء الدولة للشركات من الالتزامات المالية 
المستحقة للدولة مؤقتًًا

كان الهــدف مــن تلــك المبــادرة هــي أن تحمــي الدولــة العمالــة مــن التسريــح في القطــاع الخــاص وخاصــة في القطاعــات الأشــد تضررًًا. 
وقــد تــم ذلــك مــن خلال إقــرار الدولــة لقانــون رقــم 24 لســنة 2020 الــذي ينــص علي التعطيــل المؤقــت لبعــض التعــاملات الماليــة بين 
ــا المســتجد والحفــاظ على عــدم تسريــح  الحكومــة والشركات لدعــم الشركات في التعامــل مــع التداعيــات الناتجــة عــن فيروس كورون

العـمـال. وـقـد ـنـص القاـنـون على ـمـا يلي

	1 ــدون فــرض أي غرامــات تأخــر أو . ــدة 6 أشــهر كحــد أقــى ب ــب لم ــة ووقــف تســديد الضرائ ــرارات الضريبي ــم الإق مــد فــرة تقدي
عقوبــات عــي الشركــة عــى ضرائــب القيمــة المضافــة وضرائــب العقــارات وضرائــب الدخــل. 

	2 تأجيل أو تقسيط سداد التأمينات المستحقة للعمال بحد أقصى ستة أشهر. .

	3 يــل 2020 بســبب . بــرط ألا تكــون هــذه الــركات قــد قامــت بفصــل أي مــن موظفيهــا أو تقليــل رواتبهــم الأساســية منــذ إبر
الكوفيــد.

	4 وإذا أرادت إحدى الشركات الاستفادة من القانون يجب أن تعيد تعيين الموظفين الذين تم فصلهم..

	5 ثر رجعي منذ 31 مارس 11.2020.
َ
وقد تم تنفيذ القانون بأ

نقاط تؤخذ بعين الاعتبار في حال تكرار الأزمة: 

	1 صــدر القانــون في يونيــو 2020 أي بعــد أربعــة أشــهر مــن إعــان الكوفيــد كجائحــة. أي بعــد 4 أشــهر مــن إعــان الجائحــة مــا كان .
لــه أســوأ الأثــر في الطبقــة العاملــة. حيــث تــم فصــل العديــد مــن موظفــي القطــاع الخــاص وخاصــة القطاعــات الــي شــلت تمامًــا 
ــر الســياحة  ي ــع العمــال، فمــا كان مــن وز ــح جمي  قــرر فنــدق دولي مشــهور تسري

ً
ــا ــد مثــل قطــاع الســياحة، فمث بســبب الكوفي

يــل 2020 إلا أن قــرر ســحب رخصــة الفنــدق. وكانــت تلــك الحادثــة الثانيــة مــن نوعهــا في قطــاع  آنــذاك خالــد العنــاني في يــوم 26 إبر
الســياحة في نفــس المدينــة فقبلهــا بــــأسابيع قليلــة تــم ســحب رخصــة فنــدق آخــر لعــدم وفائــه بدفــع رواتــب موظفيــه.12

	2 ــر وحركــة . هنــاك قطاعــات قــد ســقطت مــن حســابات الدولــة مثــل قطــاع الزراعــة وقطــاع نقــل الأمــوال والاســتيراد والتصدي
ــة فقــط في قطــاع الســياحة.  ــاة الســويس وركــزت الدول ملاحــة قن

	3 يــة بموجــب القانــون 24. ومــن الصعــب تصــور كيــف يمكــن لهــذه التدابــر . حــى الآن، لم يصــدر رئيــس مجلــس الــوزراء تدابــر جوهر
المحتملــة أن تفــوق الحاجــة الملحّــة لخفــض التكاليــف وتقليــص عــدد الموظفــن في الــركات الــي تعــاني مــن صعوبــات13 خاصــة 

في المســتقبل.

رابعا: التجارب الدولية
يــر منظمــة العمــل الدوليــة فالــدول التي ســاعدت العمــال على حفــظ وظائفهــم وحــدت مــن تسريــح العمــال هــي ألمانيــا،  وفقًًــا لتقر
يــل، وتركيــا مرجعــة ذلــك إلى اتبــاع نظــام »برنامــج العمــل القــصير« وهــو برنامــج موجــود بالفعــل في  فرنســا، إيطاليــا، إســبانيا، البراز
تلــك الــدول يتــم اســتخدامه فقــط في أوقــات الأزمــات. وهــو عبــارة عــن تقاســم حمــل وســاعات العمــل وبالتــالي الأجــور بين الموظــفين 
المهدديــن بالتسريــح والموظــفين غير المهدديــن -وســيتم شرح البرنامــج بالتفصيــل في فقــرة تجربــة ألمانيــا- قامــت تلــك الــدول بتعــديلات 

سريـعـة تكيـفـت ـمـع طبيـعـة الجائـحـة ـبـالتركيز في ثلاث إستراتيجـيـات

	1 تبسيط إجراءات الوصول إلى البرنامج وتوسيع نطاق التغطية لتحفيز المؤسسات على استخدامه..

	2 ــات العاملــن لحســابهم . ــوكالات، وبعــض فئ ــل العمــال المؤقتــن، وعمــال ال ــة غــر الدائمــة، مث ــة لتشــمل العمال توســيع التغطي
الخــاص.
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	3 يادة الدعم المالي من خلال رفع معدلات تعويض الدخل للعاملين و/أو تقليل التكاليف على أصحاب العمل.. ز

	4 مــن الناحيــة الصحيــة قامــت فرنســا وأســراليا بمــد التغطيــة الصحيــة لتشــمل جميــع العاملــن منهــم المتبعــن للعمــل الحــر كمــا .
يــن، كمــا تــم أيضًــا صرف  تــم توســعة تغطيــة المنتفعــن مــن نظــام الصحــة العــام ليشــمل فئــات جديــدة مثــل العاملــن المهاجر
تغطيــة ماليــة مناســبة للعمــال الذيــن خضعــوا للحجــر الصحــي نتيجــة إصابتهــم بالكوفيــد19-. كمــا قامــت الدولتــان بمــد فــرة 
يــا الجنوبيــة. وبالطبــع كان  الإجــازات المدفوعــة الأجــر للعمــال بالإضافــة إلى عــدة دول أخــري مــن أوروبــا وآســيا مثــل اليابــان وكور

لتلــك الممارســات أكــر الأثــر في خفــض معــدلات انتشــار الكوفيــد ونــر الأمــان الوظيفــي بــن العمــال.14

1. تجربة ألمانيا
طبقــت ألمانيــا نظــام العمــل القــصير )كورتســآربايت( للحفــاظ علي عــدم تسريــح العمــال للمــرة الأولى ســنة 2008 خلال الأزمــة الماليــة 
وللمــرة الثانيــة أثنــاء أزمــة الكوفيــد19-. وذلــك بعــد أن أثبــت النظــام كفاءتــه في المـرة الأولى في الحفــاظ على أمــان الوظائــف وتوفــر الكثير 

يــب موظــفين جــدد بعــد انتهــاء الأزمــات.15  مــن رأس المال في عمليــة حفــظ الموظــفين الأكفــاء وعمليــة إعــادة تعــيين وتدر

طريقة تطبيق نظام الكورتساربايت:

 
الًا

تســمح الحكومــة لــلشركات بتقليــل ســاعات عمــل الموظــفين ويــرتضي العاملــون بأجــور أرخــص وفقًًــا لعــدد الســاعات الجديــدة بــد
مــن تسريحهــم أو تسريــح زملائهــم في العمــل حيــث يتــم تقاســم 8 ســاعات العمــل الرســمية مــع موظــفين مهدديــن تمامًًــا بالتسريــح. 

وفي المقابــل تتحمــل الحكومــة عــن الشركات دفــع التأمينــات الاجتماعيــة كوســيلة لتشــجيع الشركات على ســلك ذلــك المســلك. وفيمــا 
يلي ـجـدول يوـضـح كـيـف طوـعـت الحكوـمـة الألمانـيـة قواـعـد النـظـام ليناـسـب طبيـعـة أزـمـة الكوفـيـد.

أثناء الكوفيد القاعدة العامة العنصر

يجيــة %70 مــن الشــهر الرابــع  يــادة تدر ز
إلى الســادس، و%80 مــن الشــهر الســابع 

فصاـدًًعا

وللموظــفين الذيــن لديهــم أطفــال: 77% 
ثــم 87%.

غير  للســاعات  الأجــر  صــافي  مــن   60%
نجــزة )%67 للموظــفين الذيــن لديهــم 

ُ
المُ

أطــفال(

معدل التعويض عن الأجر المفقود

تم المد إلى 21 شهرًًا 6 أشهر مدة الاستفادة القصوى

دفــع  مــن  العمــل  أصحــاب  إعفــاء  تــم 
عــن  الاجتماعيــة  التأمينــات  اشتراكات 

نــجزة
ُ
المُ غير  الــساعات 

مــن   80% العمــل  صاحــب  يتحمــل 
عــن  الاجتماعيــة  التأمينــات  اشتراكات 

نــجزة
ُ
المُ غير  الــساعات 

اشتراكات التأمينات الاجتماعية	

ــا، مــا يســمح  ــم تعليــق هــذا الشرط مؤقتًً ت
ســاعات  أرصــدة  اســتنفاد  دون  بالتقديــم 

العــمل الإضافــية

العمــل  ســاعات  أرصــدة  اســتنفاد  يجــب 
الإضافـيـة قـبـل التقديم على كورتـسـآربايت

العمــل  )ســاعات  الوقــت  حســابات 
		 الإضافية(

العمــال  لتشــمل  التغطيــة  توســيع  تــم 
لمؤقــتين ا

غير مشمولين بالنظام تغطية العمال المؤقتين

بالدخــل  للســماح  القواعــد  تعديــل  تــم 
خصمــه  دون  الجانبيــة  الوظائــف  مــن 
مــن التعويــض، بشرط ألا يتجــاوز إجمــالي 
الــسابق الأــجر  ــصافي  الــشهري  الدــخل 

الوظائــف الجانبيــة التي تــم البــدء بهــا بعــد 
التقديــم على كورتســآربايت تُخُصــم مــن 

التعوــيض

الوظائف الجانبية الدخل
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خامسا: الإستراتيجيات والبدائل
على مصر أن تطبــق الــدروس المســتفادة مــن تجــارب الــدول على المســتوى الفــوري أوقــات وقــوع الأزمــة وعلى المـدى الطويــل لتجنــب 

الارتـبـاك الـسـابق والتأـخـر في الاـسـتجابة للأزـمـة

على المستوى الفوري: 

	1 تفعيل القانون رقم 24 السابق ذكره للحد من فصل العمال وطمأنة الشركات بجدولة المستحقات المالية للدولة..

	2 ية لدى الدولة.. صرف بدلات للعمالة غير المنتظمة لكل المسجلين في هيئة الرقابة الإدار

	3 خلق وسائل للتبليغ عن الوسطاء المستفيدين من الإعانات ما يضمن وصول الدعم الكامل إلى مستحقيه. .

على المستوى الطويل:

	4 ــة . ــة غــر المنتظمــة لــدى الحكومــة لكســب الوقــت لتنفيــذ صرف معاشــات إعان ــم إنشــاؤها للعمال ــم الــي ت ــم للقوائ ــث دائ تحدي
ــن وعــدم الانتظــار عــدة أشــهر كالســابق. ي للمتضرر

	5 يــة لتشــمل فئــات أكــر . بعــد إصــدار قانــون العمــل الجديــد الــذي يركــز في عمــال الــدوام الكامــل، لا بــد مــن ســن قوانــن عمــل مواز
مــن العمــال مثــل العمالــة اليوميــة والعمالــة المنزليــة.

	6 بجانــب مــا أقرتــه الحكومــة في القانــون الجديــد بإنشــاء مجلــس أعــى لبحــث شــؤون العمــال لا بــد مــن إنشــاء مجلــس خــاص .
للتعامــل مــع العمــال في أوقــات الأزمــات.

	7 تطوير البنى التحتية الرقمية ورفع الوعي الرقمي بين طبقة العمال. .

	8 يب العاملين بالأجهزة المختصة بتطبيق النظام لضمان سرعة التفعيل. . العمل على سن نظام عمل قصير اقتداء بألمانيا وتدر

خاتمة: 
ــالضرورة أن تكــون في الوقــت أو الاتجــاه  في ضــوء مــا ســبق يتضــح أن مصر اتخــذت خطــوات ملموســة لدعــم العمــال لكــن ليــس ب
المناســب. كمــا اتضــح أن مصر لديهــا فجــوات خطــرة في منظومــة الحمايــة الاجتماعيــة وحقــوق العمالــة غير المنتظمــة والــبنى التحتيــة 
الرقميــة مــا يعــوق وصــول الدعــم العــادل إلى مســتحقيه. وعليــه يجــب أن تعمــل مصر على خلــق منظومــة حمايــة متماســكة ومرنــة 

مـسـتفيدة ـمـن تجرـبـة برناـمـج العـمـل الـقـصير بـمـا يتناـسـب ـمـع الطبيـعـة المحلـيـة لمصر.



9

ورقة سياساتكيف تحمي الدولة حقوق العمال في أوقات الأزمات

هوامش
﻿1	  Egypt Today, «Egypt›s New Draft Labor Law Provides Advantages, Guarantees for Workers,» Egypt Today, May 1, 2025, https://www.egypt-

today.com/Article/1/137507/Egypt-s-new-draft-labor-law-provides-advantages-guarantees-for

﻿2	  Egypt Today. «Egypt›s New Draft Labor Law Provides Advantages, Guarantees for Workers.» Egypt Today, May 1, 2025. https://www.egypt-
today.com/Article/1/137507/Egypt-s-new-draft-labor-law-provides-advantages-guarantees-for.

﻿3	  International Labour Organization, Impact of Lockdown Measures on the Informal Economy (Geneva: ILO, 2020), accessed April 27, 2025, 
https://www.ilo.org/resource/impact-covid-19-informal-economy.

﻿4	  Heba M. Khalil and Kareem Megahed, «Employment Security in Egypt in Light of the COVID-19 Pandemic: Rethinking Policies and Prac-
tices,» in Social Protection in Egypt: Mitigating the Socio-Economic Effects of the COVID-19 Pandemic (Cairo: The American University in 
Cairo, 2021), accessed April 27, 2025, https://fount.aucegypt.edu/faculty_journal_articles/503/.

﻿5	  Heba M. Khalil and Karim Megahed, Employment Security in Egypt in Light of the COVID-19 Pandemic: Rethinking Policies and Practices, 
The American University in Cairo, 2020, https://fount.aucegypt.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1501&context=faculty_journal_articles

﻿6	  Mohamed Hamid, «أموالهــم رُُدّّت إليهــم: مََــن يدفــع منحــة الـــ500 جنيــه للعمالــة غير المنتظمــة؟,» Al-Manassa, May 6, 2020, accessed April 27, 2025, https://
manassa.news/stories/4404.

﻿7	  Egyptian Cabinet, photograph, Facebook, accessed April 27, 2025, https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/photos
/a.8255704376213231687302114781480/.

﻿8	  Economy Plus, «ــرة التضامــن: 1.9 مليــون مســتحق مــن 4.4 مليــون تقدمــوا لمنحــة العمالــة غير المنتظمــة ي Economy Plus, June 22, 2020, https://economy�h «,وز
plusme.com/39306/.

﻿9	  Heba M. Khalil and Karim Megahed, Employment Security in Egypt in Light of the COVID-19 Pandemic: Rethinking Policies and Practices, 
The American University in Cairo, 2020, https://fount.aucegypt.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1501&context=faculty_journal_articles

﻿10	 “Why Is Egypt Statistics Agency CAPMAS Withholding Poverty Data?” Al-Estiklal, October 26, 2024, accessed April 27, 2025, https://alestik-
lal.net/en/article/why-is-egypt-statistics-agency-capmas-withholding-poverty-data.

﻿11	 Riad & Riad, «New Financial Relief Measures in Response to COVID-19 in Egypt,» Riad & Riad, accessed April 27, 2025, https://riad-riad.
com/new-financial-relief-measures-response-covid-19-egypt/.

﻿12	 Mirette F. Mabrouk, «Egypt Battles the Economic Fallout from COVID-19,» Middle East Institute, April 3, 2020, accessed April 27, 2025, 
https://www.mei.edu/blog/egypt-battles-economic-fallout-covid-19. 

﻿13	 Sharkawy & Sarhan, «Managing Your Workforce During COVID-19: Egypt Employment Update,» Sharkawy & Sarhan Law Firm, accessed 
April 27, 2025, https://sharkawylaw.com/managing-your-workforce-covid-19-egypt-employment-update/.

﻿14	 Sher Verick, Dorothea Schmidt-Klau, and Sangheon Lee, “How Did Labour Market Policy in G20 Countries Respond to the Covid-19 Cri-
sis?,” in Labour Market Challenges and the COVID-19 Crisis in G20 Countries, ed. Sher Verick, Dorothea Schmidt-Klau, and Sangheon Lee 
(Cham: Springer, 2022), https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-92901-5_7

﻿15	 Andreas Bauer and Rima A. Turk, «Kurzarbeit: Germany’s Short-Time Work Benefit,» International Monetary Fund, June 11, 2020, accessed 
April 27, 2025, https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/06/11/na061120-kurzarbeit-germanys-short-time-work-benefit.

https://www.egypttoday.com/Article/1/137507/Egypt-s-new-draft-labor-law-provides-advantages-guarantees-for 
https://www.egypttoday.com/Article/1/137507/Egypt-s-new-draft-labor-law-provides-advantages-guarantees-for 
https://www.egypttoday.com/Article/1/137507/Egypt-s-new-draft-labor-law-provides-advantages-guarantees-for. 
https://www.egypttoday.com/Article/1/137507/Egypt-s-new-draft-labor-law-provides-advantages-guarantees-for. 
https://www.ilo.org/resource/impact-covid-19-informal-economy
https://fount.aucegypt.edu/faculty_journal_articles/503/
https://fount.aucegypt.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1501&context=faculty_journal_articles 
https://manassa.news/stories/4404. 
https://manassa.news/stories/4404. 
https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/photos/a.825570437621323/1687302114781480
https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/photos/a.825570437621323/1687302114781480
https://economyplusme.com/39306/
https://economyplusme.com/39306/
https://fount.aucegypt.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1501&context=faculty_journal_articles 
https://alestiklal.net/en/article/why-is-egypt-statistics-agency-capmas-withholding-poverty-data
https://alestiklal.net/en/article/why-is-egypt-statistics-agency-capmas-withholding-poverty-data
https://riad-riad.com/new-financial-relief-measures-response-covid-19-egypt/
https://riad-riad.com/new-financial-relief-measures-response-covid-19-egypt/
https://www.mei.edu/blog/egypt-battles-economic-fallout-covid-19
https://sharkawylaw.com/managing-your-workforce-covid-19-egypt-employment-update/
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-92901-5_7 
https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/06/11/na061120-kurzarbeit-germanys-short-time-work-benefit


10

ورقة سياساتكيف تحمي الدولة حقوق العمال في أوقات الأزمات


