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يتا بولس شهوان ر
صحافية استقصائية متخصصة في الشأن الاقتصادي والاجتماعي وباحثة في تحليل الخطاب. ساهمت في 
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يع قوانين كمدافعة ومناصرة، وعملت في إدارة  منذ عام 2003 واجتماعية منذ عام 2006. عملتُُ على مشار

حملات. وعضوة في الشبكة العربية للممارسات الديمقراطية والتنمية الشاملة. مشاركة رابط الصفحة الخاصة 
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يز العدالة  دور المجتمع المدني في تمكين المرأة وتعز
الاجتماعية في سياقات النزاع وما بعده

مقاربة بين لبنان وفلسطين
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مقدمة
يُعُــدّّ تمــكين المــرأة وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة في مراحــل مــا بعــد النزاع والحــروب ركيزة أساســية للتنميــة الشــاملة واســتقرار 
المجتمعــات وازدهارهــا،1 متجــاوزًًا كونــه قضيــة نســوية. ففــي خضــم الصراعــات وتداعياتهــا، تواجــه النســاء تحديــات مضاعفــة ومعقــدة، 
تشــمل التعــرض المتزايــد للعنــف القائــم على النــوع الاجتماعــي، والتهميــش في عمليــات صنــع القــرار، وتفاقــم الفقــر وعــدم المســاواة. 
ــز العدالــة  ي  في الجمعيــات الناشــطة- كفاعــل محــوري وقــوة دافعــة لتعز

ا
وفي هــذا الســياق الهــشّّ، يبرز دور المجتمــع المــدني –ممــثلًا

الاجتماعيــة وتمــكين النســاء.2  فمــن خلال مبادراتــه المتنوعــة وجهــوده الدؤوبــة، يســعى المجتمــع المـدني –بالتشــبيك وبنــاء التحالفــات-
يــز المشــاركة الاقتصاديــة والسياســية للمــرأة كجــزء لا يتجــزأ مــن جهــود إعــادة البنــاء والتنميــة المســتدامة. وتؤكــد التجــارب الدوليــة،  لتعز
يــد مــن فــرص نجاحهــا واســتدامتها، حيــث يجلــب النســاء منظــورًًا مختلفًًــا يركــز في احتياجــات  أن مشــاركة المـرأة في عمليــات الــسلام، تز
المجتمــع المـحلي ويســاهمن في بنــاء الثقــة بين الأطــراف المتنازعــة، لا ســيما في ظــل ضعــف أو غيــاب دور الدولــة، كمــا يتضــح عنــد مقارنــة 
الوـضـعين في لبـنـان وفلـسـطين. ـتـم الاـسـتناد في الورـقـة إلى تحلـيـل مـقـابلات ـمـع عيـنـة ـمـن الجمعـيـات اللبنانـيـة ونقاـبـيين فلـسـطينيين

: الأدوار المشتركة للمجتمع المدني في لبنان وفلسطين: 
ا

أولًا
مناصرة، خدمات، وتمكين اقتصادي

تتشــابه الأدوار الحيويــة التي يضطلــع بهــا المجتمــع المـدني في كلا البلديــن )لبنــان وفلســطين( لدعــم قضايــا المـرأة بشــكل لافــت، رغــم 
اخــتلاف الســياقات. ففــي كل مــن لبنــان وفلســطين، يعمــل المجتمــع المـدني كمنصــة حيويــة للمنــاصرة والدعــوة، ليصبــح صوت�ًـا للنســاء 
المهمشــات. تســلط المنظمــات الفلســطينية الضــوء باســتمرار على قضايــا المـرأة، مطالبــة بالمســاواة ومناهضــة التمــييز والعنــف،3 وتتصاعد 
هــذه الجهــود مــع تفاقــم الأزمــات. في لبنــان، تلعــب منظمــات بــارزة مثــل جمعيــة »أبعــاد«،4  و«مؤسســة عامــل الدوليــة«،5 و«التجمــع 
ــات الملحــة كالعنــف الاقتصــادي والإقصــاء مــن مواقــع القــرار، وتعمــل  ــراز التحدي  في إب

ا
ــاني«6  دورًًا فــاعلًا النســائي الديمقراطــي اللبن

ـبـدأب لتفكـيـك منظوـمـة العـنـف الاقتـصـادي عبر رـفـع الوـعـي وللضـغـط ـمـن أـجـل تعدـيـل السياـسـات والتشرـيعـات المجحـفـة

وفي ظــل تراجــع قــدرة المؤسســات الحكوميــة على تــوفير الحمايــة والعدالــة، يتدخــل المجتمــع المـدني بفعاليــة لســد هــذه الفجــوة.7   ففــي 
يزهــا لمرونــة المجتمــع الفلســطيني في مواجهــة الأزمــات المتكــررة، مــع  فلســطين، حيــث يشــكل نموذجًًــا لـ«المقاومــة المدنيــة« عبر تعز
إرســاء أســس منظومــة حمايــة اجتماعيــة مســتدامة تعــوّّض عــن غيــاب الدولــة الفاعلــة. يوفــر خدمــات مبــاشرة وحيويــة للنســاء تشــمل 
المســاعدات الأساســية والدعــم الصحــي والنــفسي باعتبــار الحــرب لم تتوقــف أبــدًًا. حققــت هــذه الجمعيــات نجاحــات ملحوظــة في بنــاء 
يــر مركــز  شــبكات أمــان اجتماعيــة، حيــث ســاهمت في خفــض معــدلات العنــف الأسري بنســبة 8%25   خلال العقــد الماضي، وفقًًــا لتقر
المـرأة للإرشــاد القانــوني. ومــع ذلــك، تواجــه تحديــات مثــل نقــص التمويــل المزمــن، حيــث تعتمــد %70 مــن ميزانياتهــا على منــح خارجيــة 
معرضــة للتقليــص بســبب الأوضــاع السياســية9.  بالإضافــة إلى ذلــك، تُعُــاني بعــض البرامــج مــن صعوبــة الوصــول إلى المناطــق المصنفــة 

»ج« الخاضـعـة للـسـيطرة الإسرائيلـيـة الكامـلـة، ـمـا ـيدّّح ـمـن انتـشـار خدماتـهـا

أمــا في لبنــان، حيــث أضعفــت الأزمــات المتكــررة قــدرة الدولــة، تســعى منظمــات مثــل »عامــل« و«أبعــاد« إلى مــلء الفــراغ عبر تقديــم 
يــب المـهني10 ، مشــكّّلة بذلــك منظومــة حمايــة بديلــة تدعــم الاســتقرار الاجتماعــي وتغطــي  خدمــات بديلــة كالرعايــة الاجتماعيــة والتدر

مكامــن ضعــف النظــام الحكومــي11.

ثانًيًا: التمكين الاقتصادي وتوجيه الموارد
يــز  المبــادرات الفلســطينية في تعز وتُعُــد إستراتيجيــة التمــكين الاقتصــادي أداة رئيســية مشتركــة للصمــود في كلا الســياقين. تركــز 
يع الصــغيرة والترويــج للمنتجــات المحليــة إذ بلغــت نســبة مشــاركة النســاء  اســتقلالية النســاء عبر تشــجيع العمــل مــن المنزل ودعــم المشــار
في ســوق العمــل %18.7 عــام 2024، وتــشير التقديــرات إلى أن نســبة البطالــة بين النســاء في غــزة تجــاوزت %70 في مطلــع 2025 
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ياديــة، فقــد بلغــت 11.6%  يع الصــغيرة أو الر بســبب الأوضــاع الاقتصاديــة والعــدوان الإسرائــيلي. أمــا نســبة النســاء العــاملات في المشــار
يعهن الخاصــة أو  مــن إجمــالي النســاء العــاملات حتى أكتوبــر 2023، مــع اعتمــاد %80.2 منهــن على العمــل بأجــر و%19.8 على مشــار
يع الصــغيرة والحرفيــة وصــل إلى نحــو 35,200 امــرأة حتى نهايــة 2023، وفقــدت أكثر  الأسريــة. كمــا أن عــدد النســاء العــاملات في المشــار
يــر الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني ووزارة  مــن 28,500 امــرأة وظيفتهــا في غــزة بعــد العــدوان الأخير. هــذه الأرقــام موثقــة في تقار
ــان، تســتخدم منظمــات مثــل »التجمــع النســائي الديمقراطــي« و«عامــل« والجمعيــة المســيحية للشــابات13    ــرأة.12   وفي لبن شــؤون الم
يــز قــدرة النســاء على مواجهــة التحديــات الاقتصاديــة المتفاقمــة. وتكتســب هــذه الجهــود أهميــة  التمــكين الاقتصــادي كأداة لتعز
مضاعفــة عنــد النظــر إلى التجــارب الدوليــة، فــإن الــدور الاقتصــادي للمــرأة حيــوي في فترات النزاع ومــا بعدهــا، حيــث أظهــرت 
الدراســات أن »النســاء ينفقــن نســبة أكبر مــن دخلهــن على رفــاه الأسرة، مقارنــة بالرجــال«14   ،   وأن »أنمــاط الكســب والإنفــاق هــذه 
يمكــن أن تترك أثــرًًا إيجاب�يًـا على مســتويات الاســتهلاك في المجتمعــات المحليــة، مــا يســاهم في الاســتقرار بعــد انتهــاء النزاع15«.  فالتجمــع 
النســائي الديمقراطــي، عــدّّل إستراتيجيتــه خلال الحــرب ومــا بعدهــا ليزود النســاء بمهــارات تخرجهــن مــن الأدوار النمطيــة وتعــزز 
قدرتهــن التنافســية. كمــا يســاهم المجتمــع المـدني في توجيــه المـوارد المتاحــة نحــو الاحتياجــات الأكثر إلحاحًًــا16؛  ففــي فلســطين يعمــل على 
إعــادة توجيــه التمويــل الإنســاني، بينمــا في لبنــان، تســعى مؤسســات مثــل »مؤسســة مخزومــي« و«التجمــع النســائي الديمقراطــي« 
لتوجيــه مــوارد الممــول بشــكل إستراتيجــي نحــو دعــم المـرأة والتــأثير في السياســات الدوليــة والحكوميــة لضمــان اســتجابة طويلــة الأمــد.17

ا: الاختلافات في نهج المجتمع المدني بين لبنان 
ً
ثالثً

وفلسطين: الأولويات، الشراكات، والابتكار
يــة، تظهــر اختلافــات واضحــة في مقاربــات وإستراتيجيــات العمــل المـدني بين البلديــن. يفــرض  على الرغــم مــن هــذه التشــابهات الجوهر
النزاع المســتمر في فلســطين تــركيًزًا أكبر في الحمايــة الطارئــة والإغاثــة، مــا قــد يجعــل جهــود التمــكين الاقتصــادي قــصيرة الأمــد. 
بالمقابــل، تســعى منظمــات في لبنــان، رغــم الأزمــات، إلى التحــول نحــو التنميــة طويلــة الأمــد والتركيز في تغــيير القــوانين والسياســات، وإن 

كاـنـت ـهـذه الجـهـود تواـجـه تحدـيـات جـمـة

كمــا يختلــف النهــج المتبــع في الشراكــة والتنســيق مــع الحكومــة. تتســم العلاقــة في فلســطين بضعــف التنســيق نتيجــة التحديــات 
السياســية والانقســام المـؤسسي، مــا قــد يجعــل الجهــود تبــدو مجــزأة. أمــا في لبنــان، فــتبرز نمــاذج مختلفــة؛ فمؤسســات مثــل »مؤسســة 
مخزومــي«18 تمتلــك شراكات إستراتيجيــة فعالــة مــع الحكومــة، مســتفيدة مــن نفوذهــا الســياسي ومواردهــا للتــأثير مبــاشرة في 

السياـسـات والتشرـيعـات، وـهـو نـهـج تـعـاوني ـيهـدف إلى إـحـداث تـغـيير منهـجـي

ويظهــر التبايــن أضًًيــا في مســتوى الابتــكار في الحلــول. فبينمــا تركــز المبــادرات الفلســطينية غالب�ًـا في حلــول مبــاشرة كاســتجابة للظــروف 
ــة  ــد19- إلى أن حــزم الاســتجابة الطارئ ــة الموحــدة لأزمــة كوفي ــات الاســتجابة الأوروبي ــشير بيان ــات، ت ــث الميزاني ــة19   ،   فمــن حي الطارئ
 ودعمًًــا هيكل�يًـا طويــل الأمــد. غالب�ًـا مــا تكــون ميزانيــات الاســتجابة الطارئــة 

ا
بلغــت حــوالي 373 مليــون يــورو، تشــمل دعمًًــا إنســانًيًّا عــاجلًا

يــة، بينمــا برامــج التمــكين الاقتصــادي تعتمــد على منــح أصغــر وأكثر  أكبر وأسرع في الصرف بســبب الحاجــة لتغطيــة الاحتياجــات الفور
يع الصــغيرة التي تتراوح بين 10 آلاف و100 ألــف دولار للجمعيــة أو المشروع الواحــد20 تتــميز منظمــات  اســتدامة، مثــل منــح المشــار
يــب المـهني المـبني على احتياجــات الســوق وتــوفير حلــول عبر تفكيــك العقبــات  لبنانيــة مثــل »عامــل« بابتــكار حلــول متخصصــة، كالتدر
المتعلقــة بالعوامــل المعيقــة كالظــروف الاجتماعيــة ببرامــج دعــم نــفسي لتســهيل مشــاركة المــرأة الاقتصاديــة.21    وتســتخدم »أبعــاد« 
إستراتيجيــات »الدبلوماســية الاجتماعيــة« 22     للوصــول إلى النســاء في المجتمعــات المغلقــة، وتعمــل عبر الإحــالات والشــبكات لتوســيع 

نطــاق الحمايــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة.23

ويتــجلى الاخــتلاف كذلــك في مــدى التــأثير في الإطــار التشريعــي والســياسي، وهــو جانــب حيــوي لتحقيــق تغــيير مســتدام. يبقــى التــأثير 
المبــاشر24     للمجتمــع المـدني الفلســطيني محــدودًًا نســبًيًّا بفعــل الظــروف السياســية المعقــدة بفعــل عقــدة الطوفــان التي شــكلها واقــع 
ــة  ــر، تجمــدت المســاعي التشريعيــة والإصلاحيــة الفلســطينية نتيجــة التشــظي الجغــرافي والانقســام الســياسي وهيمن مــا بعــد 7 أكتوب
أولويــات الصمــود والمقاومــة وانهيــار عمليــة التســوية وضغــوط الاحــتلال، ليبقــى الوضــع الفلســطيني في حالــة طــوارئ مســتمرة تؤجــل 
البنــاء المـؤسسي. في لبنــان، ورغــم بــطء الاســتجابة الحكوميــة25   ، يلعــب المجتمــع المـدني دورًًا أكثر وضوحًًــا في الســعي إلى تغــيير البيئــة 
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التشريعيــة. وتبرز هنــا أهميــة قصــوى لوجــود إطــار تشريعــي وقانــوني داعــم، حيــث يُعُــد وجــود مثــل هــذا الإطــار، الــذي يحمــي حقــوق 
ــة ومســتدامة26     ،  ــة حقيقي ــة اجتماعي ــق عدال ًـا لتحقي �ي ــف المجــالات، ضرور ــة في مختل ــرأة مــن العنــف ويضمــن مشــاركتها الفعال الم
 على محاولــة اســتخدام 

الًا
ــا ــة »مؤسســة مخزومــي« تُعُــد مث ًـا كــبيًرًا في كل مــن لبنــان وفلســطين. تجرب ــزال يمثــل تحدي� وهــو مــا لا ي

النفــوذ للضغــط في هــذا الاتجــاه،27     لكــن السياســات العامــة للدولــة اللبنانيــة لا تــزال قــاصرة في معالجــة قضايــا كالعنــف الاقتصــادي 
يزــرة فيوليــت  فالتمــكين فكــرة مذكــورة بسياســة العمــل لعــام 2030 للهيئــة الوطنيــة لشــؤون المــرأة اللبنانيــة بمقطــع صــغير والو
الصفــدي الوحيــدة التي أنشــأت بمبــادرة شــخصية باعتبارهــا وزارة دولــة وتــم إصــدار مرســوم حكومــي في فبرايــر 2019 بتعديــل الاســم 
يعها إلى الهيئــة بعــد اســتقالة الحكومــة نتيجــة  إلى »وزارة الدولــة لشــؤون التمــكين الاقتصــادي للنســاء والشــباب«. وأحيلــت كل مشــار
يــة ويفتقــر إلى الحمايــة الشــاملة، على الرغــم مــن الــدور التنســيقي  مطالبــات بإســقاطها، مــع تــركيز محــدود يتجاهــل الأســباب الجذر

المـنـوط بالهيـئـة الوطنـيـة لـشـؤون اـمـرأة اللبنانـيـة

ا: التحديات المشتركة التي تواجه جهود المجتمع المدني رابًعً
ــة رئيســية، كمــا أن  ــل واســتدامته عقب ــد نقــص التموي ــات مشتركــة جســيمة. يُعُ ــن، تحدي وتواجــه جهــود المجتمــع المــدني في كلا البلدي
ضعــف التنســيق مــع مؤسســات الدولــة يحــد مــن الفعاليــة على المـدى الطويــل كمــا أن اعتبــار شــأن المـرأة أجنــدة وجهــدًًا فرد�يًـا يتــغير 
مــع تــغير الــوزراء أو المســؤولين. وتشــكل الثقافــة الاجتماعيــة الســائدة أحيان�ًـا، ومفاهيــم الاعتمــاد الدائــم على المســاعدات والإعاشــات 
ومســاعدة فــرد آخــر مــن العائلــة أو المحيــط، عائقًًــا أمــام تحقيــق الاســتقلالية الحقيقيــة للنســاء. فــإن ظــروف النزاع المســتمر أو المتكــرر 
ــة للمــرأة. يبقــى دور  ــز المشــاركة السياســية الفاعل ي ــة الأمــد، بمــا في ذلــك تعز ــة طويل ــوارد وتعيــق جهــود التمــكين والتنمي تســتنزف الم

ـيـز العداـلـة الاجتماعـيـة. ًـا لدـعـم صـمـود النـسـاء وتعز ـي المجتـمـع الممـدني في لبـنـان وفلـسـطين حاـمًًسا وجوهر

ا: توصيات لتمكين المرأة وتحقيق العدالة  خامًسً
الاجتماعية في مراحل ما بعد النزاع

	1 دفــع الحكومــات والمجتمــع المــدني في كل مــن لبنــان وفلســطين إلى إقــرار إطــار قانــوني واضــح ينظــم العمــل المــرن، بمــا .
يشــمل العمالــة المنزليــة، العمــل مــن المــزل، والعمــل الجــزئي، ويكفــل الحمايــة الاجتماعيــة والحقــوق الأساســية للنســاء العامــات 

في هــذه القطاعــات، خصوصًــا في الســياقات الهشــة والمتأثــرة بالــزاع.

	2 ية الحمايــة الاجتماعية: مــن خــال الضغط . دعــم التمكــن الاقتصــادي للمــرأة في لبنــان وفلســطين مــع تأمــن اســتمرار
ــز اســتقلاليتهن  ي ــر مهاراتهــن وتعز يــب المهــي الــذي يســتهدف النســاء لتطوي عــى الــدول المانحــة لتوجيــه التمويــل لبرامــج التدر
يــز الاســتقلالية التمويليــة للمؤسســات كمؤسســة مخزومــي  الاقتصاديــة كمنظمــة أبعــاد والتجمــع النســائي الديمقراطــي أو تعز
يــادة الأعمــال  يــب عــى وســائل مكافحــة الاســتلاغل. إلى جانــب تشــجيع ر والجمعيــة المســيحية للشــابات وفي حالــة فلســطين التدر
النســائية مــن خــال تســهيل الوصــول إلى التمويــل والتكنولوجيــا والمــوارد كالفــرص الــي تقودهــا مؤسســة مخزومــي ضمــن 
يــب النســاء في الجمعيــة المســيحية للشــابات  المنظمــة ككل عــر تيســر قــروض داخليــة أو الربــط بــن ســوق العمــل والمهنــة بعــد تدر

في لبنــان وفلســطين.

رفــع مــن قــدرة التشــبيك والإحالــة بين الجمعيــات على الوصــول إلى كل المجتمعــات والفئــات بالاســتفادة مــن جهــود مؤسســة عامــل 
التي اســتطاعت الانتشــار في كل المناطــق وكســب ثقــة في المناطــق التي فيهــا حساســية دينيــة والتشــبيك معهــا وتــأمين مــوارد غير 
موجــودة في المؤسســة نفســها عبر الإحالــة. إلى جانــب تحــسين الحمايــة الاجتماعيــة والقانونيــة عبر تكثيــف التوعيــة القانونيــة كمــا تفعــل 

جمعيــات فلســطينية ونقابيــون وكمــا تفعــل جمعيــة أبعــاد والتجمــع النســائي الديمقراطــي. 

ــا العنــف الجــنسي،  بالإضافــة إلى تقديــم خدمــات الدعــم النــفسي والصحــي إلى النســاء المــتضررات مــن النزاعــات، بمــا يشــمل ضحاي
يــز الإطــار القانــوني لحمايــة حقــوق المـرأة، بمــا يشــمل قــوانين العمــل28     خصوصًًــا إن كانــت النســاء لا يعملــن في قطــاع مهيــكل،  وتعز
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وإنشــاء آليــات قانونيــة فعالــة لمحاســبة تعنيــف المــرأة في القطاعــات غير المهيكلــة كالزراعــة والعمــل مــن المنزل والعمــل المــرن وأخيًرًا 
العـمـل على هيكـلـة أعـمـال النـسـاء ودمجـهـم في مؤسـسـات تكـفـل دخولـهـم في ـسـوق العـمـل

	3 يــز التنســيق بــن المجتمــع المــدني والحكومــات: وذلــك مــن خــال بنــاء شراكات إســراتيجية بــن المنظمــات المحليــة والدولية . تعز
يــز جهــود تمكــن المــرأة. وتحســن التنســيق بــن المجتمــع المــدني  واســتلاغل نفــوذ رجــال ونســاء ناجحــات في قطــاع الأعمــال لتعز
يــز منظومــة  والحكومــات لضمــان اســتدامة البرامــج والمبــادرات الموجهــة إلى النســاء. إلى جانــب ضمــان الشــمولية والتنــوع عــر تعز
تذليــل العقبــات بكــر حلقــة العنــف الــي تقــوم بهــا جمعيــة عامــل عــى كل المســتويات النفســية الاجتماعيــة والاقتصاديــة إضافــة 
إلى التشــبيك. مــع اعتمــاد نهــج تقاطعــي يأخــذ بعــن الاعتبــار اختلافــات النســاء، وتصميــم برامــج تراعــي احتياجــات الفئــات 
يــز المــوارد الماليــة والاســتدامة، تخصيــص ميزانيــات مســتدامة لدعــم المبــادرات  المهمشــة مثــل اللاجئــات والنســاء ذوات الإعاقــة، تعز
النســائية في مرحلــة مــا بعــد الــزاع، بمــا يشــمل التمويــل الموجــه خصوصًــا لتحقيــق المســاواة بــن الجنســن، وتشــجيع الجهــات 

يزــادة الاســتثمار في برامــج تمكــن المــرأة في الســياقات الهشــة والمتأثــرة بالنزاعــات.  المانحــة الدوليــة عــى 

ــتمر: وفي ظــل اســتمرار الاحــتلال الإسرائــيلي والانقســام الســياسي  ــوء النزاع المس ــطينية في ض ــة الفلس ــة بالحال ــات خاص توصي
الــداخلي، تواجــه المــرأة الفلســطينية تحديــات مركبــة تشــمل العنــف، التهــجير، البطالــة، وغيــاب الدولــة الفاعلــة. وفي هــذا الســياق 
يــز صمــود النســاء وبنــاء شــبكات حمايــة  �يًـا كقــوة مقاومــة مدنيــة تســعى إلى تعز الهــش، يلعــب المجتمــع المـدني الفلســطيني دورًًا مركز

لـة الفلـسـطينية يـة للحاـ يـات التالـ ُـقترح التوصـ نـاني والفلـسـطيني، تـ نـاء على التحلـيـل المـقـارن بين الـسـياقين اللبـ لـة. بـ بدـي

يع الصــغيرة والعمــل المنزلي كمصــدر  يــز التمــكين الاقتصــادي كأداة رئيســية للصمــود، وذلــك مــن خلال دعــم المشــار في البــدء تعز
يــب المـهني بســوق  يــادة الأعمــال النســائية، وربــط التدر دخــل للنســاء، خاصــة في غــزة، وتــوفير منــح صــغيرة وقــروض دوّّارة لتســهيل ر
ــم دعــم نــفسي  ــة عبر تقدي ــة والقانوني ــة الاجتماعي ــاب القطاعــات الرســمية. إلى جانــب التركيز في تحــسين الحماي العمــل لتعويــض غي
وصحــي إلى النســاء المتأثــرات بالحــرب، بمــا يشــمل ضحايــا العنــف الجــنسي، وســن تشريعــات خاصــة لحمايــة النســاء العــاملات خــارج 
يــز التوعيــة القانونيــة وبنــاء قــدرات النســاء على  الاقتصــاد الرســمي، مثــل العــاملات في الزراعــة والعمــل المنزلي، بالإضافــة إلى تعز
المطالبــة بحقوقهــن. ويتطلــب ذلــك بنــاء شراكات أوســع وتنظيــم الجهــود مــن خلال رفــع التنســيق بين الجمعيــات الفلســطينية لتجــاوز 
القيــود الجغرافيــة في مناطــق »ج«، وتقويــة الشراكات مــع منظمــات دوليــة لتــوفير التمويــل وتبــادل المـوارد والــخبرات، وتشــكيل جبهــة 
مدنيــة ضاغطــة رغــم الانقســام الســياسي، تســعى إلى توحيــد جهــود تمــكين المـرأة. لضمــان اســتدامة التمويــل والمبــادرات، يتــم تقليــل 
الاعتمــاد على المنــح الخارجيــة المتذبذبــة عبر تطويــر أدوات تمويــل ذاتي للمؤسســات، والضغــط على المانــحين الدولــيين لتوجيــه المـوارد 
ــر  ــات المهمشــة مــن خلال تطوي ــركيز خــاص للفئ ــة فقــط. كمــا يُعُطــى ت نحــو برامــج تمــكين نســائي طويلــة الأمــد لا تقــتصر على الإغاث
برامــج مخصصــة للنســاء اللاجئــات، ذوات الإعاقــة، والنســاء المعــيلات، ضمــن مقاربــة تقاطعيــة تراعــي اخــتلاف الســياقات، مــع العمــل 
ــدني في  ــز دور المجتمــع الم ي ــة، وتعز ــة ومجتمعي ــدخلات شــاملة نفســية وقانوني ــف الاجتماعــي والاقتصــادي عبر ت على كسر حلقــة العن

الـتـأثير الـسـياسي لتحقـيـق تـغـيير مـسـتدام

الخاتمة:
ــة المتعلقــة بالنســاء. يمكــن  ــات، يجــب الدفــع باتجــاه خلــق صــوت مــدني جماعــي قــادر على الضغــط في الملفــات التشريعي رغــم العقب

يـد يـات التـشـبيك وكـسـب التأـي يـة في إستراتيجـ ثـل مؤسـسـة »أبـعـاد« أو »عاـمـل« اللبنانـ اـسـتلهام نـمـاذج مـ
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هوامش
 http://bit.ly/4dA4TKE ،1325 قرار مجلس الأمن  	1﻿

يخ 4 – 3 – 2025 - مع راغدة حمية، الخبيرة في المساواة بين الجنسين وتمكين النساء في عالم العمل وفي الأوضاع الهشة والصراعية والكوارث  ﻿2	 مقابلة في بيروت – بتار

 p://bit.ly/4dA4TKE 	3﻿

يخ 15 – -3 2025 مع عائشة حموضة منسقة المرأة في الاتحاد العربي للنقابات.  تار

يــة وحمايــة النســاء والفتيــات مــن العنــف القائــم على  يــخ 5 – -3 2025 مــع جمعيــة أبعــاد. جمعيــة »أبعــاد«: منظمــة لبنانيــة تســعى لتحقيــق المســاواة الجندر ﻿4	 مقابلــة في بيروت بتار
الـنـوع الاجتماـعـي، عبر تقدـيـم خدـمـات الدـعـم والوقاـيـة والتوعـيـة والمـنـاصرة. 

يــخ 8 – -3 2025 مــع جمعيــة عامــل الدوليــة جمعيــة مدنيــة تأسســت عــام 1979 ت�ُـعنى بتقديــم الخدمــات الصحيــة والاجتماعيــة والإنســانية للفئــات المهمشــة  ﻿5	 مقابلــة في بيروت بتار
ـيـز حـقـوق الإنـسـان وتـمـكين النـسـاء، ولـهـا حـضـور ـمـحلي ودولي.  في لبـنـان دون تـمـييز، وترـكـز على تعز

يــخ 6 – -3 2025 مــع التجمــع النســائي الديمقراطــي منظمــة نســوية علمانيــة تأسســت عــام 1976، تعمــل على دعــم ومنــاصرة حقــوق النســاء والفتيــات وتحقيــق  ﻿6	 مقابلــة في بيروت بتار
المـسـاواة الكامـلـة بين الجـنـسين، ـمـع التركيز على مكافـحـة العـنـف والتـمـييز ـضـد النـسـاء وتمكينـهـن في المجتـمـع.

﻿7	 ورغــم محاولــة منظمــات المجتمــع المــدني ســد الفجــوة، فإنهــا تواجــه تحديــات كــبيرة )التركيز على الإغاثــة، التمويــل، القــدرات( فتحــد مــن فعاليتهــا في العمــل التنمــوي والتمكــيني 
ــا  ــل يتطلــب توجيهًً ــة، ب ــا أن تمــكين النســاء لا يقــتصر على القــدرات الفردي ــد. علمًً ــل القــوانين بمــا يتناســب وواقــع اقتصــادي جدي ــة لتعدي ــل الأمــد بهــدف الضغــط على الدول طوي
يــخ  وتخطيطًًــا ومواجهــة للثقافــة الاتكاليــة - مقابلــة مــع راغــدة حميــة الخــبيرة في المســاواة بين الجنــسين وتمــكين النســاء في عــالم العمــل في الأوضــاع الهشــة والصراعيــة والكــوارث بتار

 .٢٨ – ٠٣ - ٢٠٢٥

﻿8	  Women’s Centre for Legal Aid and Counselling. (n.d.). Women’s Centre for Legal Aid and Counselling. Arab.org. Retrieved July 13, 2025, from 
https://arab.org/ar/directory/womenscentrelegalaidcounselling/ 

للنســوية   ”FemPawer 2“ مشروع  ضمــن  النســوية  المدرســة  ومــالي:  فني  عــرض  اســتدراج  كراســة   .)PWWSD]. (2024[ للتنميــة  الفلســطينية  العاملــة  المــرأة  جمعيــة   	9﻿
Retrieved July 13, 2025, from https://pwwsd.org/ للتنميــة.  الفلســطينية  العاملــة  المــرأة  جمعيــة    .]RFP brochure[ الاقتصاديــة  النســاء  حقــوق  أجــل  مــن 

uploads/17267398621801015003.pdf

يخ ١٠ – ٠٣- ٢٠٢٥ و ١٢ – ٠٣ – ٢٠٢٥.  ﻿10	 مقابلة مع الجمعيتين أي »عامل« )مقابلة مباشرة( و«أبعاد« )مقابلة عبر زووم( بتار

﻿11	 مقابلة عبر الهاتف د. ماري ناصيف – الدبس رئيسة جمعية »مساواة – وردة بطرس للعمل النسائي«.

يخ ١٥ – ٠٣-٢٠٢٥. عضو المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي في لبنان – بتار

مــن ضمــن المقابلــة : خدمــات التمــكين والربــط بســوق العمــل، كمــا الحمايــة القانونيــة، لا يمكــن أن تقــتصر على الجمعيــات ولا على النقابــات، إذ إنهــا مــن المهمــات الأساســية للدولــة 
بمؤسســاتها ووزاراتهــا، بــدءًًا مــن وزارة العمــل إلى وزارات العــدل والداخليــة والشــؤون الاجتماعيــة والتربيــة، وبالتعــاون مــع النقابــات والجمعيــات النســائية التي تشــكّّل، مــن حيــث 

 مـسـاعدًًا لـحـل المـشـكلات
ا

دورـهـا وصلتـهـا بالنـسـاء، ـعـاملًا

مــا يجــري اليــوم هــو العكــس، في ظــل انهيــار مؤسســات الدولــة. فنحــن، على قــدر المســتطاع، نقــوم مقــام الدولــة في خدمــات التمــكين ومتابعــة الربــط بســوق العمــل، بــل بمتابعــة مــا 
ـيجـري ـمـن مـشـاكل وـسـلوكيات ـسـلبية في ـعـالم العـمـل.

للنقاــبات الــعربي  الاتــحاد  في  المـمرأة  منــسقة  حموــضة  عائــشة  ــمع  مقابــلة  	12﻿ 
الــوطني  المعلومــات  مركــز   .]Women›s labour in Palestine[ فلســطين  في  المــرأة  عمالــة   .)WAFA News Agency]. (2025, July 10[ وفــا  وكالــة  و 
 Palestinian National Information Center]. Retrieved July 13, 2025, from https://info.wafa.ps/pages/details/29807[  الفلســطيني 
ير التحليلي حول واقع المرأة الفلســطينية الاقتصادي والســياسي   وزارة شــؤون المرأة الفلســطينية ]Ministry of Women’s Affairs – Palestine]. (2024, October(. التقر
 Retrieved July 13, .وزارة شــؤون المـرأة الفلســطينية .]Analytical report on the economic, political, and social status of Palestinian women[ والاجتماعــي

 2025, from https://mowa.pna.ps/uploads/1729847092331862965.pdf

يــخ ١٢ – ٠٣ – ٢٠٢٥ في المكتــب بــبيروت( والجمعيــة المســيحية  يــخ ١٠ – ٠٣- ٢٠٢٥ عبر الهاتــف(  و«عامــل« )بتار ﻿13	 مقــابلات مــع المنظمــات: »التجمــع النســائي الديمقراطــي« )بتار
يــخ ٩ – ٠٣- ٢٠٢٥ عبر الهاــتف(.  للشــابات )بتار

https://www.unwomen.org/.النســخة العربيــة[. الأمــم المتحــدة[ Sourcebook on Women, Peace and Security: Overview .)أكتوبــر ,UN Women. (2012 	14﻿
 WPSsourcebook-01-Overview-ar.pdf/10/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2012

﻿15	 المرجع نفسه. 

يخ ١٢ – ٠٣ – ٢٠٢٥ في المكتب ببيروت.  ﻿16	 مقابلة مع جمعية عامل بتار

يخ ١٠ – ٠٣- ٢٠٢٥ عبر الهاتف(.  يخ ١٨ – ٠٣- ٢٠٢٥( و«التجمع النسائي الديمقراطي« )بتار 17	 مقابلة عبر الإيميل مع »مؤسسة مخزومي« )بتار

﻿18	 مؤسســة مخزومــي هــي منظمــة غير حكوميــة تأسســت في لبنــان عــام 1997 بمبــادرة مــن رجــل الأعمــال اللبنــاني فــؤاد مخزومــي، عقــب انتهــاء الحــرب الأهليــة اللبنانيــة ومــا خلفتــه 
يــب  مــن دمــار اقتصــادي واجتماعــي واســع. تهــدف المؤسســة إلى تحــسين ظــروف المعيشــة لــكل شــخص في لبنــان، عبر برامــج متخصصــة في مجــالات الرعايــة الصحيــة الأوليــة، التدر
يــج بين قــوة مؤسســها الاقتصاديــة والسياســية، الإدارة الفعالــة، وتلبيــة  المـهني، القــروض الصــغيرة، التنميــة البيئيــة والاجتماعيــة، والإغاثــة يســتمد نفــوذ مؤسســة مخزومــي مــن مز

http://bit.ly/4dA4TKE
p://bit.ly/4dA4TKE
https://arab.org/ar/directory/womenscentrelegalaidcounselling/
https://pwwsd.org/uploads/17267398621801015003.pdf 
https://pwwsd.org/uploads/17267398621801015003.pdf 
https://pwwsd.org/uploads/17267398621801015003.pdf 
https://info.wafa.ps/pages/details/29807
https://mowa.pna.ps/uploads/1729847092331862965.pdf
http://sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2012/10/WPSsourcebook-01-Overview-ar.pdf  
http://sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2012/10/WPSsourcebook-01-Overview-ar.pdf  
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ـيخـه. حاـجـات المجتـمـع اللبـنـاني في مرحـلـة حرـجـة ـمـن تار

 With the president:[ بمشــاركة الرئيــس: انعقــاد الجلســة الرئيســية لمؤتمــر الاســتجابة الإنســانية الطارئــة لغــزة .)WAFA News Agency]. (2024, June 11[ وكالــة وفــا 	19﻿
 Palestinian National Information[ مركــز المعلومــات الفلســطيني .]Main session of the Gaza emergency humanitarian response conference held

 Center]. Retrieved July 13, 2025, from https://www.wafa.ps/pages/details/97550

 Economic empowerment program]. Retrieved[ برنامــج التمــكين الاقتصــادي .).Rural Women’s Development Society]. (n.d[ يفيــة ﻿20 جمعيــة تنميــة المـرأة الر
 July 13, 2025, from http://rwds.ps/index.cfm?pg=cat&cat_id=HAYWEVGKESNTWURKUOE

يخ ١٠ – ٠٣- ٢٠٢٥ و ١٢ – ٠٣ – ٢٠٢٥.  21	 مقابلة مع جمعية أبعاد » )مقابلة عبر زووم( بتار

﻿22	 أي الإحالة إلى جمعيات قادرة على الوصول لحالات يتعذر الوصول إليها والاعتماد على تاجي عبر الحملات الإعلامية

يخ ١٠ – ٠٣- ٢٠٢٥ و ١٢ – ٠٣ – ٢٠٢٥.  23	 مقابلة مع جمعية أبعاد« )مقابلة عبر زووم( بتار

﻿24	 الدبلوماســية الاجتماعيــة تســعى إلى خلــق فــرص للتعــارف والحــوار بين النــاس، وتطويــر القــوة الجماعيــة بعيــدًًا عــن المصالــح الضيقــة للنخــب أو الــدول، بــل لمصلحــة الأغلبيــة مــن 
الـنـاس.

﻿25	 وزارة الشؤون الاجتماعية في لبنان تقدم بعض الإحالة الى الجمعيات ولا يوجد نشاط مهيكل للتمكين أو حماية قانونية.

﻿26	 https://bit.ly/4jqbmcq ,2030-THE GENDER EQUALITY STRATEGY FOR THE PERIOD 2021  قــوانين تدعــم المســاواة في الأجــور والفــرص الاقتصاديــة، 
وتقديــم الحوافــز لتوظيــف النســاء، كمــا هــو الحــال في صربيــا، حيــث تــم إدخــال ميزانيــة مســتجيبة للنــوع الاجتماعــي منــذ عــام 2015.

يخ ١٨ – ٠٣- ٢٠٢٥(.  ﻿27	 مقابلة عبر الإيميل مع »مؤسسة مخزومي« )بتار

يخ ١- ٠٣- ٢٠٢٥ حيث اعتبرت أن قانون العمل لا يحمي الأفراد خارج مؤسسات.  ﻿28	 مقابلة عبر الهاتف مع الخبيرة في قانون العمل د. منال سويدي بتار

https://www.wafa.ps/pages/details/97550
http://rwds.ps/index.cfm?pg=cat&cat_id=HAYWEVGKESNTWURKUOE
https://bit.ly/4jqbmcq
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يز العدالة الاجتماعية في سياقات النزاع وما بعده ورقة سياساتدور المجتمع المدني في تمكين المرأة وتعز


