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ملخص تنفيذي
يــة بين القــوى الاقتصاديــة الــكبرى، لا ســيما بين الولايــات المتحــدة والــصين، على  شــهد الاقتصــاد العالمـي تصاعــدًًا في النزاعــات التجار
مــدى العقــد الماضي. بــدأت هــذه التوتــرات في عــام 2018 خلال إدارة ترامــب، مــا أدى إلى اضطرابــات كــبيرة في التجــارة الدوليــة 
يكيــة في عــام 2021، اســتمرت التوتــرات وتصاعــدت مــرة  يــد. وعلى الرغــم مــن تغــيير الإدارة الأمر والأســواق الماليــة وسلاســل التور
أخــرى بعــد إعــادة انتخــاب ترامــب في عــام 2024، مــع فــرض رســوم جمركيــة جديــدة على الــصين وتهديــدات بتوســيع هــذه الإجــراءات 
يــة بشــكل مبــاشر وغير مبــاشر  لتشــمل اقتصــادات أخــرى، بمــا في ذلــك الاتحــاد الأوروبي. تأثــرت الــدول العربيــة بهــذه النزاعــات التجار
يــد العالميــة. تســتعرض هــذه الورقــة التداعيــات الاقتصاديــة  نظــرًًا إلى اعتمادهــا على الاســتثمارات الأجنبيــة والتجــارة وسلاســل التور
يــة بين الولايــات المتحــدة والــصين على الــدول العربيــة، وتــقترح إستراتيجيــات وطنيــة للحــد مــن  والاجتماعيــة والسياســية للحــرب التجار

آثارـهـا الـسـلبية ـمـع الحـفـاظ على الاـسـتقرار الـسـياسي والتنمـيـة الديمقراطـيـة
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المقدمة
يــة، أبرزهــا بين الولايــات المتحــدة والــصين، التي  شــهد الاقتصــاد العالمـي خلال الســنوات الأخيرة موجــة متزايــدة مــن النزاعــات التجار
يكيــة في عــام 2021، عــادت الأمــور لتشــتعل مجــددًًا مــع  بــدأت في عــام 2018. بعــد فترة قــصيرة مــن الهــدوء عقــب تغــيير الإدارة الأمر
ــد ترامــب في عــام 2024. حيــث شــددت إدارة ترامــب مــن الرســوم الجمركيــة على الــصين، ووســعت النزاعــات  إعــادة انتخــاب دونال

لتـشـمل حلـفـاء تقلـيـديين مـثـل كـنـدا والمكـسـيك، بالإضاـفـة إلى التهدـيـد بـفـرض إـجـراءات مماثـلـة ـضـد الاتـحـاد الأوروبي

تســببت حالــة عــدم اليــقين التجــاري وعــدم اســتقرار الأســواق الماليــة في تراجــع تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المباشر، لا ســيما في القطاعات 
يقيــا انخفاضًًــا في هــذه التدفقــات بنســبة  الناشــئة مثــل التكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة. وقــد ســجلت منطقــة الشرق الأوســط وشــمال إفر
ــر الاســتثمار العالمــي1 الصــادر عــن مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )UNCTAD( لعــام  ي ــا لتقر %16 خلال عــام 2020، وفقًً
يــد العالميــة، مــا  يــة رئيســية، مثــل الإمــارات ومصر، باضطرابــات في سلاســل التور 2021. كمــا تأثــرت الــدول العربيــة التي تُعُــد مراكــز تجار

انعـكـس ـسـلبًًا على الإنـتـاج الصناـعـي والـصـادرات

يــة، فــإن هــذه التطــورات قــد تكــون لهــا آثــار اقتصاديــة  ورغــم أن بعــض الــدول العربيــة قــد تســتفيد مــن إعــادة توجيــه التدفقــات التجار
واجتماعيــة وسياســية عميقــة في المنطقــة. كمــا قــد تواجــه الــدول العربيــة ضغوطًًــا للانحيــاز إلى أحــد الجانــبين في الصراع الاقتصــادي 

بين الولايــات المتحــدة والــصين، مــا قــد يؤثــر في اســتقلالها الاقتصــادي. 

تســتعرض هــذه الورقــة هــذه القضايــا الحرجــة وتقــدم توصيــات عمليــة لمســاعدة الــدول العربيــة على التعامــل مــع هــذه التحديــات، 
والحـفـاظ على اـسـتقرارها الـسـياسي وتطورـهـا الاقتـصـادي

أولا: أهمية القضية
يــة بين الولايــات المتحــدة والــصين ليســت مجــرد خلاف بين قــوتين عظمــيين فحســب؛ بــل لهــا انعكاســات عالميــة واســعة  الحــرب التجار
يــخ أهميــة إدراك هــذه التداعيــات، حيــث يتفــق العديــد مــن المــؤرخين  النطــاق قــد تؤثــر في اقتصــادات دول مختلفــة. يعلمنــا التار
والاقتصــاديين على أن الرســوم الجمركيــة التي فرضهــا الكونجــرس الأمــريكي في الثلاثينيــات )مثــل قانــون ســموت-هاولي(2 وهــو 
قانــون صــدر عــام 1930 وفــرض رســومًًا جمركيــة مرتفعــة على مئــات المنتجــات المســتوردة بهــدف حمايــة الاقتصــاد الأمــريكي — كانــت 
يــة المتصاعــدة بالمثــل إلى   مــن أن تخفــف مــن آثــاره. واليــوم، قــد تــؤدي التوتــرات التجار

الًا
مــن العوامــل التي عمقــت الكســاد العظيــم بــد

يــة. وقــد أصبحــت هــذه المســألة أكثر إلحاحًًــا مــع عــودة إدارة  يــد العالميــة وتقليــل الاســتثمارات الدوليــة الضرور تعطيــل سلاســل التور
ترامــب الى البيــت الأبيــض في عــام 2025، الــذي لم تقــتصر سياســته الحمائيــة في التجــارة الدوليــة على الــصين فقــط، بــل امتــدت لتشــمل 
كنــدا والمكســيك، مــع تهديــدات مســتقبلية محتملــة تجــاه الاتحــاد الأوروبي. وهــو مــا زاد احتماليــة دخــول الاقتصــاد الأمــريكي وكذلــك 
الأوروبي في الركــود التضخمــي حســب عديــد مــن الــخبراء حيــث أشــار جيمــي دايمــون رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لجــي 
بي مورجــان في رســالة إلى المســتثمرين 3إلى إمكانيــة دخــول الاقتصــاد الأمــريكي في الركــود التضخمــي كمــا قــدر »بوســن«، الــذي يشــغل 
الآن منصــب المديــر العــام لمعهــد »بيترســون« للاقتصــاد الــدولي، وتحظــى تحليلاتــه بقبــول كــبير، احتمــالات الركــود في الولايــات المتحــدة 

بنســبة %65، حســبما نقــل موقــع »ماركــت ووتــش«.4

يــة تداعيــات مبــاشرة على النمــو الاقتصــادي العالمـي، حيــث تــشير أحــدث تقديــرات منظمــة  ومــن المتوقــع أن تكــون لهــذه الحــرب التجار
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة5 إلى أن النمــو العالمــي ســيتباطأ مــن %3.2 في 2024 إلى %3.1 في 2025 ثــم %3 في 2026، وهــو مــا 
يمثــل تراجعًًــا عــن التوقعــات الســابقة التي صــدرت في ديســمبر/كانون الأول الماضي. وهــو مــا يــؤدي تبعًًــا إلى انخفــاض قيمــة الــبترول 

وتأـثـر اـلـدول العربـيـة المنتـجـة بالإضاـفـة الى اـلـدول التي تعتـمـد على الاـسـتثمارات الخليجـيـة

 حاســمًًا في تعقيــد موقفهــا الجيوســياسي. 
الًا

وتُعُــد العلاقــات الاقتصاديــة بين الــدول العربيــة وكل مــن الولايــات المتحــدة والــصين عــام
ــار دولار في عــام  ــات وزارة التجــارة الصينيــة،6  بلــغ حجــم التبــادل التجــاري بين الــصين والــدول العربيــة حــوالي 430 ملي ــا لبيان فوفقًً
2022، مــا يجعــل الــصين أكبر شريــك تجــاري للعديــد مــن الــدول العربيــة، مثــل الســعودية والإمــارات. في المقابــل، تحتفــظ الولايــات 
يع الطاقــة  ــة داخــل المنطقــة، أبرزهــا مشــار ــاشرة في قطاعــات إستراتيجي ــة المب ــة راســخة كمصــدر للاســتثمارات الأجنبي المتحــدة بمكان
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يقيــا مــا يقــدر بنحــو 141.7  والبنيــة التحتيــة، حيــث بلــغ إجمــالي تجــارة الســلع بين الولايــات المتحــدة ومنطقــة الشرق الأوســط وشــمال إفر
مليــار دولار في عــام 2024 حســب مكتــب الممثــل التجــاري للولايــات المتحــدة )USTR(7. وكمــا هــو مــبيّنن في الرســم البيــاني رقــم 1، الــذي 
يقيــا مــن جهــة، وكل مــن الــصين )2022( والولايــات المتحــدة  يُظُهــر مقارنــة في حجــم التجــارة بين منطقــة الشرق الأوســط وشــمال إفر
)2024( مــن جهــة أخــرى، فــإن الفجــوة في حجــم التبــادل توضــح التــأثير الاقتصــادي المتبايــن لــكلا القــوتين في المنطقــة. هــذا التشــابك 

الاقتـصـادي يجـعـل ـمـن الصـعـب على اـلـدول العربـيـة الانحـيـاز إلى ـطـرف دون الـتـأثير ـسـلبًًا في مصالحـهـا الحيوـيـة

يقيا والصين )2022( والولايات المتحدة الأمريكية )2024( الرسم البياني 1: حجم التجارة بين منطقة الشرق الأوسط وشمال إفر

ــد المســتقرة، فــإن المخاطــر  ي ــة والاســتثمارات وسلاســل التور ــة التي تعتمــد بشــكل كــبير على التجــارة العالمي ــدول العربي بالنســبة إلى ال
يــة تبــدو مرتفعــة جــدًًّا. على ســبيل المثــال، يُشُــّكّل حجــم التجــارة )الصــادرات والــواردات(8 مــا يقــارب 160%  الناجمــة عــن الحــرب التجار
مــن الناتــج المـحلي الإجمــالي في الإمــارات، و%88 في المغــرب، و%44 في مصر، مــا يبرز الانكشــاف الكــبير أمــام تقلبــات الســوق العالمـي 
ــح في الرســم البيــاني رقــم 2 الــذي يــبيّنن نســبة التجــارة إلى الناتــج المـحلي الإجمــالي في الــدول العربيــة المختــارة خلال الــفترة  كمــا هــو موّضّ
2022–2023. كمــا أن هــذه الــدول تعتمــد بشــكل متزايــد على تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، حيــث جذبــت الإمــارات وحدهــا 
ــج المــحلي الإجمــالي لمصر.10  ــة حــوالي %2.3 مــن النات ــل الاســتثمارات الأجنبي ــار دولار في عــام 2022، 9 بينمــا تمث ــد على 23 ملي ي مــا يز
الــة؛ فمينــاء جبــل علي في الإمــارات يُصُ�نَـف مــن بين  يــد دوليــة فّعّ مــن جهــة أخــرى، تعتمــد اقتصــادات هــذه الــدول على سلاســل تور
يــة العالميــة عبر قنــاة الســويس في مصر.12 هــذا الاعتمــاد المتزايــد يــعني أن أي  أكبر المـوانئ عالمي�ًـا،11 بينمــا تمــر نحــو %12 مــن التجــارة البحر
خلــل في التجــارة العالميــة أو انخفــاض في الاســتثمارات قــد ينعكــس فــورًًا على النمــو الاقتصــادي، وتوليــد فــرص العمــل، والاســتقرار 

الســياسي في المنطقــة. 
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الرسم البياني 2: نسبة التجارة إلى الناتج المحلي الإجمالي في بعض الدول العربية )2022–2023(

علاوة على ذلــك، فــإن الضغــوط التي تمارســها القــوى العالميــة على الــدول العربيــة لاختيــار تحالفــات اقتصاديــة قــد تُقُــوِِّض اســتقلالها 
يــد مــن تعقيــد تموضعهــا الجيوســياسي. وفي هــذا الســياق، أفــادت وكالــة رويترز13 بــأن الولايــات المتحــدة تســعى مــن  الاقتصــادي وتز
يــة مــع الــصين، مقابــل تخفيضــات  خلال مفاوضــات الرســوم الجمركيــة إلى حــّثّ أكثر مــن 70 دولــة على تقليــص علاقاتهــا التجار
ر متحــدث باســم وزارة التجــارة الصينيــة مــن أن بــكين ســتتخذ إجــراءات مضــادة في  يكيــة. في المقابــل، حــّذّ يفــات الأمر محتملــة في التعر

يــة تــؤدي إلى تهميــش المصالــح الصينيــة أو الإضرار بهــا.14 حــال تــم التوصــل إلى اتفاقيــات تجار

على المســتوى الاجتماعــي، قــد تــؤدي حالــة عــدم الاســتقرار الاقتصــادي إلى تفاقــم معــدلات البطالــة واتســاع الفجــوة الاجتماعيــة، مــا 
يــد العالميــة مــن بين الأكثر عرضــة  يُغُــذي مشــاعر الاســتياء الشــعبي، خاصــة في الفئــات الهشــة. وتُعُــد الصناعــات المرتبطــة بسلاســل التور
، تعتمــد هــذه القطاعــات على 

الًا
للتأثــر، مثــل صناعــات الإلكترونيــات، وتجميــع الســيارات، والصناعــات الدوائيــة. ففــي مصر والمغــرب مــث

اســتيراد المـواد الخــام أو المكونــات مــن آســيا وأوروبــا، مــا يجعلهــا عرضــة لتأخــر الإمــدادات وارتفــاع التكاليــف، وهــو مــا يهــدد وظائــف آلاف 
يــد مــن تقلبــات الســوق المحليــة. وفي تونــس، يعتمــد قطــاع الصناعــات الدوائيــة بشــكل كــبير على اســتيراد المـواد الكيميائيــة  العمــال ويز
يــد العالميــة. ويُعُــد هــذا القطــاع مــن القطاعــات الحيويــة  الفعالــة مــن الــصين، مــا يجعلــه عرضــة للتأثــر بــأي اضطرابــات في سلاســل التور
في الاقتصــاد الــوطني، حيــث يُوُفــر أكثر مــن 12 ألــف موطــن شــغل.15 وقــد يــؤدي تأخــر وصــول هــذه المــواد أو ارتفــاع تكاليفهــا إلى 

انخـفـاض الإنـتـاج اـمـحلي، وتفاـقـم النـقـص في الأدوـيـة الأساـسـية، ـمـا ينعـكـس ـسـلبًًا على الأـمـن الصـحـي والاجتماـعـي في اـلـبلاد

ات في أســواق العمــل تؤثــر في العمالــة الوافــدة،  أمــا في الــدول العربيــة المعتمــدة على النفــط، فقــد تــؤدي التقلبــات الاقتصاديــة إلى تــغريّر
يقيــا وبلاد الشــام. مــن الناحيــة الماليــة، تدفــع حالــة عــدم اليــقين المســتثمرين  وتقلــل مــن حجــم التحــويلات الماليــة إلى دول شــمال إفر
إلى البحــث عــن الأصــول الآمنــة مثــل الذهــب، مــا يــؤدي إلى عــزوف عــن الاســتثمار في ســندات الأســواق الناشــئة بســبب اعتبارهــا 
مرتفعــة المخاطــر. هــذا التوجــه يرفــع مــن تكلفــة الاقتراض على الحكومــات العربيــة، ويضــع ضغوطًًــا إضافيــة على السياســات النقديــة، 
يــة إلى تــبني سياســات أكثر تشــددًًا، مثــل رفــع أســعار الفائــدة أو تقليــص التوســع النقــدي، في محاولــة  مــا قــد يدفــع البنــوك المركز

للـسـيطرة على التضـخـم وحماـيـة الاـسـتقرار المالي



8

ية بين الولايات المتحدة والصين على الاستقرار الاقتصادي والسياسي في الدول العربية ورقة سياساتتداعيات الحرب التجار

ثانيا: تجارب في التعامل مع المشكلة
يــة واســتغلالها لخدمــة مصالحهــا  تُظُهــر تجــارب دوليــة عديــدة أن بعــض الــدول اســتطاعت بنجــاح مواجهــة تحديــات الحــروب التجار
يــز  الاقتصاديــة و الجيوسياســية. على ســبيل المثــال، نجحــت فيتنــام في اســتغلال التوتــرات بين الولايــات المتحــدة والــصين في 2018 لتعز
مكانتهــا كمركــز صناعــي16، وجذبــت اســتثمارات دوليــة كــبيرة بفضــل توقيــع اتفاقيــة التجــارة الثنائيــة )BTA( التي منحــت فيتنــام 
يكيــة أدلــة في عــام 2023 على أن مصّنّعــي  يكيــة برســوم جمركيــة أقــل. وقدمــت وزارة التجــارة الأمر إمكانيــة الوصــول إلى الســوق الأمر
الألــواح الشمســية الصينــيين نقلــوا عمليــات التجميــع إلى دول مثــل فيتنــام و ماليزيــا ، ثــم أرســلوا المنتجــات النهائيــة إلى الولايــات 

المتحــدة مــن تلــك الــدول، متجنــبين بذلــك الرســوم الجمركيــة.17

يــز صادراتهــا الزراعيــة بشــكل كــبير. فبعــد أن كانــت  يــل، فقــد اســتفادت مــن تقلــص صــادرات الولايــات المتحــدة إلى الــصين لتعز امــا البراز
يــة بين البلدين،  الــصين تعتمــد بشــكل كــبير على الولايــات المتحــدة لتلبيــة احتياجاتهــا مــن فــول الصويا، اتجهــت، في أعقاب الحرب التجار
ينفســت«، قــام  يــل، مســجلة رقمًًــا قياســيًّاً خلال الربــع الأول مــن عــام 2025. ووفقًًــا لمحــللي شركــة »أجر يــز وارداتهــا مــن البراز إلى تعز
يــخ 25 مــارس، بتحميــل نحــو 22.8 مليــون طــن مــن فــول الصويــا على متن الســفن، منهــا 17.7 مليــون طــن  يليــون، حتى تار التجــار البراز

يــخ التبــادل التجــاري بين البلديــن.18 وُُجهــت إلى الــصين، وهــو رقــم غير مســبوق في تار

ومــن الأمثلــة اللافتــة في منطقتنــا العربيــة، تجربــة المغــرب، الــذي نجــح في اســتقطاب اســتثمارات أجنبيــة كبرى، خاصــة مــن الــصين، 
ــة  ــدة التي تربطهــا اتفاقي ــة الوحي يقي ــة الإفر ــاره الدول ــات المتحــدة. وباعتب ــات التجــارة الحــرة التي تجمعــه بالولاي مســتفيدًًا مــن اتفاقي
تجــارة حــرة مــع واشــنطن، أصبــح المغــرب وجهــة إستراتيجيــة للاســتثمارات الصينيــة، التي تجــاوزت قيمتهــا 10 مليــارات يــورو19، والموجهة 
يع تــأتي في إطــار إستراتيجيــة صينيــة مدروســة لتجــاوز  يــات ومكوناتهــا. ويــرى مراقبــون أن هــذه المشــار نحــو إنشــاء مصانــع لإنتــاج البطار
ــة مــع كل مــن الاتحــاد  ي ــه التجار ــة، مــن خلال الاســتفادة مــن موقــع المغــرب الإستراتيجــي وشــبكة اتفاقيات ــة الغربي ــود الجمركي القي

الأوروبي والولايــات المتحــدة.20

ثالثا: الإستراتيجيات المقترحة لمواجهة تأثيرات الحرب 
ية التجار

1. تنويع الشراكات الاقتصادية
يــة بين الولايــات المتحــدة والــصين، ينبغــي للــدول العربيــة أن تعمــل على تنويــع علاقاتهــا  لمواجهــة التداعيــات الســلبية للحــرب التجار
يــز العلاقــات الاقتصاديــة مــع الاتحــاد  ية. مــن الضروري تقليــل الاعتمــاد على الأســواق التقليديــة مــن خلال تعز يــة والاســتثمار التجار
ــات السياســات  ــاشر بتقلب ــر المب ــة مــن تفــادي التأث ــدول العربي ــة ســتمّكّن ال ــة. هــذه الإستراتيجي ــكا اللاتيني ي ــد، ودول أمر الأوروبي، الهن
يــز النمــو الاقتصــادي والاســتقرار.  ا جديــدة للمنتجــات العربيــة، مــا يســاهم في تعز

ً
يــة بين القــوى العظمــى، كمــا ســتفتح أســواقً التجار

إلى جانــب ذلــك، يجــب تشــجيع تطويــر القطاعــات الناشــئة مثــل التكنولوجيــا والشركات الرقميــة، مــا يمكِِّــن الــدول العربيــة مــن تحقيــق 
قــدر أكبر مــن الاســتقلالية الاقتصاديــة. وتُعُــد دولــة الإمــارات نموذجًًــا رائــدًًا في هــذا المجــال، إذ اســتثمرت بشــكل مكثــف في البنيــة 
التحتيــة الرقميــة، وأطلقــت مبــادرات حكوميــة مثــل »إستراتيجيــة الإمــارات للــذكاء الاصطناعــي«، وســاهمت في جعــل دبي وأبــوظبي 
مراكــز إقليميــة لــلشركات الناشــئة في مجــالات التكنولوجيــا الماليــة، والحوســبة الســحابية، والتجــارة الإلكترونيــة. هــذا التوجــه أســهم في 

تنوـيـع الاقتـصـاد اـلـوطني وخـلـق بيـئـة أعـمـال مرـنـة وقابـلـة للتكـيـف ـمـع المـتـغيرات العالمـيـة

يز التجارة البينية العربية 2. تعز
ــاب  ــز التكامــل الاقتصــادي، فــإن غي ي ــات تجــارة حــرة تهــدف إلى تعز ــة على اتفاقي ــدول العربي ــد مــن ال ــع العدي على الرغــم مــن توقي
التنســيق بين الــدول الأعضــاء أدى إلى إضعــاف فعاليتهــا. لم يتــم تطويــر سياســات اقتصاديــة موحــدة تكفــل تنفيــذ الاتفاقيــات بشــكل 
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يــة والجمركيــة بين الــدول العربيــة. هــذا التبايــن خلــق بيئــة غير متجانســة أعاقــت  منســق، مــا أدى إلى تفــاوت في القــوانين التجار
يــة وســاهمت في ضعــف الاســتفادة مــن هــذه الاتفاقيــات. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن البنيــة التحتيــة المشتركــة للنقــل  التدفقــات التجار

ئـع والاـسـتثمارات داـخـل المنطـقـة. والخدـمـات اللوجـسـتية تـظـل مـحـدودة، ـمـا يعرـقـل انـسـيابية حرـكـة البضاـ

يفــات الجمركيــة، بــل  يمكــن تحــسين هــذا الوضــع مــن خلال تطويــر اتفاقيــات تجــارة حــرة أكثر كفــاءة لا تقــتصر فقــط على إلغــاء التعر
ــز التكامــل الصناعــي بين الــدول العربيــة. مــن الضروري الاســتثمار في تحــسين البنيــة التحتيــة للنقــل والخدمــات  ي تشــمل أيضًًــا تعز
يــد مــن قدرتهــا التنافســية في الأســواق العالميــة. كذلــك، فــإن  اللوجســتية، مــا سيســهل تدفــق الســلع والخدمــات بين الــدول العربيــة ويز
ــا والزراعــة والصناعــات التحويليــة ســيعزز مــن التكامــل الاقتصــادي داخــل  يع المشتركــة في مجــالات مثــل التكنولوجي تشــجيع المشــار

المنطـقـة

يز المرونة 3. إصلاحات اقتصادية لتعز
يجــب أن تركــز الــدول العربيــة في تنفيــذ إصلاحــات اقتصاديــة تعــزز مــن قدرتهــا على التكيــف مــع التــغيرات العالميــة. يتطلــب ذلــك تقليــل 
الاعتمــاد على النفــط كمصــدر رئــيسي للإيــرادات مــن خلال تنويــع القطاعــات الاقتصاديــة مثــل الســياحة، الخدمــات الماليــة، والصناعــات 
زًًا في هــذا الســياق، حيــث تهــدف إلى بنــاء اقتصــاد متنــوع ومســتدام، مــن خلال  ــار  ب

الًا
التحويليــة. وتُعُــد رؤيــة الســعودية 2030 21مثــا

ــادة الأعمــال، وتوســيع قاعــدة الاســتثمار في مجــالات  ي ــز مســاهمة القطاعــات غير النفطيــة في الناتــج المــحلي الإجمــالي، ودعــم ر ي تعز
مـثـل التكنولوجـيـا، والـسـياحة، والطاـقـة المتـجـددة

ــا جديــدة للنمــو، مــا يمكــن الــدول العربيــة مــن المنافســة في 
ً
كمــا أن الاســتثمار في الابتــكار والتكنولوجيــا مــن شــأنه أن يفتــح آفاقً

الاقتصــاد الرقمــي العالمــي. إضافــة إلى ذلــك، ينبغــي تطويــر بيئــة أعمــال أكثر جاذبيــة للاســتثمارات الأجنبيــة، مــن خلال تحــسين 
التقليدــية القطاــعات غير  التشريــعات الاقتصادــية وتقدــيم حواــفز للاــستثمارات في 

يز الاستقرار السياسي والحوكمة الرشيدة 4. تعز
يــز الاســتقرار الســياسي  يــة لا تقــتصر فقــط على الجوانــب الاقتصاديــة، بــل تشــمل أيضًًــا ضرورة تعز إن مواجهــة تــأثيرات الحــرب التجار
مــن خلال تحــسين الحوكمــة الرشــيدة. يجــب على الحكومــات العربيــة تطويــر آليــات شــفافة لصنــع القــرار الاقتصــادي تضمــن مشــاركة 
ــة أكثر اســتقرارًًا. كمــا أن توســيع شــبكات الأمــان  ــة اقتصادي القطــاع الخــاص والمجتمــع المــدني، مــا يعــزز ثقــة المســتثمرين ويخلــق بيئ
الاجتماعــي لحمايــة الفئــات الأكثر تضررًًا مــن الأزمــات الاقتصاديــة سيســاعد في تقليــل الفجــوة الاجتماعيــة والحــد مــن التوتــرات 
السياســية الناتجــة عــن التقلبــات الاقتصاديــة. بالإضافــة إلى ذلــك، ينبغــي العمــل على إصلاح المؤسســات الديمقراطيــة لضمــان اتخــاذ 

ـقـرارات أكثر ـشـمولية واـسـتدامة، ـمـا يقـلـل ـمـن احتـمـالات اللـجـوء إلى سياـسـات ـسـلطوية في أوـقـات الأزـمـات

رابعا: آليات تنفيذ هذه الإستراتيجيات:
يتطلب التنفيذ الناجح لهذه الإستراتيجيات تخطيطًًا وتعاونًاً شاملين:

1. إنشاء هيئات تنسيق اقتصادية إقليمية
يــز التجــارة البينيــة العربيــة، يجــب إنشــاء هيئــات تنســيق اقتصاديــة تعمــل على  لتنفيــذ إستراتيجيــات تنويــع الشراكات الاقتصاديــة وتعز
وضــع سياســات موحــدة لتنظيــم التجــارة والاســتثمارات بين الــدول العربيــة. يمكــن لهــذه الهيئــات أن تأخــذ شــكل مجالــس مشتركــة 
يــز التجــارة وتســهيل الاســتثمار.  تضــم ممثــلين عــن الحكومــات، القطــاع الخــاص، والمؤسســات الماليــة، بحيــث يتــم توحيــد الجهــود لتعز
يــز دور جامعــة الــدول العربيــة والمؤسســات الاقتصاديــة التابعــة لهــا، مثــل المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي العــربي،  كمــا ينبغــي تعز

لضمــان تنفيــذ السياســات الاقتصاديــة الموحــدة على أرض الواقــع. 
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2. تحسين البنية التحتية اللوجستية والتكنولوجية
تتطلــب التجــارة الفعالــة بنيــة تحتيــة متطــورة تدعــم حركــة البضائــع والخدمــات عبر الحــدود. لذلــك، يجــب على الــدول العربيــة 
الاســتثمار في تحــسين المــوانئ، تطويــر شــبكات النقــل البري والســكك الحديديــة، وتوســيع قــدرات المناطــق الحــرة لتســهيل التجــارة 
البينيــة. بالإضافــة إلى ذلــك، يجــب تطويــر أنظمــة رقميــة متكاملــة لإدارة العمليــات الجمركيــة، مــا يقلــل مــن التــأخيرات الناتجــة عــن 
ــة  ــة إلكتروني ــال، يمكــن اعتمــاد منصــة جمركي ــة. على ســبيل المث ــدول العربي ــع بين ال ــة ويســهل تدفــق البضائ الإجــراءات البيروقراطي

يـر. يـات الاـسـتيراد والتصدـ يـع عملـ يـة لتسرـ لـدول العربـ يـع اـ بـط جمـ موـحـدة ترـ

3. إصلاح التشريعات الاقتصادية وتحفيز الاستثمار
ي�ًـا لضمــان نجــاح إستراتيجيــات التنويــع الاقتصــادي والتكامــل الإقليمــي. ينبغــي تحديــث  ية جاذبــة أمــرًًا ضرور يعــد تطويــر بيئــة اســتثمار
يــة على المســتثمرين، وحمايــة حقــوق الملكيــة  يــة والجمركيــة بمــا يضمــن تســهيل تأســيس الشركات، تقليــل القيــود الإدار القــوانين التجار
ــا.  ية التي تركــز في الابتــكار والتكنولوجي يع الاســتثمار ــة. كمــا يمكــن تقديــم حوافــز ضريبيــة وتمويليــة لــلشركات الناشــئة والمشــار ي الفكر
يع الصناعيــة والتكنولوجيــة في الــدول التي تحتــاج إلى  إضافــةًً إلى ذلــك، ينبغــي إنشــاء صناديــق اســتثمار عربيــة مشتركــة لدعــم المشــار

ـيـز قدراتـهـا الإنتاجـيـة تموـيـل تنـمـوي لتعز

يز الحوكمة والشفافية 4. تعز
يــز الشــفافية في عمليــات صنــع القــرار. يجــب  لتنفيــذ الإستراتيجيــات بشــكل فعــال، مــن الضروري تحــسين الحوكمــة الاقتصاديــة وتعز
على الحكومــات العربيــة تــبني سياســات قائمــة على البيانــات والبحــث العلمــي لضمــان اتخــاذ قــرارات مبنيــة على تقييــم دقيــق للوضــع 
الاقتصــادي. كمــا ينبغــي إنشــاء منصــات إلكترونيــة تتيــح للمســتثمرين ورواد الأعمــال الوصــول إلى المعلومــات الاقتصاديــة بســهولة، 
يــادة الاســتثمار. علاوة على ذلــك، فــإن تطويــر آليــات رقابيــة لضمــان الالتزام بالمعــايير  مــا يعــزز مــن ثقــة القطــاع الخــاص ويشــجع على ز

ية ويقـلـل ـمـن المخاـطـر التي تواـجـه الشركات العربـيـة الاقتصادـيـة الحديـثـة ـسـيعزز ـمـن اـسـتقرار البيـئـة الاـسـتثمار

يز التعاون الأكاديمي والتدريبي في المجالات الاقتصادية والتكنولوجية 5. تعز
يــز التعــاون  يتطلــب تطويــر الاقتصــاد العــربي تأهيــل القــوى العاملــة وتحديــث المهــارات لمواكبــة التطــورات العالميــة. لذلــك، ينبغــي تعز
ــة، التحــول الرقمــي، وإدارة الأعمــال.  ــة متخصصــة في التجــارة الدولي ــة لإنشــاء برامــج تعليمي بين الجامعــات والمؤسســات الاقتصادي
يــة  يبيــة تدعــم رواد الأعمــال والشركات الصــغيرة والمتوســطة في كيفيــة الاســتفادة مــن الاتفاقيــات التجار كمــا يمكــن تنفيــذ برامــج تدر
وتوســيع نطــاق أعمالهــم على المســتوى الإقليمــي والــدولي. يمكــن أيضًًــا إنشــاء مراكــز بحثيــة إقليميــة ت�ُـعنى بتقديــم دراســات تحليليــة 

ـحـول الاتجاـهـات الاقتصادـيـة العالمـيـة وتقدـيـم توصـيـات عملـيـة لصـنـاع الـقـرار

6. توسيع دور القطاع الخاص في تنفيذ السياسات الاقتصادية
لا يمكــن للحكومــات وحدهــا تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة دون إشراك القطــاع الخــاص بشــكل فعــال. لذلــك، يجــب وضــع 
ية الــكبرى بالتعــاون بين الحكومــات  يع الاســتثمار آليــات لتشــجيع الشراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص، بحيــث يتــم تنفيــذ المشــار
والشركات الــكبرى. كمــا ينبغــي تــوفير تســهيلات ائتمانيــة لدعــم نمــو الشركات الصــغيرة والمتوســطة، نظــرًًا إلى دورهــا الحيــوي في 
يــد  يــز التعــاون بين الشركات العربيــة الــكبرى لخلــق سلاســل تور خلــق فــرص العمــل وتنويــع الاقتصــاد. بالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن تعز

، مــا يقلــل مــن الاعتمــاد على الأســواق الخارجيــة. 
الًا

إقليميــة أكثر تــكام

يز الشراكات الدولية 7. إطلاق مبادرات دبلوماسية اقتصادية لتعز
لتنويــع الشراكات الاقتصاديــة وتقليــل الاعتمــاد على الولايــات المتحــدة والــصين، يجــب أن تتــبنى الــدول العربيــة دبلوماســية اقتصاديــة 
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نشــيطة تهــدف إلى توقيــع اتفاقيــات تعــاون مــع تكــتلات اقتصاديــة كبرى مثــل الاتحــاد الأوروبي، رابطــة دول جنــوب شرق آســيا 
يكــس )BRICS(. يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال عقــد منتديــات اقتصاديــة عربية-دوليــة تســتقطب  )ASEAN(، ومجموعــة بر
المســتثمرين الأجانــب وتــروج للفــرص الاقتصاديــة في المنطقــة. كمــا ينبغــي تطويــر آليــات تفاوضيــة جديــدة لضمــان أن تكــون الاتفاقيــات 
مـن أن تـكـون مـجـرد اـسـتجابة لمـتـغيرات الـسـوق العالمـيـة  ـ

الًا
بـد ـيـة أكثر فاـئـدة لـلـدول العربـيـة، بحـيـث تراـعـي مصالحـهـا الاقتصادـيـة ـ التجار

خاتمة
يــة بين الولايــات المتحــدة والــصين كونهــا مجــرد خلاف اقتصــادي، حيــث تمتــد لتصــل إلى جوهــر  تتجــاوز تداعيــات الحــرب التجار
التــوازن الجيوســياسي والاســتقرار الــداخلي للــدول العربيــة، التي تجــد نفســها في مــفترق طــرق يتطلــب إعــادة قــراءة دقيقــة لموقعهــا 
يــة  يــد العالميــة، والعلاقــات التجار الإستراتيجــي في النظــام العالمــي. فالاعتمــاد العميــق على الاســتثمارات الأجنبيــة، وسلاســل التور
المعقــدة مــع الطــرفين المتنــازعين، يجعــل الــدول العربيــة عرضــة لهــزات اقتصاديــة قــد تــفضي إلى أزمــات اجتماعيــة وسياســية إذا مــا 
تــم تجاهلهــا أو التعامــل معهــا بشــكل رديء. لذلــك، لا يمكــن للــدول العربيــة أن تظــل فقــط مراقب�ًـا ســلبيًّاً لهــذه الصراعــات، بــل يجــب 
أن تتحــول إلى فاعــل رئــيسي في تشــكيل سياســات اقتصاديــة وإستراتيجيــة تحمــي مصالحهــا الوطنيــة وتــوازن بين التحديــات والفــرص. 
ــز التكامــل الاقتصــادي الإقليمــي والارتــكاز على تنويــع مصــادر النمــو بعيــدًًا عــن الاعتمــاد الأحــادي على النفــط أو  ي يتطلــب هــذا تعز
شريــك اقتصــادي واحــد، مــع الاســتثمار في بنــاء قــدرات تكنولوجيــة وبشريــة قــادرة على الابتــكار والتكيــف مــع التحــولات العالميــة. كمــا 
يــز الحوكمــة الرشــيدة والشــفافية السياســية يشــكلان الضمانــة الوحيــدة لاســتقرار المجتمعــات في مواجهــة الضغــوط الخارجيــة،  أن تعز
لهــا إلى محفــزات للتنميــة المســتدامة. في النهايــة، لــن يتمكــن العــالم العــربي مــن  ولبنــاء منظومــة متماســكة تســتوعب التحديــات وتحّوّ
الحفــاظ على اســتقراره وأمنــه الاقتصــادي والســياسي إلا عبر إستراتيجيــة شــمولية تســتثمر في اســتقلالية القــرار، وتــوازن القــوى، وتــبني 

 في بـنـاء النـظـام اـلـدولي الجدـيـد
الًا

رؤـيـة مـسـتقبلية تمـتـد إلى ـمـا بـعـد الأزـمـة الراهـنـة، لتـكـون بذـلـك شرـكًًيا ـفـاع
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