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ورقة سياساتالتعاونيات الغذائية والزراعية المحلية واللامركزية للتنمية في لبنان كبديل لنظام غذائي معولم

 مــن الاقتصــاد 
ا

يــة العالميــة مــن المنتوجــات الغذائيــة في الأســواق اللبنانيــة، وهــي تعــزز الاقتصــادات العالميــة بــدلًا تنــتشر العلامــات التجار
المـحلي اللبنــاني. »لطــالما واجــه النظــام الغــذائي في لبنــان العديــد مــن التحديــات الناجمــة عن الســياق التاريخي والاقتصادي والســياسي 
والاجتماعــي للــبلاد: الأراضي المزروعــة في لبنــان تغطــي أقــل مــن 25 % مــن مســاحة الــبلاد وهنــاك حــوالي 170 حيازة زراعية ويســتخدم 
25 في المئــة مــن إنتاجهــا بشــكل أســاسي للكفــاف أو الاكتفــاء الــذاتي )... ( كذلــك هنــاك اعتمــاد كــبير على الســلع المســتوردة للاســتهلاك: 
يــة المســتهلكة مســتوردة«1 كمــا تمثــل الزراعــة وفــق البنــك الــدولي لعــام 2020، نســبة 3 %  حــوالي 80 في المئــة مــن الســعرات الحرار
مــن الناتــج المـحلي. مــا يــعني الاكتفــاء في الســوق اللبنانيــة بالمنتوجــات الزراعيــة المســتوردة، وتمثــل صناعــة الأغذيــة الزراعيــة 2.9 % مــن 

الاقتصــاد و38 % مــن القطــاع الصناعــي وفــق المؤسســة العامــة لتشــجيع الاســتثمار في لبنــان )ايــدال( 2020 

يــز العمــل التعــاوني الزراعــي  لــذا لتحويــل النظــام الغــذائي إلى نظــام آمــن وتــامين العدالــة الغذائيــة في لبنــان، يــقترح المجتمــع المـدني تعز
ــة في هــذه السياســة  ــة وهــي مشــكلة بنيوني ــة التحتي ــة.2 إلا أن مشــكلة البني ــامين هــذه العدال ــات سياســة عامــة لت كجــزء مــن توصي
العامــة التي تخــص إصلاحــات الدولــة هــي مــا يجعــل عمــل التعاونيــات بطــيء ووجودهــم نــادر فهــم يشــكلون 5 % مــن المـزارعين في 

لبنــان3.

يــة الــكبرى أو الــوكلاء المســتوردين  المشــكلة إذًًا هــي افتقــار التعاونيــات اللبنانيــة إلى الــخبرة والقــدرة على منافســة العلامــات التجار
فـ«تركــز التعاونيــات جهودهــا بالدرجــة الأولى على تســهيل البيــع المبــاشر للأســواق المحليــة، لكــن روابــط محــدودة مــع صناعــة الأغذيــة 
الزراعيــة، والتي تمثــل أقــل مــن 5 % مــن المبيعــات التعاونيــة«، وفــق منظمــة الأغذيــة والزراعــة لعــام 2020. مــا يجعــل تــأثير التعاونيــات 
ــا أن النظــام التعــاوني ضعيــف في لبنــان وغير قــادر على كسر الاحتــكار لصغــره، لتتحــول التعاونيــات  ا4 خصوًصً في التنميــة المحليــة محــدوًدً
ــة  ــزارعين )مــربي الأبقــار، دجــاج، أســماك، مزارعــي التفــاح( والنســاء رهين ــات الم ــاة تواصــل مــع المانــحين.5 فــتترك تعاوني إلى مجــرد قن
التجــار والاســتهلاك في ظــل سياســة زراعيــة للدولــة فوضويــة غير منظمــة، وفــق سياســة قطاعيــة شــاملة تعــزز دور التعاونيــات فيهــا. 
ــات ليكــون لهــا حصــة أكبر في الأســواق )ســوق الخضــار، ســوبرماركت(  ــل هــذه التعاوني ــة إعــادة تفعي ــة كيفي ســتعالج الورقــة البحثي
يــع المنتجــات( مــع القطــاع الخــاص بالمقارنــة مــع النمــوذج التعــاوني الزراعــي في إيطاليــا. وســنجيب في  والقــدرة على التعــاون )توز
ورقــة السياســات هــذه على معالجــة مشــكلة ضعــف التعاونيــات وتطويــر التعــاون مــع الصناعــات الغذائيــة والسلســلة الإنتاجيــة ككل 
ــة على عوائــق الوصــول  إلى هــذه النتيجــة بدراســة أوضــاع 12  ، محــاولين الإجاب

ا
والقيميــة للتحــول نحــو نمــوذج مســتدام يولــد دخلًا

تعاونـيـة كنـمـوذج للدراـسـة، منـهـا ـمـا ـهـو ناـجـح، ومنـهـا ـمـا يـعـاني في مفـهـوم الاـسـتدامة.

كيف تعزز التعاونيات وديمقراطيتها المداخيل وترفع من 
الإنتاج؟

ــة للتنميــة في لبنــان كبديــل لنظــام الغــذاء  ي ــر التعاونيــات الغذائيــة والزراعيــة المحليــة للإضــاءة على اللامركز مــن المهــم الغــوص في أث
المـعـولم.

يــة وفــق القانــون الحــالي المعتمــد في لبنــان، الــذي  يــة الإدار يرتبــط نمــو القطــاع التعــاوني بقــوة الدولــة، والسياســات التنمويــة واللامركز
يركــز على المناطــق6، فتتــوزع التعاونيــات على المناطــق. وهــذا لــه إيجابيــات وســلبيات، الربــط بين المنطقــة وطابعهــا، وعمــل التعاونيــة 

ونموـهـا في إـطـار بـلـدي ضعـيـف في لبـنـان بـسـبب الأزـمـات السياـسـية والاقتصادـيـة.

يــة اكتشــفت أن مســاعدات كــثيرة وصلــت إلى  يــد: »حين اســتلمت مهامــي في المدير يــا أبي ز تقــول المديــرة العامــة للتعاونيــات غلور
التعاونيــات فاقــت 800 مليــون دولار لكــن لم يكــن يظهــر لهــا الأثــر الإيجــابي المتوقــع. ثمــة أخطــاء اقترفــت ســببها أن بعــض مــن كانــوا 
يطلبــون تأســيس تعاونيــة إنمــا كان هدفهــم الحصــول على المال والهبــات وليــس التعــاون«7 وأضافــت: »هنــاك تعاونيــات أخــذت 
مســاعدات واختفــت. ثمــة واجبــات على التعاونيــات القائمــة أســوة بمــا لهــا مــن حقــوق. مــن واجــب التعاونيــات -المعفية مــن الضرائب- 
يــة، والتبليــغ عــن موازنتهــا، لكــن هنــاك تعاونيــات تــقصّرر بذلــك. إنهــا تعاونيــات أخــذت ولا تعطــي.  تقديــم محــاضر اجتماعاتهــا إلى المدير

يــة تتشــدد في إعطــاء الرخــص.  اســتفادت ولا تقــوم بواجباتهــا«.8 وكل هــذا الفســاد جعــل المدير
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يــع المهام، ومن  مفهــوم الديمقراطيــة، بمــعنى الانتخابــات التي تجــري في الأحــزاب السياســية، يختلــف في التعاونيــات. فهــي أقــرب إلى توز
ية للمؤسســة، ونشــيط، حــاضر بشــكل دائــم، ويتابــع، يقــوم بالاتصــالات،  ًـا الاســتمرار يديــر هــذه العمليــة بشــكل مربــح اقتصاد�يًـا، مؤمن�
ــار، بســبب غيــاب الالتزام في التعاونيــات9. وأكــدت هــذه الأفــكار دراســة »منظمــة العمــل الدوليــة«،  ــه الاختي عــادة هــو مــن يقــع علي
التي في مســحها وجــدت الأغلبيــة أن الديمقراطيــة، والحوكمــة، واســتقلالية التعاونيــة موجــودة، حتى مــع وجــود أمــوال دول مانحــة.10 

 كل التعاونيــات التي قابلناهــا ركــزت في فكــرة »غيــاب الالتزام«، كحــال تعاونيــة نبحــا الزراعيــة باســم ســنابل الــذي فسر لنــا رئيــس 
التعاونيــة أن عملــه، يمنعــه مــن التركيز مئــة في المئــة في التعاونيــة التي تنتــج المونــة عــن يــد نســاء، حتى لــو تشــارك بعــدد قليــل منهــا في 
المعــارض.11 ســبب عــدم القــدرة على الالتزام تتنــوع وفــق الـــ11 تعاونيــة التي قابلناهــا، منهــا أن المـردود المادي الــذي تحصــده التعاونيــة 
لا يكفــي ليعيــش الفــرد، والانتشــار محــدود بالمواســم الزراعيــة أو مواســم المعــارض، فيعمــل الأعضــاء بمهــن أخــرى، مــا يعرقــل الحلقــة 
يــم محمــد،  ــا مشــكلة أخــرى كتعاونيــة عــكار لإنتــاج الحليــب، المتوقفــة عــن العمــل ورئيســها محمــد عبدالكر الاقتصاديــة. وهنــاك أيًضً
ــة، وتلــك مرتبطــة  ــط بالبلدي ــع مرتب ــة، إذ إن المصن ــت مؤلفــة مــن 8 أشــخاص، غير فاعل ــة كان ــة. هــذه التعاوني ــذي كان رئيــس بلدي ال
بالتعاونيــة. هــذه الحلقــة الاقتصاديــة متوقفــة، بســبب غيــاب الصيانــة، وعــدم القــدرة على الإنتــاج وتمويــل الإصلاحــات في المعمــل، مــا 
أفقــد الثقــة بهــا مــن المســتثمرين أو مــن الــدول المانحــة12. المفارقــة أن الهبــة أتــت قبــل تأســيس التعاونيــة، وهــذا مــا أدى إلى فقــدان 

عواـمـل بـنـاء الحلـقـة الإنتاجـيـة، وـعـدم اـسـتفادة أبـنـاء الضيـعـة ذوي الطاـبـع الزراـعـي، وغـيـاب التنمـيـة والانـحـدار بمـسـتوى المعيـشـة.

ــا، بالتــالي القديمــة، شــاخت. فإمــا مــات أعضاؤهــا الــكثر وبقــي القليــل، وإمــا تقلــص  ولأن إنشــاء تعاونيــات جديــدة، أصبــح مدروًسً
يتــون في النبطيــة التي رئيســها حســن سلامــة، التي  حجمهــا وقــل إنتاجهــا مــع الزمــن وتحولــت إلى العمــل الاستشــاري، كتعاونيــة الز
ية  ا. البيــع كان بالكلفــة، بمــبنى خــاص. فــتلاشى النشــاط، وتقلــص العــدد إلى 8 مــع الزمــن. ضربــت اســتمرار كانــت تضــم 22 عضــًوً

ــد في الزراعــة.13  ــل الجدي ــة الجي ــة بســبب عــدم التجــدد في عــدد الأعضــاء وضعــف رغب التعاوني

ــا ضرورة تفعيــل التمويل الحكومي  ية، والالتزام وبنــاء الشراكات. لهــذا »ترتســم أيًضً تعظيــم الأثــر إذًًا مرتبــط بحجــم الانتشــار والاســتمرار
يــة، مــا يســمح لهــا بمتابعــة دورهــا القــاضي بــنشر قيــم التعــاون وثقافتــه، كمــا تنــّصّ الماّدّة 67 مــن القانــون نفســه، والتي تــقضي  للمدير
ّـا  يج�ي بــأن تعمــل إدارة التعــاون في سياســتها التطبيقيــة على تشــجيع التعاونيــات والاّتّحــادات على الاعتمــاد على النفــس، فتســعى تدر

إلى تحويــل إدارة الحركــة التعاونيــة مــن إدارة حكوميــة إلى إدارة شــعبية تشرف بنفســها على نفســها برعايــة الدولــة«.14

ــا تعاونيــة أطايــب كفــر ذبيــان. تــخبر رئيســتها ســميرة زغيــب كفــر ذبيــان، بأنهــا مؤلفــة مــن  فمــن أكبر التعاونيــات في لبنــان وعمرهــا 20 عاًمً
ية بالعمــل بنســبة إليهــا  يــف وتدفــع يوميــات الموظفــات. الاســتمرار ا موظــفين بالأربــاح تدفــع إليهــم المصار 13 ســيدة منتســبة و38 شــخًصً
هــو في غيــاب الديــون، فــكل مــا يتــم شراؤه يدفــع ثمنــه. يعــود ذلــك إلى أن البدايــة كانــت قويــة مــن ناحيــة التمويــل، عبر ســعر الأســهم 
وهــذا مــا جعــل الانطلاقــة قويــة. لــدى الجمعيــة رؤيــة في إدارة الأمــوال وسياســة توفيريــة، بشــكل يســتحدث مــا يوفــر كتركيــب الطاقــة 
ــادة الإنتــاج أو إدخــال أصنــاف جديــدة أو  ي ــاء وصرف مــا تــم تــوفيره على مســائل أخــرى كز الشمســية، مــا يخفــض مــن ســعر الكهرب
يــع فتغطــي  التوســع للعمــل في الشــتاء. التخطيــط الإستراتيجــي الدائــم يحصــل عبر المتابعــة اليوميــة. والتوســع عبر شراكات أونلايــن للتوز
ــا تعاونيــة زوادة، مســجلة في وزارة الاقتصــاد وهنــاك هويــة، في بنــت جبيــل لديهــم أدوات تصنــع المونــة،  بيروت. كمــا هــو حــال أيًضً

حصلــوا عليهــا كمنــح ويصنعــون ويــشترون مــا هــم في حاجــة إليــه وتلــك تخضــع لدراســة حاجــة الســوق.15 

حســب خبرة تعاونيــة بنــت جبيــل، مجــدل ســلم، وهــي تعاونيــة النحــالين فيهــا 300 عضــو مــن 30 ضيعــة. العــدد الكــبير مــن جهــة 
ــات وغرفــة التجــارة والصناعــة في صيــدا  ا، مــا يخولهــا التنســيق مــع البلدي ا واحــًدً ــة يعظــم أثرهــا فهــي ليســت شــخًصً وكونهــا تعاوني
والمؤتمــرات الخارجيــة، والاتحــادات كاتحــاد النحــالين العــرب الــذي يتعــذر على الأفــراد الدخــول فيهــا، التي تســاعد على حــل مشــاكل 

النحــالين، والمعــارض العربيــة وفتــح الســوق العربيــة أمــام المنتجــات والتصديــر الــذي يحصــل ســنوًيًّا16.

كل التعاونيــات التي قابلناهــا تجمــع على أن عمليــة رفــع مســتوى الإنتــاج لا يمكــن أن يحصــل مــن دون مســاعدة الــدول المانحــة، فلا 
ــة  ــان، ولا توجــد إمكاني ــة في لبن ــات فقــدت رصيدهــا في المصرف بســبب الأزمــة المصرفي مصــارف، ولا قــروض، حتى أن بعــض التعاوني
ــد. إذ مــن دون الــدول المانحــة لا تجــدد الأدوات، ولا تتوســع التعاونيــة، إلا إذا تدخلــت جمعيــة كجمعيــة  لفتــح حســاب بالــدولار جدي
يــة  ــا في بعــض الأعمــال17. مــع ذلــك، الأثــر ضعيــف بالمقارنــة مــع العلامــات التجار ــا تقــدم دعًمً الشــابات المســيحيات التي عــادة أيًضً

والمعامــل، فالقــدرة على الإنتــاج خفيفــة ومتعلقــة بالمواســم الزراعيــة. 
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هكــذا الضعــف في تصريــف الإنتــاج الزراعــي، والمونــة، محــدود، ويســتغله التاجــر، خــارج الإطــار التعــاوني التنظيمــي لتكــون بذلــك وفــق 
دراســة »منظمــة العمــل الدوليــة« 42.9 % نســبة التعاونيــات القــادرة على تصريــف إنتاجهــا خــارج إطارهــا المـكاني و7 % تصــدر18.

يــة التعاونيــات اللبنانيــة، مــع الدولــة اللبنانيــة،19. لم يبــقََ الكــثير مــن تلــك  343 تعاونيــة تــم حلهــا أخًيرًا مــن أصــل 1240، بعــد معركــة لمدير
ُـعنى بالاقتصــاد التضــامني، بعضهــا يعمــل بنمــط بطــيء، وآخــر شــبه متوقــف لــولا الــدول المانحــة، وجــزء  المؤسســات الجماعيــة التي �ت
ية. “مــن حيــث الإنتــاج،  ا جديــدة لــه لــيصرف إنتاجــه أو يعــزز الخدمــات التي يقدمهــا، ليحقــق الاســتمرار

ًقً
يصــارع القانــون ليفتــح أســوا

أظهــرت الدراســة أّنّ الحجــم الإجمــالي الســنوي للتعاونيــات الغذائيــة تــراوح بين 1 و7 أطنــان على أســاس موســمي لأكثر مــن نصــف 
دهــا الســوق والتي ُتُنت�َـج عنــد الطلــب، وهــي  ا الكمِّّيــات التي يحّدّ التعاونيــات. ومــع ذلــك، لوحِِــظََ أّنّ هــذه الأرقــام المنخفضــة تمث�ّـل حًصرً
 أّنّ 23 % مــن التعاونيــات التي اســُتُجوِِبَتَ في إطــار الإعــداد للدراســة 

الّا
ــع. إ ــا يبرز إمكانيــة التوّسّ لا تمث�ّـل القــدرة الكاملــة للتعاونيــات، مّمّ

أعلنــت أّنّهــا ُتُنتــج أكثر مــن 7 أطنــان، وبحــّدّ أقصى 15 طن�ّـا”.20

احتكار القطاع الخاص للمواد الأولية والزراعية وسلبياته 
في نمو التعاونيات 

 الإجمــالي في 
يلّي

ــن التعاونيــات أكثر مــن مليــون وظيفــة في فرنســا، وتســهم مبيعــات التعاونيــات بنحــو 7.5 % مــن الناتــج المــح تؤِمِّ
إيطاليــا21. لكــن بســبب ضعــف قــدرة التعاونيــات الاندمــاج في سلاســل قيــم الزراعــة والتصريــف، حتى مــع أمــوال الــدول المانحــة، يصبــح 
ــا عنــد الأزمــات »لا  مــن المــثير للاهتمــام البحــث عــن إستراتيجيــات التجــار لاحتــكار المــواد الأوليــة، وإضعــاف العمــل التعــاوني خصوًصً
ســت بعــد الحــرب  شــّكّ في أّنّ غيــاب الاســتقرار الســياسي والأمني والاقتصــادي قــد دفــع بالعديــد مــن الجمعيــات التعاونيــة التي تأّسّ

ا عــن العمــل«22.  ــف قًسرً
ّ
إلى التوقُّ

ا وهــي مــن أكبر  يشرح رئيــس الاتحــاد العــام للتعاونيــات في لبنــان ورئيــس تعاونيــة دواجــن زحلــة رضــا الميــس23، التي تضــم 75 عضــًوً
التعاونيــات. إن عمليــة فــرض الأســعار في الســوق سره الالتزام والعــدد الكــبير مــن الأعضــاء للســيطرة على العــرض والطلــب، وهكــذا 
تســتطيع التعاونيــة بعــدد الأعضــاء الــكثر مفاوضــة التجــار ومحتكــري المـواد الأوليــة. في رأيــه »منافســة الســوق والتجــار تفتــت التعاونيــة، 
فلا يمكــن فــرض ســعر بالســوق عبر التعاونيــة، لأن كميــة البيــض خفــت. وغيــاب مركــز لتجميــع البيــض أو الحليــب أو أي مــادة عثرة«. 
هــذه نقطــة أولى لتفتيــت التعاونيــة، بتخفيــض الأعضــاء، بالتــالي يتحكــم التجــار في الســوق والأســعار، والثغــرة الثانيــة هــي الأزمــات بحــد 
ذاتهــا إذ »تحــاول تــأمين التعاونيــة مــواد بســعر الجملــة، إلا أن تجــار المـواد الأوليــة يســتفيدون مــن الأزمــة الاقتصاديــة للدََّيــن، مــا يرفــع 
مــن أزمــة التعــاوني، ويرهــن نفســه لــه. فيخــرج مــن صــف التعاونيــة، ويتحــول التاجــر كمســتثمر للمزرعــة حتى ســداد الدََّيــن، ويدخــل 
المـزارع في حلقــة ابتزاز«. هكــذا عــدم الالتزام يضعــف التعاونيــة ويتحــول العمــل التعــاوني فريســة للتجــار. حــل جــورج فــارس، رئيــس 
ــأن أعــاد وضــع خطــة أخــرى  ــع الخضــار، ب ــح مــن الصعــب الوصــول إلى مركــز تجمي ــة، المســألة، عندمــا أصب ــات الزراعي ــة القبي تعاوني
ــة، بتحويــل اســتعمال مركــز جمــع الخضــار أو ســوق الخضــار، وتقديــم خدمــات إضافيــة للمــزارعين  ــر الحلقــة الاقتصادي لإعــادة تدوي
ية، وهــذا رهــن بالفائــض، الــذي تحــرزه  بأســعار جــد مخفضــة. هكــذا لا يــخسر المزارعــون. إلا أن المشــكلة تبقــى في الحفــاظ على الاســتمرار
 مــن التخطيــط الإستراتيجــي لمنافســة 

ا
التعاونيــات، غير القــادرة على ذلــك، لأنهــا تتحــول مهمتهــا إلى تلبيــة حاجــات وحــل مشــكلات بــدلًا

التـجـار وإثـبـات الوـجـود والتوـسـع والتصدـيـر ورـفـع ـجـودة اـمـواد.



6

ورقة سياساتالتعاونيات الغذائية والزراعية المحلية واللامركزية للتنمية في لبنان كبديل لنظام غذائي معولم

 كيف استفادت إيطاليا من المنح والهبات والقروض 
يز التعاونيات الزراعية؟ لتعز

في إيطاليــا، كل تعاونيــة، لديهــا مراكــز بيــع تصــل أعدادهــا إلى الآلاف، لــكل تعاونيــة. في لبنــان يوجــد محــل في كل منطقــة أو على الأكثر 
يــوني واحــد للمهنــدس الزراعــي مــارك بيروتي على قنــاة الـــ«إم تي في« ومحــل تجــاري24 يتــم وضــع فيــه منتجــات عــدد  3، وبرنامــج تلفز

مــن التعاونيــات، أغلبهــا نســائية وهــي الناجحــة التي تخــول المـرأة المســاهمة اقتصاد�يًـا.25 

ضعف التعاونيات في لبنان، جعل المساهمة في سوق المواد الغذائية ضئيلة، لتكون سلعة لذواقة الطعام، أو مونة تعتمد في الأزمات كالحروب. 
عكس إيطاليا، حيث مفهوم التعاوني بدأ منذ الحرب العالمية الثانية، ودخل في الدستور نفسه في المادة 4526، وهذا يعني نشر الثقافة. 

 لرفــع شــأن الفكــر التعــاوني، ونمــوذج ذلــك منطقــة »إيميليــا رومانيــا« قــرب بولونيــا حيــث يوجــد 250 
ا

ــا متــكاملًا وضعــت إيطاليــا نظاًمً
يب�ًـا 5 مؤسســات تمويــل، وفيهــا هيكليــة  ألــف منتســب تعــاوني 27 شرع المجلــس النيــابي مؤسســات التمويــل التضــامني، وهــي اليــوم تقر
ــا مــن الضرائــب وتســمح لــلشراكات بين القطــاع  واضحــة، تهتــم بســعر الأســهم، المشــاركة في الســوق، تمويــل التعاونيــات وتتغــذى أيًضً
ــا بالقطــاع  ــان في معظــم الحــالات، فجــذب ثقــة القطــاع الخــاص صعبــة خصوًصً الخــاص والعــام28. هــذا الأمــر الــذي يتعــذر في لبن
التعــاوني باعتبــار أن صورتــه مشــوهة بســبب المحاصصــة والزبائنيــة29، كمــا مــع انهيــار النظــام المصرفي، أصبــح نظــام التســليف الخــاص 
ــا. وهــذا النظــام الإيطــالي نفســه جعــل مــن منطقــة »إيميليــا رومانيــا« لا تعتمــد  بالتعاونيــات اللبنانيــة وهــي مؤسســة مســتقلة ضعيًفً
ــا بنــاء اقتصــاد الشراكات والتشــبيك30. إلا أن تلــك المرحلــة لا تنفصــل عــن  فقــط على الشراكات بين القطــاع الخــاص والعــام، بــل أيًضً

بنــاء هيكليــة داخليــة تركــز في المنفعــة المتبادلــة داخل�يًـا للانتقــال إلى مرحلــة المســاهمة الخارجيــة ونفــع المواطــن31.

خاتمة وتوصيات
الأثــر الإيجــابي لتفعيــل عمــل التعاونيــات، وإلغــاء الوهميــة، وتحــسين صورتهــا، هــو رفــع التهميــش عــن المصالــح الاقتصاديــة للافــراد 
المنتــمين إلى التعاونيــات في المجتمعــات المحليــة. ورفــع القــدرة على التشــبيك مــع الشركات المحليــة )قطــاع خــاص( وتفعيــل التعــاون 

ـمـع البلدـيـات للـحـد ـمـن حـصـة الشركات المعوـمـة في الاقتـصـاد اـلـوطني ورـفـع حـصـة الناـتـج اـمـحلي في الاقتـصـاد اـلـكلي اللبـنـاني.

•  مــن فتــح شركات خاصــة، تدفــع ضرائــب 	
ًلًا

تشــجيع عــى التنســيب، مــع إمكانيــة فتــح التعاونيــة بعــدد صغــر مــن الأعضــاء، بــد
مرتفعــة، لتعظيــم أثرهــم في الســوق ورفــع القــدرة التفاوضيــة في وجــه التجــار. 

• ــدة وتحقيــق 	 ــع، لتعظيــم المدخــول عــر فتــح أســواق جدي ي ــون الــذي يحــر النشــاط في منطقــة، أكان الإنتــاج أو التوز تعديــل القان
اكتفــاء مــن منتجــات مناطقيــة.

• يــب ونــر ثقافــة التعاونيــة 	 يتــه عــى التدر يــة التعاونيــات نفســها لتطويــر الــكادر البــري، مكننتــه، ورفــع جهوزر اســتجلاب هبــات لمدير
القائمــة عــى المنفعــة والخدمــة. 

• يــز الديمقراطيــة الاقتصاديــة، ومنــع ســيطرة النخــب السياســية 	 فــك منــع تأســيس تعاونيتــن لنفــس الغــرض في نفــس المنطقــة، لتعز
والمزارعــن عــى التعاونــن32 والتحفــز لتحســن الجــودة. 

• الإكمــال في عمليــة إقفــال التعاونيــات الوهميــة، للتحــرر مــن المحاصصــة والزبائنيــة وفتــح التعاونيــات بهــدف الحصــول عــى الهبــات 	
يــز معايــر العمــل الشــفاف.   لا الإنتــاج، لتعز

• تنظيم سعر الأسهم، وخلق مؤسسة تحدد سعر الأسهم، وفق الأثر الاقتصادي كنموذج إيطاليا للتشجيع على تنمية التعاونية.	
• إعادة تفعيل الاتحّاد التعاوني للتسليف والاتحاد الوطني العام للجمعيات التعاونية.33	
• إشراك البلديــات في العمــل التعــاوني أكــر عــر إدخــال العمــل التعــاوني في برنامــج البلديــات الــي تركــز في الخدمــات حســب طابــع 	

يــة. كل منطقــة لضمــان اللامركز
• إشراك التعاونيات في وضع سياسة الدولة للقطاع الزراعي لضمان مصالحهم.	

• الحث على بناء شراكات، ورفع الجودة مع غرف التجارة والمجلس الاقتصادي الاجتماعي. 	
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