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تمهيد
ون عــن اختيارهــم مســتعدين للاختيــار بحكمــة«1. فالديمقراطيــة لم  »لا يمكــن للديمقراطيــة أن تنجــح مــا لم يكــن أولئــك الذيــن يــعبِّرر
تعُــد مجــرّد »حكــم الشــعب« أو »حكــم الأكثريــة«، بــل باتــت مفهومًــا واسًــعًا يتخطــى حــدود معنــاه الاصطلاحــي، مكرسًًــا نفســه كمبــدأ 

عالــي ومثــل أعلى يقــتضي الســعي لبلوغــه2.

يتفــق أغلــب الباحــثين على اعتمــاد الفهــوم الواسًــع للديمقراطيــة، الفهــوم الــذي يتخطــى حــدود »الشــاركة الشــعبية« في صناعــة 
القــرار، ليصــل إلى حــدّ نظــام الحاكــم الكامــل التكامــل الــبني على أسًــاس »الشــاركة الشــعبية الواعيــة والحكيمــة« في صناعــة القــرارات 

تحقيقًــا للأهــداف الديمقراطيــة

الديمقراطيــة إذًًا هــي مســار طويــل ومعقّــد، والأهــم أنهــا مســار »حسّــاس« يمكــن تشــويهه بســهولة، لذلــك نلاحــظ أن مــؤشر 
 ،

ً
الديمقراطيــة منخفــض في كــثير مــن الــدول التي نعتقــد أنهــا ديمقراطيــة لأنهــا تعتمــد الشــاركة الشــعبية في صناعــة القــرارات، فمــثلا
يحتــلّ لبنــان الرتبــة 112 بين الــدول في مــؤشر الديمقراطيــة لعــام 2023، ويصنـّـف ضمــن الــدول ذًات »الأنظمــة الاسًــتبدادية«3.

وفي حين باتــت الجتمعــات واعيــة بمعظــم المارسًــات التي تشــوّه الديمقراطيــة في دولهــا، نجــد أن كــثيًرا مــن المارسًــات التي تعــتبِّر 
»طبيعيــة« ومتماشــية مــع الديمقراطيــة، في الواقــع تشــوّه الديمقراطيــة في جوهرهــا. ولعــلّ أهــمّ هــذه المارسًــات الشــائعة في الــدول 
العربيــة، هــي المارسًــة القائمــة على إسًــاءة اسًــتعمال »الروابــط الاجتماعيــة« في العمليــة الديمقراطيــة، وذًلــك مــن خلال اسًــتغلال 
الرشــحين للروابــط الاجتماعيــة التي تجمعهــم بالناخــبين كالروابــط العائليــة والدينيــة والذهبيــة والهنيــة وغيرهــا، لكســب أصواتهــم في 

العمليــة الديمقراطيــة بعيــدًا عــن مشروعهــم الســياسي

وصف المشكلة
على الرغــم مــن تطــوّر الأبحــاث التي تصنـّـف الروابــط الاجتماعيــة كأحــد أبــرز العوامــل الؤثــرة في خيارات الناخبين في العمليــة الانتخابية، 
لا يــزال الــرأي العــام يجهــل حقيقــة مخاطــر هــذه المارسًــات، باعتبــار أن نســج الروابــط الاجتماعيــة هــو حــق طبيعــي للجميــع، وبأنــه 

مــن الطبيعــي أن يكــون للســياسي مروحــة روابــط اجتماعيــة واسًــعة بحكــم ممارسًــته للشــأن العــام

ولكــن الإشــكالية لا تكمــن في الروابــط الاجتماعيــة في حــدّ ذًاتهــا، بــل في إسًــاءة اسًــتغلالها. فكمــا قلنــا، الديمقراطيــة الحقيقيــة تتطلــب 
مواطنًــا يتمتــع بقــدر مــن الثقافــة السياسًــية ويختــار مــن بين الرشــحين بحكمــة، والاختيــار الحكيــم يــبنى على أسًــاس مشروع الرشــح 
الســياسي وقدرتــه على تنفيــذه، وعلى نزاهــة وكفــاءة الرشــح. أمــا إذًا بني اختيــار الرشــحين على أسًــس أخــرى كالروابــط الاجتماعيــة 
)العائليــة، الطائفيــة، العرقيــة، الشــخصية، الهنيــة...( بمعــزل عــن الشروع الســياسي والكفــاءة، فالديمقراطيــة تكــون قــد تشــوّهت في 
جوهرهــا، ويكــون الشــعب قــد سًــاهم في إيصــال فئــة غير كفــؤة لا تحمــل مشروعًــا سًياسًــياً إلى موقــع القــرار، مــا ينعكــس على الســار 

الديمقراطــي في الدولــة

تتــجلى هــذه الشــكلة بشــكل أوضــح في الأزمــات، حيــث تضــع الأزمــات كل مســؤول في موقــع القــرار أمــام الامتحــان، وسًــط تزايــد 
اهتمــام عامــة الشــعب بالسياسًــة4. إن مواجهــة الأزمــات تتطلــب دولــة يســود فيهــا القانــون، ومســؤولين أكفــاء، ذًوي رؤيــة وتطلعــات 
هــا أو إلى الحــدّ مــن أثرهــا، وبالتــالي، متى كان 

ّ
يقــة علميــة صحيحــة، والبــادرة إلى حل وفكــر سًــياسي ناضــج قــادر على مقاربــة الأزمــات بطر

اختيــار الناخــبين للمرشــحين يتــم اسًــتنادًا إلى الروابــط الاجتماعيــة التي تجمعهــم بهــم، لا اسًــتنادًا إلى الكفــاءة وإلى الشروع الســياسي 
الــذي مــن الــفترض أن يتضمــن رؤيــة لواجهــة الأزمــات، فــإن ذًلــك سًــينعكس سًــلبًا على القــدرة على مواجهــة الأزمــات، وسًــيؤدي إلى 

تفضيــل مصالــح فئــات معينــة على حســاب الصالــح العــام
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الأهمية
يــرة مــع قــادة وسًاسًــة ذًوي رصيــد  في ظــلّ تزايــد وتصاعــد الأزمــات في العــالم وفي النطقــة العربيــة خاصــة، وفي ظــلّ التجــارب العربيــة الر
ــوم مــن إيلاء هــذا الوضــوع  ــا الي ــد لن ــة ومشروع سًــياسي، لا ب شــعبي كــبير مســتمدّ مــن إسًــاءة اسًــتخدام الســلطة، وبلا كفــاءة ورؤي
، مــن خلال الاعتراف بالأثــر الســلبي لهــذه المارسًــات في العمليــة الديمقراطيــة وعلى القــدرة على 

ً
الأهميــة التي يســتحقها، وذًلــك أولا

مواجهــة الأزمــات، وثانيًــا، مــن خلال وضــع هــذه الإشــكالية على طاولــة الدراسًــات والأبحــاث لحاولــة إيجــاد الأسًــس العلميــة والعمليــة 
التي قــد تســاهم في الحــدّ مــن إسًــاءة اسًــتعمال الروابــط الاجتماعيــة للتــأثير في الناخــبين في العمليــات الديمقراطيــة.  

يخية أو دولية في التعامل مع هذه القضية خبرات تار
إن مســألة الروابــط الاجتماعيــة وتأثيرهــا الســلبي في الديمقراطيــة لم تكــن تحظــى في الســابق بالاهتمــام الــذي تســتحقه في الأوسًــاط 
البحثيــة والسياسًــية، بــل كان الباحثــون يصبـّـون تركيزهــم الأكبِّر في المارسًــات الخالفــة للقانــون كالرشــوة والفســاد والعنــف والترهيــب، 
يبــون مــن الشــعب ومــن  وكان الساسًــة يتغنــون برصيدهــم الاجتماعــي ومروحــة العلاقــات الاجتماعيــة الواسًــعة، باعتبــار أنهــم قر
مشــاكلهم اليوميــة. ولكــن، مــع تطــوّر مفهــوم الديمقراطيــة، وبفعــل اتســاع رقعــة الدراسًــات التي غاصــت أكثر فــأكثر في البحــث عــن 
ــة مــع الوقــت تســتحوذً أكثر فــأكثر على اهتمامــات الباحــثين،  ــط الاجتماعي ــت إشــكالية الرواب ــة، بات العوامــل التي تشــوّه الديمقراطي

يــة في مجــال العوامــل التي تؤثــر في خيــارات الناخــبين وفي الســار الديمقراطــي ــا الحور وباتــت مــن القضاي

يقــة  على الســتوى الــدولي، نلاحــظ أن الطبيعــة الشروعــة للروابــط الاجتماعيــة صعّبــت مهمــة الــدول في التصــدي لهــذه المارسًــات بطر
مبــاشرة، فمــن جهــة أولى لا يمكــن منــع الرشــح مــن نســج الروابــط الاجتماعيــة مــع محيطــه لكــون ذًلــك حقًــا مــن حقوقــه الأسًاسًــية 
الكرسًــة، ومــن جهــة ثانيــة لا عبِّرة في إلــزام الرشــح بوضــع مشروع انتخــابي، إذً إن الــعبِّرة ليســت في وجــود الشروع الانتخــابي، بــل 
 

ً
بالاعتمــاد عليــه بشــكل أسًــاسي لكســب التأييــد. وعلى الرغــم مــن ذًلــك، يمكننــا الاتعــاظ ببعــض التجــارب الدوليــة التي وجــدت سًــبيلا

 سًــنتّ قــوانين منعــت 
ً

ــأثير الروابــط الاجتماعيــة -وخاصــة الدينيــة- في خيــارات الناخــبين، فإندونيســيا مــثلا للحــدّ قــدر الإمــكان مــن ت
بموجبهــا بشــكل صــارم اسًــتخدام الرمــوز الدينيــة في الحــملات الانتخابيــة، أمــا تركيــا فتحــاول دومًــا تنظيــم اسًــتخدام الرمــوز الدينيــة في 

الحــملات الانتخابيــة بهــدف الحــدّ مــن تأثيرهــا في الناخــبين

يقــة غير مبــاشرة، وذًلــك بشــكل أسًــاسي مــن  نلاحــظ مــن جهــة أخــرى اتجــاه القســم الأكبِّر مــن الــدول إلى معالجــة هــذه القضيــة بطر
خلال الســعي الجــدي إلى تنميــة الوعــي والثقافــة السياسًــية لــدى الناخــبين، وهــذا مــا قامــت بــه دولــة الســويد بنجــاح، حيــث تبنــت 
 لتعليــم الواطَنــة يشــدد على القيــم الديمقراطيــة ويســعى 

ً
وأدخلــت في النهــج الــدرسي منــذ تســعينيات القــرن الاضي نهجًــا شــاملا

يــز الوعــي والتفــكير النقــدي5. كمــا مــن اللاحــظ أن الــدول الليبِّراليــة تســعى إلى أن ترسًّــخ لــدى الناخــبين منــذ  بشــكل أسًــاسي إلى تعز
يكيــة  ــات التحــدة الأمر ــار الــبني على الشروع الانتخــابي، بحيــث نلاحــظ في عــدّة دول كالولاي الصغــر ثقافــة الديمقراطيــة وثقافــة الخي
يــل أن طــرح الشروع الانتخــابي على العامــة ومناقشــته بهــدف كســب التأييــد باتــت ممارسًــات مكرّسًــة ومســتقرة  وفرنســا والبِّراز

بالرغــم مــن عــدم فرضهــا بموجــب القانــون

لبنانيـًـا، نلاحــظ أن ثقافــة الشروع )أو البِّرنامــج( الانتخــابي لم تعمّــم بعــد، ففــي حين يعمــد معظــم الرشــحين للانتخابــات النيابيــة 
ــة،  ــه أي أهمي ــا لا تعــار ل يً ــا صور ــه برنامجً ــه مــن اللاحــظ أن هــذا البِّرنامــج لا يعــدو عــن كون ــة إلى وضــع برنامــج انتخــابي، فإن والبلدي
ــه مســبقًا بحكــم مروحــة روابطــه الاجتماعيــة. على الســتوى  ولا يلعــب أي دور في منــح التأييــد للمرشــح الــذي يكــون قــد سًــبق وأمنّ
ــك مــن  ــة، وذًل ــط الاجتماعي ــا- مــن إسًــاءة اسًــتغلال الرواب ــو جزئيً ــاني سًــعى أخيًرا إلى الحــدّ -ول التشريعــي، نلاحــظ أن الــشترع اللبن
خلال منــع اسًــتخدام دور العبــادة مــن أجــل إقامــة الهرجانــات وعقــد الاجتماعــات واللقــاءات الانتخابيــة أو القيــام بالدعايــة الانتخابيــة6، 

وذًلــك بهــدف واضــح وهــو الحــدّ مــن اسًــتغلال الروابــط الاجتماعيــة الدينيــة للتــأثير في خيــارات الناخــبين
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طرح لإستراتيجيات أساسية للتعامل مع القضية
لا شــكّ أن إلغــاء الطائفيــة السياسًــية والاتجــاه نحــو الدولــة الدنيــة القويـّـة التي تقــوم على سًــيادة القانــون وضمــان الحقــوق الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة يشــكّل الحــلّ الثــالي لهــذه الإشــكالية، عبِّر الحــدّ مــن امتــداد النفــوذً الــديني إلى العمليــة الانتخابيــة وعبِّر تمــكين الواطــن 
ــا بحيــث لا يعــود مــن الســهل التــأثير فيــه. إلا أن التعامــل مــع هــذه القضيــة ليــس بهــذه البســاطة، بــل يتطلــب  ــا واجتماعيً اقتصاديً
اعتمــاد إسًتراتيجيــات علميــة وعمليــة )قابلــة للتطبيــق( تحقــق الأهــداف النشــودة دون الســاس بخصوصيــة الجتمعــات. ونظــرًا إلى 
تركيبــة لبنــان السياسًــية-الاجتماعية العقّــدة التي تعــتبِّر الروابــط الاجتماعيــة بين الناخــب والرشــح أولويــة، لا بــد لنــا مــن مقاربــة 

الوضــوع بصــورة مختلفــة تقــوم على اعتمــاد إسًتراتيجيــتين

ــاشر: تقــوم هــذه الإسًتراتيجيــة على اتخــاذً خطــوات مختلفــة تســتهدف معالجــة  ــدي المب ــة التص ــة الأولى: إستراتيجي الإستراتيجي
هــذه القضيــة بصــورة مبــاشرة، وذًلــك مــن خلال الســعي إلى تطويــر النظومــة التشريعيــة اللبنانيــة عبِّر تطويــر القــوانين الانتخابيــة 
)قانــون انتخــاب أعضــاء مجلــس النــواب وقانــون البلديــات( والراسًــيم التطبيقيــة لهــا مــن أجــل الحــدّ قــدر الإمــكان مــن إمكانيــة 
اسًــتغلال الروابــط الاجتماعيــة )وخاصــة الدينيــة منهــا لا لهــا مــن أهميــة في لبنــان( في العمليــة الانتخابيــة. فصحيــح أن قانــون انتخــاب 
ــأثيرات الخارجيــة في  ــات أسًاسًــيةّ للحــدّ مــن الت ــون حديــث نســبياً صــدر في عــام 2017 مكرّسًًــا ضمان ــواب هــو قان أعضــاء مجلــس الن
خيــارات الناخــبين، إلا أنــه لم يســعَ جدّيـًـا للحــدّ مــن التأثــر الســلبي للروابــط الاجتماعيــة -وخاصــة الدينيــة والطائفيــة- في خيــارات 
الناخــبين. فــعلى سًــبيل الثــال، يجــب منــع رجــال الديــن ورؤسًــاء البلديــات والخــاتير وكل مــن لــه مكانــة اجتماعيــة بين أوسًــاطه بســبب 
يقــة للتــأثير في خيــارات الناخــبين وتصويبهــا في اتجــاه مــعيّن. كذلــك، فــإن اعتمــاد اليغــا  منصــب أو مهمّــة يشــغلها مــن الســعي بــأيّ طر
يــر الناخــب مــن الضغوطــات الاجتماعيــة  سًــنتر )مركــز انتخــابي مركــزي( والبطاقــات المغنطــة سًــتلعب دورًا كــبيًرا في عمليــة تحر

ــة الانتخابيــة ــة في العملي والديني

يــز  الإستراتيجيــة الثانيــة: إستراتيجيــة التصــدي غير المبــاشر: تقــوم هــذه الإسًتراتيجيــة على اتخــاذً خطــوات مختلفــة تســاهم في تعز
الثقافــة السياسًــية والوعــي الاجتماعــي لــدى الناخــبين، وذًلــك مــن خلال التوجــه إلى الناخــبين مبــاشرة، أو مــن خلال حــثّ الأحــزاب 

والسياسًــيين على تطويــر أدائهــم

ــا على هــذه المارسًــات، لذلــك لا بــدّ مــن تصويــب الأمــور والإقــرار بــأن هــدف  نــشير إلى أن أي إسًتراتيجيــة لــن تســاهم في القضــاء كليً
ــا لأن ذًلــك أمــر يصعــب تحقيقــه ويصعــب  هــذه الإسًتراتيجيــات هــو الحــدّ قــدر الإمــكان مــن هــذه المارسًــات، لا القضــاء عليهــا كليً

قياسًــه

كمــا نــشير أخيًرا، إلى أن اعتمــاد الإسًتراتيجيــة الأولى أو الثانيــة بمفردهــا، قــد يســاهم في تحقيــق الهــدف النشــود، إلا أن معالجــة هــذه 
يــق أمامهــا  القضيــة يتطلــب مقاربــة شــاملة تجمــع بين الإسًتراتيجيــتين، حيــث إن كل إسًتراتيجيــة تتكامــل مــع الأخــرى وتســهّل الطر

 إلى تحقيــق الأهــداف النشــودة
ً

تــوصلا

آليات تنفيذ هذه الإستراتيجيات
 إلى تحقيــق الأهــداف النشــودة مــن خلال إطلاق مجموعــة مــن 

ً
يمكــن العمــل على تنفيــذ الإسًتراتيجيــات الذكــورة أعلاه تــوصلا

الحــملات الوطنيــة الشــاملة تغطــي جوانــب القضيــة كافــة وتســعى لتطــال الفئــات كافــة مــن خلال مــا يلي

ــين: تســتهدف هــذه الحملــة الــتي تطلقهــا وزارة الداخليــة بالتعــاون مــع منظمــات . 	 ــتهدف الناخب ــة تس ــة وطني ــاق حمل إط
الجتمــع الــدني ووسًــائل الإعــلام توعيــة الناخبــين بأهميــة الاطــلاع عــلى الــشروع الســياسي الانتخــابي للمرشــحين قبــل حســم 
خيارهــم، وعــلى ضرورة الفصــل بــين الروابــط الاجتماعيــة الشــخصية الــتي تجمعهــم بالرشــح وبــين الشــؤون الوطنيــة الــتي يجــب 

ــط الشــخصية. ــدًا عــن الرواب ــة بعي أن تقــارب بصــورة موضوعي

إطــاق حملــة وطنيــة تســتهدف الأحــزاب: تســتهدف هــذه الحملــة الأحــزاب مــن خــلال عقــد ورش عمــل لهــم لحثهّــم عــلى . 2
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ً

ــة توصــلا ــل أنظمتهــم الداخلي ــة، ولدفعهــم بدورهــم إلى تعدي ــة الكــبِّرى في حملتهــم الانتخابي ــلاء مشروعهــم الســياسي الأهمي إي
إلى إلــزام الرشــحين الحزبيــين باعتمــاد مــشروع سًــياسي وبالعمــل عــلى نــشره مــن خــلال منحــه الأولويــة في الجــولات الانتخابيــة. 
 إلى إقــرار قانــون أحــزاب جديــد وعــري يراعــي 

ً
كذلــك، لا بــدّ مــن أن تشــمل هــذه الحملــة إعــادة النظــر في قانــون الأحــزاب، توصــلا

التغــيرات السياسًــيات والاجتماعيــة.

ــة تســتهدف المرشــحين: وذًلــك يشــمل الرشــحين للانتخابــات النيابيــة والانتخابــات البلديــة أيضًــا. تقــوم . 	 ــة وطني إطــاق حمل
هــذه الحملــة بشــكل أسًــاسي عــلى حــثّ الرشــحين عــلى وضــع مــشروع سًــياسي متطــور وعــلى محــاكاة الناخبــين مــن خــلال هــذا 

الــشروع لا مــن خــلال الروابــط الاجتماعيــة الــتي تجمعهــم بــه. 

إطــلاق ورشــة تشريعيــة: يتــم ذًلــك مــن خــلال اسًــتحداث لجنــة مؤلفــة مــن رجــال قانــون وباحثــين سًياسًــيين واجتماعيــين، ومــن . 4
يع قوانــين جديــدة تكفــل اعتمــاد العايــير   إلى وضــع مســوَّدات مشــار

ً
ثــم وضــع القوانــين الانتخابيــة في لبنــان موضــع دراسًــة، توصــلا

الدوليــة للانتخابــات الديمقراطيــة في النظــام الانتخــابي وفي عمليــة إدارة ومراقبــة الانتخابــات تراعــي مفهــوم الديمقراطيــة الحديــث 
 إلى 

ً
يع لــدى الكتــل النيابيــة توصــلا وتحــد مــن المارسًــات الــتي تشــوهه. بعــد ذًلــك، يتعــين عــلى هــذه اللجنــة التســويق لهــذه الشــار

إقرارهــا. 

تأمــين إدارة مســتقلة لانتخابــات: لا عــبِّرة باتخــاذً أي إجــراء مــن الــذي ذًكرنــاه أعــلاه، مــا لم يتــم اسًــتحداث أجهــزة رقابيــة فعالــة . 	
ــن نزاهــة العمليــة الانتخابيــة وتضمــن تطبيــق القوانــين. وفي حــين أن الشــترع اللبنــاني قــد اسًــتحدث هيئــة لــإشراف عــلى  تؤمر
الانتخابــات، فإنــه يجــب تفعيــل هــذه الهيئــة عــبِّر توسًــيع نطــاق صلاحيتهــا وتفعيــل وتســهيل عملهــا. إلا أن الحــلّ الأفضــل في رأينــا 
هــو اسًــتحداث مرصــد وطــني )مســتقل، غــير حكومــي( لراقبــة أداء الرشــحين في فــترة الحملــة الانتخابيــة وقبلهــا وبعدهــا، ونشرهــا 
عــلى مواقــع التواصــل الاجتماعــي، كمــا يمكــن الاسًــتعانة بمراقبــين دوليــين للعمليــة الانتخابيــة، مــا يســاهم بشــكل كبــير في ضمــان 

نزاهــة العمليــة الانتخابيــة.

إشراك وســائل الإعــام: تلعــب وسًــائل الإعــلام في لبنــان دورًا مهمًــا جــدًا في توجيــه الــرأي العــام وتثقيفــه، لذلــك مــن الــروري . 	
إشراك وسًــائل في إعــداد الحمــلات الوطنيــة وفي تطبيقهــا، لــا لهــم مــن نفــوذً وامتــداد يطــال مختلــف فئــات الجتمــع، مــا سًيســاهم 

بشــكل أسًــاسي في إنجــاح الحمــلات الوطنيــة.

يــات الواسًــع في لبنــان سًــاهم في خلــق مجتمــع مــدني فعّــال ونشــيط، . 	 إشراك مختلــف فئــات المجتمــع المــدني: إن هامــش الحر
 إلى تحقيــق الأهــداف النشــودة.

ً
لذلــك، لا بــد مــن إشراك منظمــات وأشــخاص الجتمــع الــدني في أي حملــة وطنيــة توصــلا

أهمية الإستراتيجيات والآليات
إن مــا سًــبق وطرحنــاه مــن إسًتراتيجيــات ومــن آليــات عمليــة لتطبيقهــا، لا يعــدو كونــه اقتراحًــا ينطلــق مــن فهــم معمّــق للحيثيــة 
اللبنانيــة ولا تحتاجــه للتصــدي لهــذه المارسًــات، ولذلــك فهــي اقتراحــات قابلــة للتطويــر والتعديــل انســجامًا مــع وجهــات النظــر 

يقــة مختلفــة الأخــرى التي تقــارب الوضــوع بطر

ولكــن أقــل مــا يمكــن أن نقولــه، هــو أن هــذه الإسًتراتيجيــات مــع هــذه الآليــات قــادرة على الحــدّ بشــكل كــبير وملحــوظ مــن إسًــاءة 
اسًــتعمال الروابــط الاجتماعيــة للتــأثير في قــرارات الناخــبين، وعلى خلــق مجتمــع يتمتــع بالحــدّ الأدنى مــن الثقافــة السياسًــية التي 
تؤهلــه للاختيــار بحكمــة، وللعــب دوره كفــرد مــن أفــراد الجتمــع، مســؤول عــن إيصــال مرشــحين يحملــون مشروعًــا سًياسًــياً قــادرًا على 

 إلى محاسًــبته شــعبياً
ً

 عــن مراقبــة أداء هــذا الرشــح تــوصلا
ً

النهــوض بالبلــد، ومســؤولا
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