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 :  المقدمة

يعتبر السياق السوداني، متنوعًا من ناحية الموارد الاقتصادية بالإضافة إلى التنوع الثقافي والأنشطة       

التي اعتمدت عليها   القطاعات الإنتاجية  الزراعي من أهم  القطاع  التي يعتمد عليها السكان، فيعتبر 

، وتم التركيز فيها في  1% من الإنتاج المحلي48حوالي    2017إحصائيات عام  الحكومة حيث تمثل حسب  

بشكل مكثف، في ظل هذا الاعتماد هناك تعثر كبير في مسألة القطاع الزراعي من   2022-2020عامي  

وسياسات   والكهرباء  الوقود  عن  الدعم  رفع  سببه  الذي  التأثير  بجانب  الإنتاجية  القدرات  ناحية 

البنكية وأدى إلى خروج   القروض  التي أفقرت صغار المزارعين، ما تسبب في عسر في تسديد  التمويل 

الروية   الزراعي في المناطق  الإنتاج  توقف  إلى  وأدى  الزراعة المطرية.  مناطق  عدد مقدر من المزارعين في 

 نتيجة لزيادة تعريفة الوقود والكهرباء.  

الطاقة   إشكاليات  إلى  يعود  والسبب  الإنتاج  بالزراعي في  مقارنة  بسيطًا  الصناعي جزءًا  القطاع  يمثل 

سياسات   مع  السبعينيات  بعد  الصناعة  انهيار  إلى  بالإضافة  السودان  في  الصناعية  التحتية  والبنية 

البنك الدولي التي ابتدرها السودان، لتأتي فترة التسعينيات وتعمل الحكومة على سياسات الخصصة  

التي أدت إلى بيع المصانع المهمة بالإضافة إلى صعود القطاع الخاص الذي استثمر في جوانب لم تكن  

التي  التعبئة  صناعات  لتصعد  التحيولية  الصناعات  انحسرت  حيث  الإنتاج،  عملية  في  إسهام  ذات 

 تستورد المواد الخام من خارج السودان وتعيد تعبئتها في السودان. 

 2% من السكان في القطاع الريفي 64يعتبر أغلب السكان خارج النظام الرسمي للاقتصاد حيث يوجد  

المال   على  الدولة  وعدم ولاية  الضريبي  التهرب  مثل  الاقتصاد،  في  البنيوية  الإشكاليات  إلى  بالإضافة 

العام، بالإضافة إلى سياسات الخصخصة التي  لم تتم وفق سياسات حماية اجتماعية. يلجأ السكان  

على   تعمل  التي  البديلة  الاقتصادية  الأشكال  إلى  الحرب  اندلاع  مع  الظروف وخصوصًا  هذه  ظل  في 

 تأمين معيشتهم سواء في القطاعات الخدمية أو الزراعية بالإضافة إلى الصناعية أيضًا.  

فيه   الفاعلة  والمؤسسات  النماذج  ناحية  من  السودان  في  البديل  الاقتصاد  فهم  إلى  الورقة  تهدف 

تعطي   أن  الورقة  هذه  تحاول  إلى آخر  هذه المؤسسات من قطاع  واختلاف  التاريخي  تطورها  وأشكال 

إجابة على سؤال مركزي مهم وهو هل يساعد الاقتصاد البديل في منع الفقر وتخفيف حدة الحروب  

والأزمات؟ والغرض من طرح هذا السؤال محاولة فهم وبناء طرح يساعد في تطوير قدرات مؤسسات  

 بديلة قادرة على مواجهة أزمة الحرب والتبعيات المترتبة عليها.  

بناء على السؤال المركزي فقد جاء الاختيار والتركيز على القطاع الزراعي والسبب يعود إلى قدرة القطاع 

جديدة   فئات  تضمين  في  العالية  القدرة  إلى  بالإضافة  الغذائية  للتحديات  السريعة  الاستجابة  على 

 
 http://tinyurl.com/yqrp8gya: 2024/ 10/1الزراعة في السودان. شوهد في  1
 http://tinyurl.com/yrsucbv6:  10/1/2024البنك الدولي. توزيع السكان في المناطق الريفية. شوهد في   2

http://tinyurl.com/yqrp8gya
http://tinyurl.com/yrsucbv6
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ونشوء مجموعات اقتصادية سواء خدمية أو تلك المعنية بالأنشطة النسائية الاقتصادية خصوصًا وأن  

 ملايين مواطن أغلبها من النساء المنتجات .  10الفئات التي نزحت من الخرطوم والتي تبلغ حوالي  

إحدى الإشكاليات كانت متعلقة بالوضعية القانونية لبعض الأجسام خصوصًا أنها لم تكن مسجلة  

عام   النظام    2019حتى  على  اعتمدنا  ولكن  السابقة،  للحكومة  القانونية  السياسات  هي  والسبب 

 الأساسي لهذه الكيانات، والذي لا يعدل الا عبر الجمعية العمومية.  

 

  أهم الكيانات:     

من ناحية قدرتها على التنظيم    2023إبريل    15قمنا باختيار هذه الكيانات بناء على فعاليتها بعد حرب  

والتقاليد التي تقف عليها، فنجد أن القطاع الخدمي المتمثل في اتحاد بائعات الاطعمة مثلًا قد انتقل  

الخدمية   القطاعات  بالولايات، جاءت  هياكله  النازحات في  استيعاب  وبدأ في  الخرطوم  غير  إلى مدن 

بسبب تحول بعض الموظفين إليها خصوصًا قطاع النقل بالإضافة الى الزراعة التي انتعشت ويظهر هذا  

 .3من خلال زيادة الإنتاج السنوي في ولاية القضارف مثلًا بجانب زيادة المساحة المزروعة

للسكان المحليين        الغذاء  تمثل  والتي  الزراعية المهمة  بالسلع  القطاعات المرتبطة  تظهر  بجانب ذلك 

كالصمغ   السابق  تنتجها في  التي  انتعاشة في مناطق غير  التي شهدت  السلع الإنتاجية المهمة  بجانب 

إنتاجه   )الحالي( حيث  العربي الذي تأثرت مناطق  بولايات دارفور ويشهد انتعاشًا في جنوب السودان 

 .4ألف قنطار في ولاية سنار وحدها  100وصل الإنتاج إلى 

 الكيانات الخدمية   -1

 الكيانات الصناعية   -2

 الكيانات الزراعية   -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 http://tinyurl.com/ykgqqs9kالقضارف تعلن زيادة إنتاج السمسم. وكالة سونا للأنباء السودانية:  3
 http://tinyurl.com/ym3q9muy: 2024/ 10/1ارتفاع نسبة إنتاج الصمغ العربي في سنار. ألترا سودان . شوهد في  4

http://tinyurl.com/ykgqqs9k
http://tinyurl.com/ym3q9muy
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: الكيانات الخدمية   أولًا

 وتشمل 

 اتحاد بائعات الشاي والأطعمة والمشروبات   -

 نقابة التاكسي القومي  -

 اتحاد بائعات الشاي والأطعمة والمشروبات: -1

يضم حوالي    اتحاد  عبارة عن  بحوالي    13هو  تقدر عضويتها  نسائية، كل جمعية  امرأة    500جمعية 

عام   في  الاتحاد  في  سجل  والمشروبات،  الأطعمة  بيع  مجال  في  برعاية  2013تعمل  الاتحاد  ويقوم   ،

يمارسه   نشاط  أكبر  وهو  والمشروبات،  الأطعمة  في  الخدمات  تقديم  مجال  في  يعملن  اللائي  النساء 

الاتحاد في ولاية الخرطوم، تعتبر عوضية كوكو التي تم تكريمها ضمن أشجع عشر نساء في العالم  

من قبل وزارة الخارجية الأمريكية هي المؤسس الفعلي للاتحاد حيث امتهنت بيع الطعام    2016لعام  

. ومن ثم قامت بتأسيس جمعية بائعات الأطعمة والمشروبات  1986والشاي في ولاية الخرطوم في عام  

 . 2013لتقوم بعد ذلك بتأسيس الاتحاد في عام   1996في عام  

 

يمتلك الاتحاد هيكلًا تنظيميًّا مكونًا من جمعية عمومية ومن ثم مكتب تنفيذي يتم انتخابه من خلال  

الجمعية العمومية، بشكل دوري. يمتلك الاتحاد أهدافًا معلنة ودستور عمل يحكمه ويحكم عمله،  

وتتركز في دعم وحماية العاملات في مجال بيع الأطعمة والمشروبات وتطوير المهن من خلال التدريب  

المباشر   الاتصال  خلال  من  إليه  الوصول  يمكن  ولكن  إلكترونيًّا  موقعًا  الاتحاد  يمتلك  ولا  والتأهيل، 

 بالاتحاد أو عضوية المكتب التنفيذي. 

 

 نقابة التاكسي القومي  -2

بعد أن ظهر ما يعرف بالتاكسي القومي الذي يربط بين ولايات السودان    2008أنشئت النقابة في عام  

حوالي   النقابة  أعضاء  عدد  ويقدر  أكبر    3المختلفة  لكن  مختلفة  ولايات  على  موزعين  سائق  آلاف 

التنسيق   على  النقابة  عمل  يرتكز  الأحمر.  والبحر  الجزيرة  ولاية  في  تعتبر  لهم  العمالية  التجمعات 

والتنظيم بين العمال والجهات المختصة لكنها لا تقدم أي أدوار خدمية كالتأمين الصحي أو التمويل،  

ومكتب   ا  عامًّ نظامًا  النقابة  تمتلك  الحكومية،  الجهات  وبين  السائقين  بين  العلاقة  بإدارة  وتكتفي 

تنفيذي وجمعية عمومية، وتمتلك مقرات في ولايات مختلفة من السودان، لكنها لا تمتلك أي موقع  

 رسمي.  
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 نقابة عمال الشحن والتفريغ:  -3

عام   والتفريغ في  الشحن  عمال  نقابة  بورتسودان،    1912أنشئت  إنشاء مدينة  بعد عشر سنوات من 

حوالي   الآن  تضم  نقابة  السودان،   35وهي  في  الفئوية  النقابات  أكبر  من  وتعتبر  بالميناء،  عامل  ألف 

أنشئت النقابة على يد العمال الأوائل بالميناء وتعتبر النقابة جسمًا يتم توارث المقاعد فيه حيث يحل  

 مكان كل عامل ابنه أو قريب له من الدرجة الأولى، لذلك تأخذ النقابة طابعًا أشبه بالإثنوسياسي.  

 

يتركز عمل النقابة في تغطية احتياجات عمال الشحن والتفريغ بميناء بورتسودان، حيث تقوم النقابة  

 بحماية حقوق العمال بالإضافة إلى مقاومة عمليات الخصخصة بالميناء.  

 

ليس للنقابة نظام أساسي واضح أو معلن ولكنها تدار وفق تقاليد العمل الذي راكمتها خلال المئة عام  

 السابقة  ويمكن العودة إلى رئيس النقابة أو الناطق الرسمي في حالة التواصل. 

 

ا: الكيانات الصناعية   ثانيا
 :  وتشمل

 لجان المنطقة الصناعية بحري   -

 

 لجان المنطقة الصناعية بحري  -4

بالسودان حيث يعود تأسيسها   بالخرطوم بحري تعتبر من أقدم المناطق الصناعية  المنطقة الصناعية 

 ( الانتقالية  الفترة  بداية  ومع  عام.  مئة  عمال المنطقة  2018إلى أكثر من  لنقابة  تسيرية  لجنة  نشأت   )

التعاونية من قبل   تأسيس  تم  القطاع الصناعي فقط،  النقابة في العمال في  الصناعية بحري، وتركز 

عن   الظلم  رفع  هو  النقابة  لدستور  وفقًا  المعلن  الأساسي  والهدف  بحري،  الصناعية  المنطقة  عمال 

قانون   ووفق  الدولة  أن  إلا  السلامة.  بسبل  وتوعيته  المهنية  كفاءته  ورفع  حقوقه  وحماية  العامل 

 لا تعترف بهذا الجسم    1993التعاونيات لعام 

 

على   صفحة  اللجان  طريق  تمتلك  عن  أو  مباشر  بشكل  معهم  التواصل  ويتم  بوك،  فيس  موقع 

 الصفحة على فيس بوك.
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ا: الكيانات الزراعية   ثالثا
 وتشمل:  

 تعاونيات أبو حليمة   -

 تعاونيات منتجي الصمغ العربي   -

 اتحاد مزارعي السوكي   -

 الجمعية التعاونية النسوية متعددة الأغراض   -

 الشراكة التعاونية بشمال السودان -

-  

 تعاونية أبو حليمة  وودالبلال:   -5

كيلومتًرا، يعتمد    24قرية أبو حليمة وودالبلال، قرى زراعية تقع شرق الخرطوم وتبعد عنها حوالي  

، وتتمثل  2010السكان فيها على الزراعة وتربية المواشي، نشأت تعاونية أبو حليمة وودالبلال في عام  

التعاونية في أنها تركز في قطاع الإنتاج الزراعي والحيواني، حيث تحتوي على مشاريع للزراعة والزراعة  

المحمية، وتسمين الأبقار، بالإضافة إلى مسلخ للدواجن ومحطة وقود. تم تأسيس التعاونية من قبل  

تندرج   أخرى  مكاتب  إلى  بالإضافة  الإنتاجة  المشاريع  لإدارة  مجلسًا  التعاونية  وتمتلك  القرية،  أهالي 

 تحت بنود المشاريع.  

 

الإنتاج   أجل  من  والمهارات  الأدوات  وتقديم  بالقرية  الفقر  محاربة  هو  التعاونية  من  الأساسي  الهدف 

تمتلك   لا  الحيواني،  والإنتاج  الزراعة  مجالات  في  المواطنين  وتشغيل  تأهيل  يتم  حيث  القرية  داخل 

بالجمعية   الاتصال  ويمكن  بالقرية  تقع  أنها  اعتبار  يمكن  لكن  إلكترونيًّا  موقعًا  التعاونية  الجمعية 

 التعاونية من خلال الاتصال بالقرية.

 

 تعاونيات منتجي الصمغ العربي   -6

عام   خطة    2005في  إطار  في  العربي  الصمغ  منتجي  تعاونيات  إنشاء  والغابات  الزراعة  وزارة  دعمت 

مجلس الوزراء في تعديل سياسات الحكومة تجاه تجارة وصناعة الصمغ العربي، تكونت التعاونيات  

إنتاج   بمسألة  التعاونيات  تهتم  كردفان"،  "غرب  وأهمها ولاية  العربي  الصمغ  إنتاج  حزام  نطاق  في 

الصمغ العربي سواء من ناحية الزراعة أو حصاده، ومحاولة الاستفادة القصوى من تحديث عمليات  

 الإنتاج والحصاد.  

 

تمتلك التعاونيات قانونًا تشريعيًّا من قبل الحكومة، ونظمًا أساسية تحكم طبيعة عملها، بالإضافة  

إلى هيكلة منظمة. ويعتبر مزراعي الصمغ العربي هم الجهة التي تقوم بإنشاء هذه التعاونيات وتسيير  

 عملها. 
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 اتحاد مزارعي مشروع السوكي:   -7

تم إنشاء مشروع السوكي في فترة السبعينيات وتقع منطقة السوكي في الجزء الجنوبي من السودان  

الحالي، حيث يقع في مناخ شبه استوائي، يعتبر اتحاد مزارعي السوكي من أهم المؤسسات الزراعية،   

لجنة   من  الاتحاد  يتكون  البرامج.  ومراقبة  وتنفيذ  وضع  في  للإدارة  وشريك  المزارعين  مصالح  يرعى 

مركزية من أربعين عضوًا يمثلون الأقسام الأربعة عشر من كل قسم، ويمثل أعضاء القسم مجلس  

ممثلين في    3الإنتاج بالقسم بالتعاون مع إدارة القسم في تنفيذ ومراقبة العمل. يشارك الاتحاد بعدد  

 مجلس الإدارة. 

 

. إجراء كل العمليات الزراعية لمحصول   ويعتبر الاتحاد شريكًا في: مد المزارع بجميع مدخلات الإنتاج 

القطن. حلج القطن وترحليه. مد المزارع بالسلفيات اللازمة للعمليات الفلاحية. مد المزارع بمياه الري.  

ثم تقوم بخصم ديونها على المزارع من عائد القطن. العمليات الفلاحية من نظافة المحصول، سقاية  

 وحصاد. تسليم إنتاجه من القطن كاملًا للإدارة. 

 

 : الجمعية التعاونية النسوية متعددة الأغراض -8

عام   في  السودان    2010نشأت  شرق  في  القضارف،  بولاية  المرأة  لتنمية وتطوير  زينب  منظمة  يد  على 

في   النساء  هيكلة  على  التعاونية  عملت  القضارف،  في ولاية  النساء  المزارعات  دعم  أجل  من  وقامت 

تحتوي   واحدة،  بمنطقة  للنساء  والتسويقية  الزراعية  الشؤون  إدارة  يتم  بحيث  واحدة  جمعية 

لكن   إلكترونيًّا  الجمعية موقعًا  تمتلك  لا  الداخلية.  العلاقة  يدير  هيكلة ونظام أساسي  الجمعية على 

 يمكن التواصل المباشر مع الجمعية عبر الإتصال الهاتفي بالمؤسسات أو الأعضاء. 

 

 : الشراكة التعاونية بشمال السودان -9

حيث    2019(، إلا أنها أخذت أهمية كنموذج بعد عام  1936تعتبر من أقدم التعاونيات في السودان )

تقاليدها في التعاون الزراعي نموذجًا لنهضة بقية التعاونيات خصوصًا في مناطق النيل الأزرق   مثلت 

الجمعية   تقاليد  تعتبر  النزاع،  بمناطق  الاستقرار  من  نوع  خلق  في  تجربتها  وساهمت  والقضارف 

التعاونية من أهم التقاليد الإدارية والهيكلية حيث النظام الأساسي بالإضافة الى الشراكة التي يتمتع  

مشو(   )حفير  مشروع  إدارة  على  التعاونية  تعمل  عليها،  تقوم  التي  الأركان  أهم  من  المزراعون  بها 

موقع   أي  الجمعية  تمتلك  لا  أيضًا،  الفيضي  والري  بالطلمبات  الري  عبر  المروية  بالمناطق  الزراعي، 

 إلكتروني إلا أنها يمكن التواصل المباشر معها.  
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  التحليل الخاص بكل حالة:

التي  إلى ما هي الطرق  بالإضافة  إلى توضيح أهداف كل مؤسسة من المؤسسات،  الفقرة  تسعى هذه 

أو   قاموا  التي  الأنشطة  أهم  هي  ما  ثم  ومن  الأهداف،  هذه  لتحقيق  بها  هل  يعملون  فيها؟  شاركوا 

لديهم شركاء من المجتمع المدني أو المبادرات الأخرى؟ وكيف يوصفون علاقتهم بالمجتمع المدني؟ وأخيًرا  

 هل هناك أي تعامل مع الحكومة أو الدولة وما هي؟ وكيف يوصفون علاقتهم بالحكومة؟ 

 الكيانات الخدمية: 

 اتحاد بائعات الشاي والأطعمة والمشروبات  -1

مؤسسة اتحاد بائعات الشاي حسب المقابلات مع بعض العضوات فيها ومن ثم الاطلاع على  تسعى  

والأطعمة،   الشاي  بائعات  مهنة  في  العاملات  حماية  إلى  كوكو"  "عوضية  الاتحاد  مؤسسة  إفادات 

وتنقسم الحماية إلى حماية قانونية من الملاحقة الأمنية والجهات داخل المحليات )البلديات( ومن ثم  

الحماية الشخصية لهن، بالإضافة إلى تمويل المشاريع الدائمة التي يشاركن فيها أيضًا، أهم الأنشطة  

هي المبادرات للتمويل الأصغر من أجل ضمان مصادر رزق دائمة للمشاركات في الاتحاد، وأيضًا دفع  

 الغرامات المالية التي تفرضها المحليات على بائعات الشاي.

 

للاتحاد شراكات مع مؤسسات المجتمع المدني سواء النسوية أو الحقوقية والسبب يعود إلى أن الاتحاد  

يعتبر شريكًا في دعم النساء بالإضافة إلى حمايتهم ويمثل نموذجًا مضبوطًا للاتحاد الذي يعطي قيمة  

ا لوضعية النساء في السودان.   كبيرة جدًّ

 

بالمجتمع المدني شريكًا   أصيلًا من المجتمع  تعتبر علاقة الاتحاد  أن يصبح جزءًا  إلى  إستراتيجيًّا وتحولًا 

المدني في السودان من خلال تطابق الأهداف والرؤى بين الأطراف في المجتمع المدني والاتحاد، لا توجد  

بعد   تغيرت  لكنها  التسجيل  سوى في مسألة  والاتحاد  الحكومة  بين  بين    2018علاقة  العلاقة  كانت 

الفترة  حكومة  مع  لكن  الحكومة  قبل  من  الاتحاد  على  التضيق  ويتم  متوترة  والحكومة  الاتحاد 

 تحسنت العلاقة، لينال الاتحاد دعم الحكومة. 2021-2018الانتقالية 

 

 نقابة التاكسي القومي   -2

إلى   بالإضافة  الورش  التكاسي من  البنية الأساسية لاستمرار أصحاب  توفير  التاكسي على  تعمل نقابة 

التمويل   جهات  مع  بالاتفاق  الجمركي  التخفيض  عبر  التكاسي  وإدخال  التمويل  في  التسهيلات 

اللازمة   والتصاريح  السيارات  تراخيص  بتسهيل  النقابة  تقوم  إلى ذلك  بالإضافة  الاتحادية  والحكومة 

 للمرور بين الولايات.
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بين المجتمع   علاقة  هناك  تكن  لم  فسابقًا  إلى أخرى،  فترة  من  تختلف  بالمجتمع المدني  النقابة  علاقة 

حيث أن النقابة كانت تريد   2019المدني والنقابة ولكنها تطورت من خلال العمل على تنظيمها بعد عام  

باسم   يعرف  ما  أجل  من  المهنيين  تجمع  مع  تعاونت  لذلك  جديدة،  جمعية  تأسيس  إلى  الاتجاه 

، لا توجد  2021استعادة نقابة التاكسي القومي إلا أنها توقفت مع حل الجمعيات التسيرية في عام  

علاقة واضحة بين المجتمع المدني والنقابة إلا أنها من خلال العلاقة السابقة مع التجمع يمكن اعتبار  

 أن النقابة على تحالف مع المجتمع المدني. 

 

 نقابة عمال الشحن والتفريغ  -3

تقوم هذه النقابة بتنظيم عمليات التناوب في الورديات بين العمال بالإضافة إلى البيئة العمالية التي  

الموانئ   مستوى  على  العمال  بترتيب  وتقوم  العمل،  وأصحاب  بالميناء  وعلاقتهم  العمال  فيها  يعمل 

المختلفة في السودان بالإضافة إلى حقوق العمال بعد الخدمة من خلال جمع الاشتراكات. كما تقوم  

 النقابة بإدارة الجمعية العمومية للعمال، وأهم من ذلك موقفها ضد خصخصة الموانئ. 

 

لا يوجد أي علاقة بين عمال الشحن والتفريغ، حيث أنها تعتبر أقرب إلى المجتمع الأهلي بسبب طبيعة  

بسبب   سياسيًّا  خصمًا  المدني  المجتمع  في  وترى  الاجتماعية،  العلاقات  إلى  بالإصافة  الإثني  تركيبها 

الوضعية السياسية لها. تعتبر النقابة الحكومة كحليف لها ولكن الحكومة الولائية وليس المركزية لأن  

 تحاول أن تقوم بخصخصة الميناء.  2017الحكومة المركزية منذ 

 

 الكيانات الصناعبة: 
 لجان المنطقة الصناعية بحري -4

تعمل هذه اللجان على دعم بيئة العمل في المقام الأول ومن ثم ضمان حقوق العمال جراء المعاملات  

التي يقوم بها أصحاب رؤوس الأموال أو أصحاب الشركات بالإضافة إلى أن اللجنة تعمل على تدريب  

العمال   تدريب  في  المجتمع  من  استفادت  قد  اللجنة  أن  كما  المختلفة،  مجالاتهم  في  العمال  وتأهيل 

دار   تأهيل  وأيضًا  العمالية،  القواعد  بناء  في  المجتمع  ساعد  حيث  والموارد  الدعم  حشد  إلى  بالإضافة 

 العاملين في المنطقة الصناعية بمدينة الخرطوم بحري. 

 

تدريبهم   يتحمل جزء من  إستراتيجي وداعم مرحلي بحيث  اللجان المجتمع المدني كحليف  تعتبر هذه 

وتأهيل العمال من أجل بناء تعاونياتهم الإنتاجية، لا تتعامل هذه اللجان مع الحكومة بل تعتبرها في  

أكتوبر حيث صرحت لها البلدية )المحلية( بدار    25موقف رافض لها إلا أن وضعها أفضل ما قبل انقلاب 

 لهم في المنطقة الصناعية. ويمكن أن نعتبر علاقتهم مع الحكومة علاقة سلطة وجمهور رافض لها.  
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 :  الكيانات الزراعية

 ودالبلال:   تعاونية أبو حليمة  -5

بتوفير   التعاونية  تقوم  حيث  بالقرية  المحلي  الإنتاج  دعم  إلى  وودالبلال  حليمة  أبو  تعاونيات  تسعى 

التمويل من أجل البنى التحتية للإنتاج من خلال توفير الاحتياجات من أجل الزراعة والحصاد ومن ثم  

أيضًا   التعاونية  قامت  الشهر،  في  دولار  ألف  إلى  وصل  حيث  الفرد  دخل  رفع  إلى  بالإصافة  التمويل 

بتوفير التأمين الصحي لمجتمع القرية بالإضافة الى خلق ضمانات للأفراد المنتمين إلى القرية من أجل  

 الحصول على تمويل من البنوك. 

 

قامت التعاونية بالمشاركة في عمليات المشاريع الزراعية الموسمية بالإضافة إلى مشاريع البيوت المحمية  

ليس   المسلخ،  مشروع  إلى  بالإضافة  العجول  تسمين  ومشاريع  الحيواني  الإنتاج  مشاريع  وأيضًا 

يساهم الأهالي والجهات المانحة   النموذج الأهلي حيث  تأخذ  للتعاونية علاقة مع المجتمع المدني فهي 

بالخبرة   تكتفي  أنها  ترى  فهي  بالمجتمع المدني  علاقتها  التعاونية  توصف  لا  الدعم،  توفير  كالبنوك في 

 التجريبية لها.  

 

الخرطوم، ولا   بنك  البنوك مثل  أقامت شركات مع  الخاص حيث  القطاع  التعامل مع  تجربة في  لها 

توجد علاقة مع الدولة بشكل مباشر أو الحكومة. ويعتبرون الحكومة كداعم لهم عبر توفير تسهيلات  

السلطات  قبل  من  فرضها  يتم  التي  الرسوم  بعض  من  والإعفاء  الإنتاج  مدخلات  على  الحصول  في 

 المحلية. 

 

 تعاونيات منتجي الصمغ العربي   -6

الإنتاج   زيادة  إلى  ما سؤدي  للمنتجين  عالية  أسعار  تحقيق  إلى  الأساس  من  التعاونيات  هذه  تسعى 

أسعار المنتج   والتحقق من  الإنتاج  إمكانية  توفير  على  تعمل  أنها  بحيث  زيارة دخل المنتجين  ثم  ومن 

المناسبة حتى تشجع المنتجين على زيادة إنتاجهم. بالإضافة إلى ذلك تسعى إلى دعم جمعيات المنتجين  

الحصول   للمنتجين  ومساعدتهم في  تعاونية  أو جمعيات  تجمعات منتجين  تكوين  وأيضًا  الطوعية. 

في   عالية  أسعار  على  الحصول  في  المنتجين  القروض  وتساعد  الإنتاج  لزيادة  الحديثة  التقنيات  على 

 المزادات والتفاوض حول العقود المباشرة مع المصنعين/ المصدرين. 

 

تعتبر علاقة التعاونيات لمنتجي الصمغ العربي المجتمع المدني من الجهات التي تقوم بإمدادها بالدعم  

التي   للأشجار  المحسنة  بالشتول  الإمداد  ناحية  من  أو  التنظيم  ناحية  من  سواء  أيضًا  والفني  التقني 

خلال   من  التعاونيات  تنمية  على  تعمل  الحكومة  أن  إلى  بالإضافة   . المزارعون  و  التعاونيات  تحتاجها 

 الشراكات المحلية مع الجهات المنظمة لعمل تجارة الصمغ العربي في بعض المناطق.
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تتوزع الأرباح في هذه التعاونية بناء على مسألة الأسهم حيث تقسم الأرباح وفق أسهم كل مجموعة/  

أيضًا   إلى آخر وفق اختيار كل مشترك فيها ومساهم  النسب متغيرة من عام  فرد داخلها، ما يجعل 

 ويمنح العمال قدرة مالية أكثر في توفير مدخرات مالية. 

 

 اتحاد مزارعي مشروع السوكي  -7

يسعى الاتحاد إلى الحفاظ على حقوق المزارعين ومن ثم العمل على إنتاج محاصيل نقدية ذات عائد  

قومي كالقطن والفول السوداني لكي تساهم في دعم الدخل القومي بالعملات الصعبة وأيضًا إيجاد  

يقطنون   الذين  الرحل  العرب  استقرار  أيضًا  ثم  ومن  بها المنطقة،  تزخر  التي  الحيوانية  الثروة  وترقية 

إلى تحقيق   بالإضافة  الدندر والنيل الأزرق وتوطينهم في مراكز حضرية.  نهر  الواقعة بين  هذه المنطقة 

نوع من التكافل والتكامل الاجتماعى والاقتصادى للسكان. خلق نوع من التمازج الثقافي بين القبائل  

 التي تقطن المنطقة. 

 

إدارة   مجلس  جزءًا  يعتبر  الذي  الاتحاد  عمل  طبيعة  إلى  نظرًا  المدني  والمجتمع  الاتحاد  بين  علاقة  لا 

الزراعية،   بالقطاعات  يهتم  ولا  يعمل  لا  الذي  المدني،  المجتمع  عمل  طبيعة  إلى  بالإضافة  المشروع 

بالتواصل والاتصال من أجل   بالإضافة إلى أن الاتحاد يرى في الحكومة حليفًا لها حيث يقوم الاتحاد 

 تذليل بعض العقبات أمام المزراعين، مثل: التمويل والبذور المحسنة. 

 

ألف فدان، جملة مساحة مشروع السوكي   130وخلال الموسم الزراعي الصيفي الحالي فقد تمت زراعة  

ألف نسمة بالإضافة إلى    700قرية و  136مزراع ويستفيد بشكل مباشر من المشروع    12.500الزراعي، و

 أكثر من ضعف هذا العدد نزحوا من الخرطوم يسكنون مع ذويهم في هذه القرى المحيطة بالمشروع.

 

 الجمعية التعاونية النسوية متعددة الأغراض -8

التحديات التي تحولت إزالتها إلى أهداف للجمعية وهي انخراط  حاولت الجميعة أن تواجه عددًا من   

تقسيم   في  والنمطية  والتنظيمية،  والثقافية  الاجتماعية  التحديات  هي  التعاوني،  العمل  في  النساء 

القائمة على المساواة بين   العمل بين المرأة والرجل، والعادات والتقاليد والممارسات الأبوية والنمطية 

الجنسين، وقلة الموارد والدخل عند النساء، وعدم تصرف النساء في ممتلكاتهن أو دخلها، وصعوبة  

تنقل المرأة والوصول إلى فرص التعلم والتدريب، وتدني نسبة المشاركة الاقتصادية للمرأة، ومحدودية  

 فرص سوق العمل وضعف آليات التسويق، وإنعدام  دور الأجهزة الحكومية.

 

ساهم   حيث  المدني  المجتمع  مع  إستراتيجية  شراكة  الأغراض  متعددة  النسوية  التعاونية  للجمعية 

أن   إلى  بالاضافة  البناء  في  عليها  اعتمدت  التي  القاعدية  النسوية  مجموعاتها  بناء  في  المدني  المجتمع 

المجتمع المدني يعمل على تنمية هذه المجموعات من خلال التدريب والتأهيل المستمر لها. ترى الجمعية  
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القانونية أو   القيود  تعاوني سواء من خلال  تأسيس مجتمع نسائي  التعاونية أن الحكومة عائق أمام 

 السياسات التنظمية لها.  

 

 : الشراكة التعاونية بشمال السودان -9

تكونت أول جمعية تعاونية بمبادرة شعبية سميت بالشركة التعاونية، ثم توالت بعدها    1937في عام  

أي  العمال من  الجمعية من أجل حماية  قامت  الشمالية(  )الولاية  الشمالية  التعاونيات في المديرية 

التعاونيات من   تعتبر هذه  التجار، لذلك  ربوية يسقط فيها المزراعون مع  أعمال مضاربة أو تعاملات 

إذا   التعاونية" على حماية المزراع خصوصًا  التعاونيات "الشراكة  التعاونيات في السودان. تعمل  أقدم 

كان يعمل وحده، ما يؤدي إلى انخفاض في إنتاجية الفدان قد يصل إلى حوالي الثلث مقارنة مع نظرائه  

من دول أخرى مجاورة، وهذا بسبب أمور تتعلق بتنظيم الموارد واستغلالها بصورة أكثر كفاءة، كما  

مقدرته على مكافحة الآفات الزراعية والوقاية من الأمراض،     أن هنالك العديد من المشاكل مثل عدم 

وتوفير مياه الري بشكل مستدام، ومدخلات الإنتاج كالأسمدة والمبيدات والبذور المحسنة، وحصاده  

لمحصوله في الوقت المناسب ومقدرته على تخزينه وتصنيعه وتعبئته وتغليفه ونقله، لذلك تعمل هذه  

 الشراكة على تلافي هذه الإشكاليات. 

 

من   العديد  في  دخلت  أنها  إلا  المدني  المجتمع  وبين  التعاونية  الشراكة  بين  واضح  تواصل  يوجد  لا 

إلى   بالنسبة  دراسة  حقل  إلى  تحولت  أنها  إلى  بالإضافة  التعاونيات  تفعيل  ضرورة  حول  النقاشات 

وهو   التعاونية  الجمعيات  اتحاد  إقامة  إلى  تسعى  أنها  كما  التعاونيات  والناشطين في مجال  المهتمين 

 .  2020ملاحظ خلال مشاركتها للمؤتمر الذي انعقد للتعاونيات في الخرطوم 

 

من   جزءًا  الحكومة  التعاونية  الشراكة  تعتبر  حيث  والحكومة  التعاونية  الشراكة  بين  تعاون  يوجد 

خلال  من  أو  القانون  خلال  من  للتعاونيات  متعمدة  تجفيف  سياسات  تواجه  أنها  إلا  عملها  طبيعة 

 السياسات الزراعية من قبل الحكومة الولائية والاتحادية تجاهها.

 

 : التحليل العام
إليها من جانبين، الأول هو الجانب المرتبط مع   بالنظر إلى إشكالية هذه الكيانات فإننا يمكن أن ننظر 

الظروف الراهنة للحرب وسياقها في السودان وتأثيرها في المواطنين والقطاعات الإنتاجية وخصوصًا غير  

الثاني متعلق بالمشاكل البنيوية في تركيبها التنظيمي وطبيعة علاقتها بالدولة  الرسمية منها، والجانب  

 والمجتمع المدني.

 

لا شك أن الحرب قد أثرت في كافة القطاعات الإنتاجية، في مختلف المستويات الاجتماعية، وقد أثرت  

)إبريل   بيانات حكومة    600( في  2024يناير  -2023الحرب في العشرة أشهر الأولى منها  مصنع حسب 
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الجزيرة   بمشروع  فدان  مليون  حوالي  زراعة  عطلت  أنها  كما  الصناعة  وزارة  عن  الصادرة  السودان 

 وامتداد المناقل حسب إحصائيات وزارة الزراعة وإدارة مشروع الجزيرة. 

 

مليون نسمة جميعهم يعتمد على القطاع    32كما أن الحرب أثرت في تسع ولايات، وأثرت في حوالي  

السكانية   الناحية  من  السودان  مدن  أكبر  من  اثنتين  في  الحياة  أوقفت  قد  أنها  كما  الزراعي، 

والاقتصادية، فمدينة نيالا تعتبر عاصمة الصمغ العربي نسبة إلى الإنتاج والسوق الذي يحتوي عليه  

 المدينة، كما أنها أثرت في مدينة ود مدني حيث أدى الهجوم عليها إلى تعطل كامل لمشروع الجزيرة.  

 

وتشير دكتورة إنعام سعد إلى أن الحرب الدائرة الآن في عدد من ولايات دارفور وولاية الخرطوم إلى  

تفاقم المشكلة بشكل كبير، ما أدى إلى نقص حاد في الغذاء والماء والدواء والوقود، في حين ارتفعت  

أسعار المواد الأساسية ووسائل النقل بشكل كبير. ولا تزال النزاعات في عديد من الولايات، فضلًا عن  

الحرب خارج السودان، تؤثر في قدرة المزارعين وأصحاب الأعمال على إنتاج الأغذية وتخزينها. تضاعفت  

إلى   أساسًا  ذلك  ويرجع  الأسواق  معظم  في  مرات  ثلاث  محليًّا  المنتجة  والدخن  الرفيعة  الذرة  أسعار 

نقص المعروض في السوق ومعظم المدخلات الزراعية، بما في ذلك البذور والأسمدة ومبيدات الأعشاب  

والوقود والعمالة، كانت متاحة بتكلفة أعلى بكثير مقارنة بالمواسم السابقة. وقد فاقم تصاعد أسعار  

الأسعار   هذه  منعت  حيث  الأغذية،  في  النقص  من  المزيد  حدوث  خطر  من  الزراعي  الإنتاج  مدخلات 

هو   مما  بأقل  استعمالها  أو  عنها  الاستغناء  على  إما  وأجبرهم  الضرورية  المواد  شراء  من  المزارعين 

 .5مطلوب. وهذا بدوره أدى إلى انخفاض إنتاج الحبوب وبالتالي قلل من توافر الغذاء وعائد المزارعين 

 

تعتبر إشكالية التعامل مع الحكومة إحدى المشاكل التي تعتري هذه النقابات في أطرها الاجتماعية،  

فمن جانب نجد أن نقابة مثل عمال الشحن والتفريغ تحافظ على حقوق العمال إلا أنها أيضًا تحافظ  

في   تكون  داخلي  وقانون  معالجة  إلى  يحتاج  موقفها  أن  بحيث  الأشخاص  بعض  امتيازات  على 

 الصلاحيات للعمال وتكويناتهم خصوصًا أنها النقابة الأكبر من حيث عدد العمال فيها.  

 

بالنظر إلى تأثير الحرب فإن المهددات التي تواجه الكيانات لا تتمثل في استمرارها فقط وإنما وجودها!  

ا نتيجة لنزوح حوالي  مليون نسمة من العاصمة   7.5فمن الملاحظ أن التأثير في قطاع الخدمات كبير جدًّ

 .  2023من مدينة ود مدني في ديسمبر   3.5السودانية، الخرطوم، ومن ثم عملت على نزوح حوالي 

 

ترتب على الحرب سياسات اقتصادية صعبة قد اتخذتها الدولة حيث تم رفع الدعم شكليًّا بالإضافة  

كبير   بشكل  تضررت  التي  القطاعات  أو  للنازحين  واضحة  اجتماعي  دعم  سياسات  وجود  عدم  إلى 

 
الأمريكية    5 المتحدة  الولايات  أيوا،  لمنبر  التاسع  المؤتمر  السودان،  في  الغذائي  الأمن  وضع  على  الحرب  تأثير  سعد،  على:      2023إنعام  شوهد   .

http://tinyurl.com/ysw4l7qr 

http://tinyurl.com/ysw4l7qr


 

 16  
 

المواطنين   لكافة  تضرر  عليه  يترتب  ما  الدولار  أمام  العملة المحلية  قيمة  انهيار  إلى  بالإضافة  وواسع، 

 وقطاعاتهم وارتفاع قيمة الواردات الغذائية.  

 

بجانب تأثير الحرب فإن هناك مشكلات ستواجه هذه التكوينات غير الرسمية، أولها مسألة القوانين  

والتسجيل، فنلاحظ أن القطاعات المرتبطة بالمدخلات التي تعتبرها الحكومة كإيرادات أو تمثل للدولة  

مصدر دخل فإن الدولة تتعامل معها بشكل واضح، فمثلًا التعامل مع قطاع الخدمات تهمله الدولة  

 بالرغم من أنه يمثل أكبر القطاعات التي تشغل السكان خصوصًا بعد الحرب.  

 

غير   القطاعات  في  تعمل  التي  والأجسام  النقابات  قوانين  غياب  بسبب  الرسمي  التسجيل  إشكالية 

الرسمية وهذا ينعكس على البنية الداخلية لهذه الأجسام حيث لا يوجد تعريف واضح ومحدد تتبعه  

انهيارها   إلى  يؤدي  ما  داخلها  منازعات  إلى حدوث  يؤدي  تضارب مصالح  إلى  بالإضافة  هذه الأجسام 

الاستخدام   وأن  خصوصًا  القطاعات  لهذه  تحدث  أن  يمكن  وتنظم  تنظيم  محاولة  أي  أمام  ورفض 

 السياسي لها قد زاد بشكل كبير خلال الفترة الانتقالية.

 

التعاوني  القطاع  فإن  آدم  التعاوني محمد صالح  القطاع  الباحث في  والمتمثل في حوالي   حسب  الحالي 

منظمة تعاونية في القطاعات المختلفة بالسودان، يواجه عديدًا من المشاكل والمعوقات التى تؤثر    9000

الأساسية   والقيم  المبادئ  غياب  في  والمتمثلة  الداخلية  العوامل  من  للعديد  نتيجة  فعاليته،  في 

والإنصاف،   والمساواة  الذاتية  والمسؤولية  الذاتية  والمساعدة  كالديمقراطية  التعاونية  للجمعيات 

والمسؤولية   والانفتاح،  النزاهة،  في  المتمثلة  الأخلاقية  القيم  على  سلبًا  ينعكس  مما  والتضامن 

 .6الاجتماعية والرعاية للآخرين، إضافة إلى عوامل أخرى خارجية أهمها إهمال الحكومة له

 

يمكن أن نقول إن إشكالية الجمعيات التعاونية في كافة القطاعات الخدمية هي أن المنضوين فيها لا   

يمتلكون التأهيل الكافي في ظل غياب أدوار المجتمع المدني التي تعمل على بناء القدرات، فبالرغم من 

إنجاز بعض المنظمات والفاعلين لورش رفع القدرات في بعض الجمعيات التعاونية في القطاع الخدمي 

الرصد   ومراكز  الحقوقية  التفعيل ودخول منظمات المجتمع المدني  إلى مزيد من  تحتاج  تزال  لا  فإنها 

كفاءة  رفع  أجل  من  التعاونية  الجمعيات  مع  والتعاون  التعامل  إستراتيجيات  بناء  إلى  الاجتماعي 

 الأفراد.  

تعتبر ريادة الأعمال من القطاعات الضعيفة نسبيًّا في السودان لأن انتشارها والوعي بها في القطاعات  

الاشتغال   على  نسبيًّا  قدرة  يمتلكون  الذين  الفاعلين  المجال  القطاع/  هذا  في  يدخل  والمدن  الحديثة 

الاقتصادي خارج دائرة الفقر، والذين لهم اتصال بالأنشطة المالية، ولا يتوفر عن هذا القطاع كثير من  

 المعلومات نظرًا إلى الوضعية الضعيفة له. مقارنة بالتعاونيات التي تتصل بالقطاعات الضعيفة.  

 
 http://tinyurl.com/yrnkmcw9على الرابط:  15/1/2024شوهد في  2020محمد صالح، الجمعيات التعاونية الزراعية في السودان،  6

http://tinyurl.com/yrnkmcw9
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تساعد التعاونيات في درء الفقر من خلال نظمها المالية التي تعمل على مبدأ الحماية ومن ثم حقوق  

حماية   في  الصحي  التأمين  مبدأ  للنقابات  أن  نجد  فمثلًا  أفضل،  وضعيات  على  الحصول  في  العمال 

 العمال وأسرهم أيضًا ما يسمح للعمال والعاملات بوضعية أفضل في مسألة الصحة.  
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 ورقة خارطة الاقتصاد البديل بالمغرب
 

في المغرب دائمًا ما يتم الحديث عن الاقتصاااااااااد البديل بافااااااااتاماا متماع الاقتصاااااااااد الا تماع  والت ااااااااام    

متماع الأ شاااااااصة الاقتصاااااااادية  والذي يتم تاريته حسااااااا  المتصا الاقتصاااااااادي والا تماع  الب     ع    ه  

والا تماع ة الت  ت ظم في شااااااااامل ب  اأ مم مصة  و تتمااأ لأشاااااااااينا  هات ت  و ما ايت  بمد  تح     

المصااصحة التماع ة والمتتما ة و     شااصة مساات صة تين اام لتدبو مساات ل وديم راط  وتشااار   ويما   

ا.  الا ينراط ف ه حرًّ

 

وتتدر الإشااارإ  أ    المبادا الت  ي ب   عص ما الاقتصاااد الت ااام   متتذرإ في الا افة المغرب ة م ذ ال دع  

وهلك ع  شاامل ممارفاااأ  ماع ة  فااافااما الت ااامن والتمافل والتشاااور بت  ع اااح التماعة الااحدإ  و  

م ماا و شااااااااااااااااااااااااااامر اا  التاي إ     ال ب صاة وتينتص  مسااااااااااااااااااااااااااام ااتماا من م ص اة  أ  خر  بااخت   الأ شاااااااااااااااااااااااااااصاة والماد 

 الازياة  الينصاراأ.

 

لتتصار باد هلك  أ  شاااااااااااااااااااماا  ية ت ظ مًا و ية رفااااااااااااااااااام ة وهلك في خمسااااااااااااااااااا   اأ ال ر  الما  باد الاع ا   

الرفاااااااااااااااااااام  من المغرب بالتااو  اأ والتااطاااااااااااااااااااادياأ   لا     ذا ال صاع لم يظمر بشاااااااااااااااااااامل مم مل  لا في بداية  

 ص وزارإ خاصاااااااة بالاقتصااااااااد  وهلك بتينصااااااا  ٢٠١١ال ر  وعبرأ الدولة المغرب ة عن ا تمامما البالغ به في فااااااا ة  

الا تماع  الت اااااااام     ظرًا  أ   م ته والر ا اأ المصروحة عص ه في ماايبة ال ما الاقتصاااااااادي المتساااااااارع في  

الألت اااااااة الأخوإ  يماااااااا يااا عص اااااااه في  يتااااااااد حصاا لت ح ممم من تحاااااااديااااااااأ الإدماااااااا  الا تمااااااااع  وال اب   

  الت اااااااااااااااااااااااااااااام  ط  أ  اااا ااا  ال صااااع الامام  وال صااااع  )حسااااااااااااااااااااااااااااا  ت رير المتصا الأع  ل قتصااااااااااااااااااااااااااااااد الا تمااااع

الينا   خاصااااة تتاوز التتاوتاأ بت الم اط  ال روية والح اااارية  والتتاوتاأ بت الت ساااات وال  اااااح ع   

فبحسااااااا  تصاااااااريا فااااااااب  لصسااااااا د فاااااااا د وزير السااااااا احة والصااااااا اعة الت ص دية والاقتصااااااااد الا تماع     ...الت ر

 ل  متااو  في مينتص  المتالاأ 600  فإ   ذا ال اع من الاقتصاد يشغل  زيد من 2019ف ة 

7 . 

 

 

 

 

 

 
  Maroc.ma |  ل  متااو   600الس د فا د  الاقتصاد الا تماع  والت ام   يشغل بالمغرب  زيد من  7

https://maroc.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%AC%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D8%B4%D8%BA%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A3%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-600-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1#:~:text=%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%84%
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وفي الساااااااااااااااا ااأ الأخوإ ا ت صا  شااااااااااااااااماا الاقتصاااااااااااااااااد الت ااااااااااااااااام   من ال صاع الت ح  لتشاااااااااااااااامل قصاعاأ  خر   

     يل قصاع وخصاص اته.يالص اعة وقصاع اليندماأ يما اختصتا  شمالما وتصارأ باخت

 

 ودر اااااة  طب اتماااااا  ع   والاقا   باااااالمغرب  التاااااااو  اااااة  الم اااااا ااااااأ   اااااذلى  خريصاااااة  رفااااااااااااااااااااااااااامتماااااد   اااااذلى الارقاااااة  أ  

  والم ا اأ  التما اأ  من  متماعة  عمل  ل شاااااااااط  وتحص ص ة  رصاااااااادية  م دا  ة  درافااااااااة  عبر  وهلك  مؤفااااااااساااااااا تما

 . البديل الاقتصاد عص   تشمل  والت  الم اط  ومينتص  المتالاأ مينتص   من  بالمغرب التاالة

  بالمغرب؟ الأخوإ ف ااأ الاشر في  تشمصا  الت  البديل الاقتصاد عن  المابرإ الم ا اأ     فما
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  وص  الحالاأ الدراف ة. 

  التااو  ة ال راع ة/ الت ح ةالتما اأ والمبادراأ 1- 

ا م ذ تشاااااااااااااام ل الإفاااااااااااااا ات ت ة الاط  ة الافااااااااااااااتشااااااااااااااارية   شاااااااااااااامد قصاع الت حة  شاااااااااااااااطًا اقتصاااااااااااااااديًّا ت ااااااااااااااام  ًّا مممًّ

 ه حظ ا التااو  اأ الت ح ة بحصااااااااااة الأفاااااااااد    9في  طار ت  يل مينصط المغرب الأخ اااااااااار ٢٠١٠8الت ح ة فاااااااااا ة  

 .10٪ من متماع تااو  اأ المغرب٧٥تااو  ة  ي ما ي ارب   25.700وبصغ عدد ا 

 

 : 11تااو  ة التحدي

وتب ى من   م الم ا اأ الت  تشمصا في الاشرية الأخوإ وتتازع في يامل ال اب الاط   بتتاوتاأ بت       

التماأ والأ شااااااااااصة الت  ت اع بما ويذلك حتم م ينرط ما ويذلك افااااااااااتمراريتما وهلك مرتبط بالاديد من  

الااامل  م ما  الذات ة والماطاع ة ومن التااو  اأ الت  تشمصا في الس ااأ الأخوإ  "تااو  ة التحدي"  

الم ظم لامال التاااو  ااأ والت  تشاااااااااااااااااااااااااااتغال في متااا   ١١٢.١٢باإقص م وزا  شااااااااااااااااااااااااااامااا المغرب المؤطرإ داخال قاا ا   

عبر ممت  مساو ي  فاه السا د احمد   متار حال ًّا والت  تشاتغل    ٦٠٠زراعة الأشاتار المامرإ وتغص   زيد من  

 . الغ واني

 
  Ministère de l'agriculture | 8 الافتشارإ الت ح ة

  Ministère de l'agriculture |مينصط المغرب الأخ ر 9
10 https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-

%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%

A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%8

5%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7

%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84

%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A

%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9.  
11 (1) Facebook  

https://www.agriculture.gov.ma/ar/programme/conseil-agricole
https://www.agriculture.gov.ma/ar/dat-agri/plan-maroc-vert
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://onca.gov.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D9%86%D9%88%D8%B4-%D9%8A%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A3%D9%86%D9%87%20%E2%80%9C%D8%AA%D9%85%20%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%20%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1%20%D9%85%D9%86%2010.000,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A9%20%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://web.facebook.com/ccopattahadi/?_rdc=1&_rdr
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 12   ما ة المغرب الأخ ر لصت م ة الت ح ة
ب شاااااا مر بإقص م ال ااار شااااااماا  -ويشاااااامل ت ظ م  كخر تشاااااامصا  ما ة المغرب الأخ اااااار لصت م ة الت ح ة   

بت ت ذ قا ا     ٢٠٠٢يال ا   ٢٣الصااااااااااااادر بتاري     152.52.255وف  م ت اااااااااااا اأ الظمو الشااااااااااااري     ٢٠١٠المغرب فاااااااااااا ة  

الاااااااذي ي ااااااااااااااااااااااااااابط تااااااا فااااااااااااااااااااااااااا ا    ٢٠٠٢يال ا    ٢٣بتااااااااري     ٢٠٦  -  ٠١٠١المغو والمتمم بما ااااااا  الظمو الشاااااااااااااااااااااااااااري     ٥٥_٦٥

 . التما اأ ويتشمل   مصما من  مم عاع ومتصا  داري وممت  مسو ولتا  متينصصة

 

 التما اأ والمبادراأ التااو  ة الص اع ة 2- 

 مااا ف مااا يينص قصاااع الصااااااااااااااااااااااااااا اااعااة ف اتبر الاقتصااااااااااااااااااااااااااااااد الت اااااااااااااااااااااااااااااام   رافاااة لص ما  ب صاااعاااأ مممااة وح ايااة  

ا باد   ا مممًّ ا ا تااشاااااااااً يصااااااااا اعة ال سااااااااا د والصااااااااا اعاأ الت ص دية والممن الحرف ة  ف د شااااااااامد  ذا ال صاع  ي اااااااااً

 .تشمل ي ا اأ ومؤفساأ تابر عن الباد الت ام   في الت ظ م والتس و والتدبو

 

ف د شااامصا في اةو ة الأخوإ متماعة من التااو  اأ الصااا اع ة والت  ت در  طااامن الإطار ال ا اني الم ظم  

٪ من متماع التاااااااو  ااااااأ باااااالمغرب حسااااااااااااااااااااااااااااااا  ب   يتااااااباااااة الااااادولاااااة الممصتااااة  16لصتاااااااو  ااااااأ وبصغاااااا  سااااااااااااااااااااااااااابتماااااا  

ة والميناب  والحصاياأ  وتشتغل  فافًا في ص اعة ال س د والين اطة والأحذي  2018بالص اعة الت ص دية ف ة  

 والص اعاأ التتم ص ة والتحايص ة وغو ا.

 
12 (1) Facebook  

https://web.facebook.com/people/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%B6%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9/100063541135398/?_rdc=1&_rdr


  

 

  

22 

    
  

 

 :APIA  13تااو  ة  
وفي  ذا الساااااااا ام ت فااااااااسااااااااا متماعة من التااو  اأ الصاااااااا اع ة  و تااو  اأ يا ا متاا دإ فاااااااااب ة  لا   ما 

طارأ  شااااطما ودخصا المتاا الصااا اع  و اعا من تينصاااصااااتما ودعمتما بإقامة وحداأ صااا اع ة يما  ا  

"اب ا" الت  حالا  شااااااااااااااااااااطما من   تا  ال ياأ وعسااااااااااااااااااال ال حل  أ ب اح وحداأ  الحاا بال سااااااااااااااااااابة  أ تااو  ة  

صااااااااااااااااااااااا اع ة في يل من وزا  وال   صرإ  خاصاااااااااااااااااااااااة في صااااااااااااااااااااااا اعة مااد التتم ل والصااااااااااااااااااااااا اعاأ الغذائ ة والممم أ  

  وت شاااااااااااااااااااااااط  ذلى التااو  ة ع  المساااااااااااااااااااااااتا  الاط   يما تتافر اة  ع  وحداأ  2012الغذائ ة وغو ا فااااااااااااااااااااااا ة 

ا و   متاا دإ ع  المتاا    لصتسااااااااااااااااي  خاصاااااااااااااااة بما في   م المد  المغرب ة وتاتمد التسااااااااااااااااي  الإلم وني  ي اااااااااااااااً

 الرقم  عبر ماقاما الإلم وني وفي مااقم التااصل الا تماع   يً ا.

 14تااو  ة ياباك   -2

وع   تا الم ااا عمصااااااااا تااااااااااو  ااااااااة ياباااااااااك والت  تاتبر من  يبر و  تا التااااااااااو  اااااااااأ الت ح ااااااااة في المغرب 

 ف حًا في البداية   12والمتينصصة في   تا  الحص   ومشت اته والاصائر بمدي ة تارودا ا والت   فسما 

 
13 www.apia.ma   

14 Accueil | COPAG   

http://www.apia.ma/
https://www.copag.ma/
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م ينرط وتاتبر ثاااني م تد لصحص اا  في المغرب باااد    14.000لتصااااااااااااااااااااااااااااال عبر السااااااااااااااااااااااااااا ت  أ  ية من    ١٩٨٧فااااااااااااااااااااااااااا ااة  

 .ف  اا دا ا 

 

اا  ذلى التااو  ة الت ح ة  شاااطما بداية من فاا ة    أ الصاا اعاأ الغذائ ة التحايص ة وا ت صا   2009وفاات

 أ   تااااا  الأ بااااا  وال اااااغارأ والاصااااااااااااااااااااااااااااااائر وتسااااااااااااااااااااااااااااي مااااا في ياااال رباع الاطن عبر ع متمااااا التتاااااريااااة " ادإ"  

ا بشمل مباشر عبر وحداتما الص اع ة  و غو مباش ر عبر التساي  وتص    محدثة م اص  شغل مممة  دًّ

 ال اع طمن  يبر خما فاعصت في الص اعاأ الت ح ة بالمغرب  وي  فما مالاي محمد الالت ت .

  :15والص اع لصحر  الشر   ما ة -1

وفي متاا الصاااااااااااااااااااااا اعة الت ص دية ت شااااااااااااااااااااااط الاديد من التما اأ المم  ة والصاااااااااااااااااااااا اع ة خاصااااااااااااااااااااااة الت ص دية م ما 

والحرف ااااة والت  ت  ااااااااااااااااااااااااااااي  غصبمااااا داخاااال الغر  الصااااااااااااااااااااااااااا اااااع ااااة الت ص ااااديااااة التمايااااة ويؤطر ااااا ال ااااا ا  الم ظم  

 ما ة الشار  لصحر  والصا اع و    ما ة هاأ   دا   لت فا ا التما اأ  وفي  تا الإطار ت فاساا  

  من قبل متماعة من الصاااااااااا اع والحرف ت من  2022ماي   2ا تماع ة ت ااااااااااام  ة ث اف ة  ت فااااااااااسااااااااااا بتاري   

   ب اح م ص ة ف دي مامن التابم تراب ًّا لامالة م اطااأ ف دي البر اصي.

 

 
15 https://www.facebook.com/profile.php?id=61550499796169&mibextid=ZbWKwL  

https://www.facebook.com/profile.php?id=61550499796169&mibextid=ZbWKwL
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وحسااااااا  ما ورد في الصاااااااتحة الرفااااااام ة لصتما ة ع  ف ساااااااباك فإ  التمم الت فااااااا  ااااااا لصتما ة  فاااااااتر عن 

 ا تيناب ممت  مسو لما ي  فه الس د عبد الصمد  ماا.

 

  التما اأ والمبادراأ التااو  ة اليندمات ة
ا يما افاااااااااااات ص  الاديد   ا  دًّ  طااااااااااااافة  أ ال صاعت الت ح  والصاااااااااااا اع  يار  قصاع اليندماأ  شاااااااااااااطًا مممًّ

من التاعصت في  ذا المتاا لاخت ار الاقتصااااااااااااااد الا تماع  والتصاااااااااااااام م يمبد  مؤطر ل شااااااااااااااطما الاقتصاااااااااااااادي   

في متالاأ مينتصتة  فت فااااااااااااسااااااااااااا الاديد من التااو  اأ والتما اأ والادادياأ والتااطاااااااااااادياأ اليندمات ة  

 ... يالس احة  الت مت  الصحة  السمن  الافتشارإ والتماين وغو ا

 

يار  متاا الا اراأ والإفااااااااااااما  في المغرب عدإ  شاااااااااااامالاأ وصااااااااااااااباأ تحاا دو  تافو الح  في الساااااااااااامن  

ال ئ  لصتم م وتبذا الدولة قصااااااااااااار   مد ا لصحد من  ذلى الأزمة عبر مشاااااااااااااريم مال الساااااااااااامن الاقتصاااااااااااادي  

في    والا تماااااع  وغو ااااا  وفي ااااال  ااااذلى الإيرا اااااأ امرأ الادادياااااأ السااااااااااااااااااااااااااام  ااااة وا تاشااااااااااااااااااااااااااااااا بشاااااااااااااااااااااااااااماااال يبو

 الس ااأ الأخوإ.

 الادادية السم  ة الأ اار.1- 

 15المااف  لاااااااااااااااااااااااااااااااااا  1378 ماد  الأوأ  3الصاااااااادر بتاري      1.58.376    ما ة تين ااااااام لصظمو الشاااااااري  رقم  

يماا وقم تغ ولى وتتم ماه بم تمااااااااااااااااااااااااااا متماعاة من ال اا ت  وتار  ع    ماا اتتاام لتح       1958 افم بر  
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تااو  مستمر ما بت شينص  و عدإ  شينا  لافتينداع ماصاماتمم  و  شاطمم لغاية غو تازيم الأرباح  

بتمصتة  قل لتائدإ الم ينرطت  ح ث     ؤلاح الم ينرطت ي اما     16ف ما ب  مم ت شئاااااااااااااااااااااااا مشاااااااااااااااااااااااااريم فاااااااااااااااااااااااام  ة

بااااادفم دفاااااااأ محاااااددإ في    اح زم  اااااة محاااااددإ  ح اااااث يتشااااااااااااااااااااااااااااااااارك  م م الم ينرطت في اقت ااااااح الأر  ودفم  

 م م التمال   ف ما ب  مم  يما تتم    ذلى الادادياأ الت      ما اأ في الأصااال  متاتما الدولة بادإ  

 المسااااااااتا  ال ااااااااريب  والا اري والتماين والت طو والمساااااااااعدإ ال ا ا  ة  ويذلك المراقبة  امت ازاأ خاصااااااااة ع 

 .وفض ال  اعاأ بت الم ينرطت

 

والت  قاما بإ شااااااح متماعة من المشااااااريم    17الادادية السااااام  ة الأ اار 2019في  ذا ال صام ت فاااااساااااا فااااا ة  

السم  ة الت  افتتاد م ما م ينرطا ا بص تة شماا المغرب قبل    تافم  شاطما ل شمل مشاريم  خر   

ا    من الادادياأ ال شااااااااااا صة في وفاااااااااااائط التااصاااااااااال   لصاااااااااااالا م ينرط ما بمدي ة تصاا  بشاااااااااااماا المغرب  ي اااااااااااً

 . طافة  أ مماتبما الترع ةالا تماع  وتتافر ع  ماقم  لم وني  يً ا 

 

ال صاع الساااااااااااااااااااااا اح  بدورلى   اشااااااااااااااااااااااته التااو  اأ الت  ت دع خدماأ فاااااااااااااااااااااا اح ة مينتصتة من ال  ل اأ الإيااح  

ا ع    والأطامة والتالاأ الساااا اح ة خاصااااة الساااا احة المسااااؤولة والساااا احة الإيمالا  ة الت  تاتمد  فااااافااااً

 اط  ال روية  وفاً   الاقتصاد الت ام   الذي يمد  من الأفاس  أ تح    الت م ة المستدامة خاصة بالم

شااااااااااااااااااااااااااامادأ السااااااااااااااااااااااااااا ااأ الأخوإ متماعاة من التتاارب الرائادإ في  اذا المتااا والت  قااد اا شااااااااااااااااااااااااااابااب  غصبمم من  

الم ااااااط  ال روياااااة وافاااااااااااااااااااااااااااتصااااااعاا تح    ت م اااااة لااااادواوير م و  ااااال قريتمم عبر الينااااادمااااااأ الت  ي ااااادما ماااااا  أ 

الم تتاأ الت ح ة الت  عانى م ما الت ح    الساااا اح فااااااح المحص ا   و الأ ا   يما   ما حصا  شااااماا تساااااي 

 .المغرب  لس ااأ

 تااو  ة الس احة الت ام  ة وال روية بم ص ة البراشاإ    -2

وي ماه   ااااا ا ف ااااد افاااااااااااااااااااااااااااتصاااااعااااا تااااااو  ااااة السااااااااااااااااااااااااااا اااااحااااة الت اااااااااااااااااااااااااااااااام  ااااة وال رويااااة بم ص ااااة البراشااااااااااااااااااااااااااااإ  قص م  

الينم ساأ  تح      تازاأ مممة وتح    مصادر دخل قار لسما  الم ص ة خاصة ال ساح  و   تااو  ة  

وتت طر بال ا ا  المسااااااااااو لصتااو  اأ   2014الت ح المااصاااااااااار لصساااااااااا احة الإيمالا  ة فاااااااااا ة ا با ا من  ما ة  

بالمغرب ويساااااو ا ممت  مساااااو م با  من التمم الااع ي  فاااااه السااااا د الارب  الشاااااااب   حد  ب اح الم ص ة  

ة المحص ة  الذي حاا "دوارلى" المممش  أ قرية فاا اح ة بامت از وحظ ا  ذلى التتربة با تماع بالغ لصصااحاف

  .18والدول ة

 
    (anamadij.com)ة فاسي لصادادياأ السم  ال ا ا  الأ  16
17(1) Facebook    
    (hespress.com)إ  فر  60يُشغّل   "صتر در م"الس احة الت ام  ة بالبراشاإ.. مشروع با 18

https://www.anamadij.com/2023/03/Statut-association-logement.html
https://web.facebook.com/widadianoutanger/?_rdc=1&_rdr
https://www.hespress.com/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b6%d8%a7%d9%85%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%b4%d9%88%d8%a9-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%a8%d9%80-377450.html
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 مؤفسة الأعماا الا تماع ة لصصرم الس ارإ بالمغرب  -3

ويشاااااامل كخر من  شااااااماا الاقتصاااااااد الت ااااااام    تد مؤفااااااساااااااأ الأعماا الا تماع ة الت  يؤفااااااسااااااما مااتا  

يل قصاع ع  حدإ فاااااااااااااااااااااااااااح الااع  و الينا  بشااااااااااااااااااااااااامل اخت اري  و   متاا دإ في قصاعاأ عدإ يالتاص م   

ت فااااااااااااااسااااااااااااااا مؤفااااااااااااااسااااااااااااااة الأعماا الا تماع ة لصصرم الساااااااااااااا ارإ بالمغرب  ال  اااااااااااااااإ  المحامت... ع  فااااااااااااااب ل المااا  

(FOS-ADMو   م ظمة هاأ   دا  غو ربح ة وتين اااااااااااااااااااااام ل ا ا  التما اأ وفً ا لظمو  2012فاااااااااااااااااااااا ة   ط  

م ينرط  وتا ى بالمصااااصحة الا تماع ة    500وال اا ت الم ظمة لما. يتام عدد الم ينرطت في المؤفااااسااااة    1958

 19لصم ينرطت وعائ تمم.

 

  ط..تحص ل حالاأ الدرافة )المؤفسة والأ دا  والت ظ م 

 التما اأ والمبادراأ التااو  ة الت ح ة

 التااو  ة الت ح ة التحدي     ا1

تسااااااااااااااى التااو  ة الت ح ة التحدي لصرفم من مماراأ الت ح الت   ة خاصاااااااااااااة في متاا الأشاااااااااااااتار المامرإ        

تماي اأ مسااااااااااااااااتمرإ  وتافو ما يحتا ه الت ح المح  من فااااااااااااااااماد و دوية وبذور وشاااااااااااااااات أ وماايبته من  عبر  

 ال رع  أ التساي   وهلك من   ل  دما ه  ية في ال س د الاقتصادي بالم ص ة.

 

حساا  ما هيرأ  حد  الصااح  الإلم و  ة في م اا لما فإ  التااو  ة عمصا ع  عدإ مشاااريم في غرس و 

عدإ مح صاأ في  شاااااااتار ال يتا  ويل الأشاااااااتار المامرإ  طاااااااافة  أ ا ينراطما بمل قاإ في  طار ت  يل بر امد  

 صاااااااااااااااااااااااااااااأ تتريب اة  "مامر" ليناادماااأ ال رب  فاا  ت أ عاادإ م صاااااااااااااااااااااااااااااأ تتريب ااة لماال الأشاااااااااااااااااااااااااااتااار المامرإ ويااذا م

 متااااار ف مااااا يينص ال راعااااة الحااااافظااااة. يمااااا قااااامااااا بااااإعصاااااح    600لص صاااااني. وتشاااااااااااااااااااااااااااتغاااال ع  تغص ااااة  زيااااد من  

ا ص قة لامص ة تحص ل ال بة لتائدإ ف ح  الم ص ة لمارفة تري بة ال بة و عصاح الساااماد الم افااا  من   ل  

خ اااااااااار من   ل التحساااااااااا ا لتمرإ الساااااااااا    الرفم من المردودية يما ا ينرطا ب اإ في  طار مينصط المغرب الأ

بالت   ط من   ل ال شااااااااااااااااااااا د الما صن لافاااااااااااااااااااااتاماا الماح ومن   ل الرفم من المردودية  يما عمدأ التااو  ة  

الت ح ة التحدي من ت ظ م  ياع تماي  ة بشاااااااااااااااااااراية مم الممت  الشاااااااااااااااااااري  لصتافاااااااااااااااااااتاط في  طار ت  يل بر امد  

ث غصا ماظم التماعاأ ال اب ة المائ ة بإقص م وزا . يما  مامر ومري  ل فااااااااااااااااااااااااتشااااااااااااااااااااااااارإ الت ح ة بازا  ح 

من   ال اط ع الت ح عن قرب لينادمااأ  اذا التصب   من  ااح ة    @tmar  ماا  عصاا ا ص قاة  وا تصب    

 
 ADM |  الا تماع ة  الأعماا  مؤفسة 19

 

https://www.adm.co.ma/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.adm.co.ma/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.adm.co.ma/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.adm.co.ma/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.adm.co.ma/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.adm.co.ma/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.adm.co.ma/ar/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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مارفاااااة تري باااااة ح صاااااه ويم اااااة السااااااااااااااااااااااااااامااااااد الاااااذي يحتاااااا اااااه ومارفاااااة الأمرا  الت  قاااااد تصااااااااااااااااااااااااااا ااااا  ح صاااااه وي ت ااااة  

ا من  اذا التصب     طااااااااااااااااااااااااااااافاة  أ خادمااأ  خر  ياالتار  ع  حاالاة الص ا والاط ع ع    مااالتتاه ا ص قاً

  ثما  الم تتاأ من   ل التساي . 

 

يمااا عمصاااا التاااااو  ااة الت ح ااة بت سااااااااااااااااااااااااااا   مم الممتاا  الشاااااااااااااااااااااااااااري  لصتافاااااااااااااااااااااااااااتاااط وفي  طااار ت  ياال بر ااامد مامر  

 ليندماأ ال رب من   ل تازيم يم اأ مممة من الأفمدإ والأدوية وترش د الت ح في ي ت ة افتامالما.

الت   عص ا ع ما   2030فم  تاتبر من التااو  اأ الم ينرطة بشاااااااااامل  شاااااااااا ط في  فاااااااااا ات ت ة الت ل الأخ اااااااااار  

الدولة المغرب ة من   ل تح    ت م ة ف ح ة مسااااااااااتدامة يما ا ينرطا في مشااااااااااروع المص ا   متار لصتحساااااااااات  

  والمديرية  OCPاط  من مردودية الحباب وال صاني   طااافة  أ مشاااريم  خر  مم الممت  الشااري  التافاات

بذارإ فاااااااااااااا سااااااااااااااتت د م ما يل الت حت المتاا دين بدائرإ   2023الإقص م ة لصت حة الت  فااااااااااااااصمتما  واخر فاااااااااااااا ة  

الاحدإ  قص م وزا  شماا المغرب ومؤفساأ رفم ة  خر  ممت  الافتشارإ الت ح ة و ما اأ تت افم  

 20ماما  تا الأ دا .

 

  ما ة المغرب الأخ ر لصت م ة الت ح ة  -2

حسااااااا  ما ورد في الباب الااني  التصااااااال الأوا من ال ا ا  الأفااااااااسي الم ظم لصتما ة والم شاااااااار في صاااااااتحتما 

الرفاااااااااااااااااااااااام ة ع  الت سااااااااااااااااااااااااباك  ت سااااااااااااااااااااااااتم   دا   ما ة المغرب الاخ اااااااااااااااااااااااار لصت م ة الت ح ة مم مبادا وروح  

 21وفصستة مينصط المغرب الأخ ر  بالإطافة  أ الأ دا  التال ة 

 التااو  والت س   والتااصل مم  ما اأ ف ح ة وت ماية  خر .  -

 التماين والت   ل لتاح د المصمة بت الت حت.  -

 ت م ة ال دراأ المحص ة لصت ح والت حة عمامًا.  -

 ترب ة الدوا ن والمااشي وتص  م م تتاتما.  -

   تاز مشاريم ف ح ة مت اعة قصد تحست الأوطاع الما شة لصت ح.  -

ا وهلك بالت س   مم التماأ الما  ة.  - ا ودول ًّ ا ووط  ًّ  تساي  الم تا اأ الت ح ة محص ًّ

 ال  اع بحم أ تحس س ة من   ل  شر الت   ة الت ح ة من   ل مردودية يبوإ و ادإ عال ة.  -

 

وفي فاااااااااب ل تح     ذلى الأ دا  تامل التما ة ع  ت ظ م تماي اأ و ياع درافااااااااا ة لتائدإ ف ح  الم ص ة  

من   اااااال تصاير قاااااادراتمم وت   اااااااتمم  وهلااااااك عبر تماي اااااااأ داخص ااااااة و خر  بت سااااااااااااااااااااااااااا   مم م ظماااااااأ دول اااااة  

 
   (satv.ma)ة صاأ الادال -ا التااو  ة الت ح ة بازا   ماه ً   تااو  اأ  ا حة... 20

21 (1) Facebook  

https://satv.ma/%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d8%a7%d8%ac%d8%ad%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b9%d8%a7%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%84%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d9%88.html#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%20%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%87%D8%A7%20%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B2%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%20%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%B7%20%D9%81%D9%8A,%D9%8A%D8%B5%D8%A8%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B1%D9%81%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9.
https://web.facebook.com/JmytAlmghrbAlakhdrLltnmytAlflahytBnyShykr
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ومحص اة و ما ااأ  خر  في  طاار مشاااااااااااااااااااااااااااااريم ت ماياة افاااااااااااااااااااااااااااتتاادأ م ماا التما اة وم ينرطا اا  فاااااااااااااااااااااااااااااح ع   

ا ح ث افااااتصاعا التما ة عبر شااااراياتما    تحصاااال   مسااااتا  التماين المارفي والت    والدعم المادي   ي ااااً

 مساااحة  ع  دعم مادي ممم يتازيم  شااتار ال يتا  والينروب ع  عدد من الت حت بتماعة ب شاا مر في

  GIZC متارًا  في  طار مشاااااااااااااروع التدبو الم دمد لصم اط  السااااااااااااااحص ة بالتمة الشااااااااااااارق ة مشاااااااااااااروع    150بصغا  

و ا المشااااااااااااروع  تسااااااااااااه الذي افااااااااااااتتادأ م ه  ما ة المغرب الأخ اااااااااااار  طااااااااااااافة  أ  ما ة  خر  ب ربم  راراأ  

 و ربم صماريد م الى.

 

ط ًّا من الشااااااااااو المدعم من طر  الدولة لتائدإ ف ح  الم ص ة في   244يما تمتصا التما ة بتازيم حاالي  

. ولم يد من التغصغل في 22من   ل تينت   وط إ الأزمة ع  فاااااااااااااااااااااااااما  الم ص ة  2016مافااااااااااااااااااااااااام التتا  فااااااااااااااااااااااااا ة  

عن ت ف ا  وا تااو  ة ف ح ة بم ص ة ب ش مر تحمل  تا   2017المتاا الت ح   عص ا التما ة ف ة  

 الافم.

تشتغل التما ة  أ  ا    ما اأ صدي ة يما   ما تشتغل عبر مشاريم ت ماية بشراية من مؤفساأ 

  الغرفاااااة الت ح اااااة بتماااااة الشااااااااااااااااااااااااااارم  المري  التماي  GIZدول اااااة ومحص اااااة ياااااالب اااااك الااااادولي  التاااااااو  الألمااااااني  

ل فتامار الت ح  بالتمة الشرق ة  م دوب ة الت حة  م دوب ة الب  ة بإقص م ال ااار  ممت  الافتشارإ  

الت ح ة وغو ا... من الم  اأ الأخر  المسااااااااااااااات صة  و مؤفاااااااااااااااسااااااااااااااااأ الدولة الممتمة بال صاع ويساااااااااااااااتت دو  من  

الااادولاااة المغرب اااة من خ ا برامتماااا الاط  اااة والتماياااة يمينصط المغرب الأخ ااااااااااااااااااااااااااار  الإمماااا  ااااأ الت  تت حماااا  

 الذي تاتبرلى التما ة مر اًا لما في الامل.

 

 التما اأ والمبادراأ التااو  ة الص اع ة  

  APIAتااو  ة   -1

بإ تا  وتساااااااااااااااااااااي  الم تا اأ المتال ة خاصااااااااااااااااااااة زيا الأريا  وزيا ال يتا  والاساااااااااااااااااااال     APIAتينتص تااو  ة  

قبل    تافاااااااااااااااااااااام متاا اشااااااااااااااااااااااتغالما لتشاااااااااااااااااااااامل الت حة التصاااااااااااااااااااااا  ا ة يتصاااااااااااااااااااااا  م المااد التتم ص ة ومااد الا اية  

بالشاااااار والتسااااام  وصااااا اعة الممم أ الغذائ ة عبر وحداأ صااااا اع ة خاصاااااة حاصاااااصة ع  شاااااماداأ التادإ  

ا  يما تتافر اة  ع  وحداأ لصب م المباشر في مينتص  الم اط  بالمغرب  طافة  أ ماقم  لم وني  الما   بم

 23تساي   لصتتارإ الإلم و  ة.

 

 
22 (1) Facebook  
23 APIA   

https://web.facebook.com/JmytAlmghrbAlakhdrLltnmytAlflahytBnyShykr
https://apia.ma/
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وتساى  ذلى التااو  ة يما  ا مبت في شاار ا ع  ماقاما الرفم   أ تافو م تتاأ غ  ة وهاأ  ادإ  

 عال ة بامن م اف  لصمستمصمت. 

 

وفي  ذا الإطار حصااااااااااصا م تا اأ التااو  ة ع  شااااااااااماداأ الاع ا  بالتادإ من قبل الاديد من الم ظماأ 

 ecocertالمتينصااااااااااااااااصااااااااااااااااة في المتاا يالممت  الاط   لصساااااااااااااااا مة الصااااااااااااااااح ة والغذائ ة وشاااااااااااااااامادإ "ب ا المغرب" و  

,FDA, ISO 

بالاطاااااااافة  أ  شااااااااطما التتاري تشاااااااتغل التااو  ة في مشااااااااريم مت اعة مم شااااااارياح مينتصتت  م مم  ماأ 

 .ctmرفم ة و خر  خاصة يالبريد ب  ك  شرية طاطاا  شرية ال  ل 

 

 o.basf clusterالممت  الاط   لصساااااااامك الحديدية  فااااااااصسااااااااصة ف ادم   صتا   الاتحاد الاط   لصصاااااااا ادلة  

Menara. u express. locamed  

 

ع  تصاااااااااااااااا  م مصمراأ يحال ة خاصااااااااااااااااة خ ا ف إ الماف د     Maroc PMEوعمصا التااو  ة بشااااااااااااااااراية مم  

يما اشاااتغصا بشاااراية مم وزارإ الصااا اعة في مشاااروع خا  لإ تا  الممم أ الغذائ ة والت تام  اأ والمااد   

 م ص  شغل في  ذا المشروع.  112وع اصر هاأ ق مة غذائ ة وتتم ص ة  خر  ما وفر حاالي 

 

وفي مشااااروع كخر وبشااااراية مم ممت  ت م ة التااو  ووزارإ الداخص ة ووزارإ الساااا احة عمصا التااو  ة ع  

٪ بإدما  تااو  اأ  خر  تشااااااااااااااااااتغل في  تا  100  شاااااااااااااااااااح فااااااااااااااااااام ت ااااااااااااااااااام   لصم تتاأ المتال ة والا اااااااااااااااااااية  

ا ع   حدا  مر  ي  لص ف ه  المتاا  وفي  تا المشااااااااااااااااااااااااروع تدخل التااو  ة متاا اليندماأ الساااااااااااااااااااااااا اح ة  ي ااااااااااااااااااااااااً

م صااااااااااااا  شاااااااااااااغل    50وياتمد ع  الم تا اأ المتال ة والأطبام الت ص دية   ذا ويشاااااااااااااغل  ذا المشاااااااااااااروع حاالي 

 مباشر.

 

ا  ااااااااااااااااااااااااااامااا التااااو  ااة  أ اتحاااد تااااو  اااأ الم تا اااأ المتااال ااة بااالمغرب  وتاتبر من الم ااا اااأ    2019في فااااااااااااااااااااااااااا ااة 

متترًا ع     14الرائااااااادإ في  اااااااذا المتاااااااااا  ه تتافر ال اع ع  وحااااااادة لع تااااااااا  بماااااااال من وزا  وال   صرإ وع   

غل غو مباشار وتصال  م صا  شا   450م صا  شاغل مباشار و 180المساتا  الاط   يما تشاغل ال اع حاالي  

 م يت در م في الس ة.  10يتصة الأ ار  أ 
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 تااو  ة ياباك   -2

يا  المد  الأفاسي من ت ف سما  ا تصدير الم تتاأ الغذائ ة خاصة الحاامض  أ الدوا الأوروب ة   لا 

الإفا ات ت  يين ار  فااسي من   ل تصاير التااو  ة فا ت صا من ب م الحاامض  أ   ما اعتمدأ الت ايم  

   تا  الحص   و ا ما شمل   صة تحاا في مسار  ذلى التااو  ة.

 

ا لتتصار  أ  سااااااااااااااااااااااااااا د عم م من التاااو  ااأ الت ح اة ت ااااااااااااااااااااااااااام    21ا صص اا بمتماع  م ينرط  14000م ينرطاً

 000فرصااااة عمل مباشاااارإ  و ية من    5800 ل    صة تازيم  ال اع ياباك تافر    46ف حًا مساااات  ًّ و  121و

 000   ية من   متار لإ تا   6 700فرصااااااااااااااااااة عمل غو مباشاااااااااااااااااارإ   ما قصاع الحاامض ف تافر ع   ية من    50

ب رإ حصاب   60 000ر س من الأب ار  بما في هلك    89 000طن فااااااااااا ايًّا وبال سااااااااااابة  أ الماشااااااااااا ة    اك  120

 ل  من الحص   ف ايًّا. 280 000ت تد 

 

وتاااااد ياباااااك  وا تااااااو  ااااة ف ح ااااة بااااالمغرب  وثاااااني  يبر م تد لسلبااااا  في الساااااااااااااااااااااااااااام الاط    واليناااااما في 

 ي حد  يبر الشرياأ في المغرب.  40الص اع ة الغذائ ة  ب  ما يحتل الرتبة 

 

  ر   مت رإ لصحاع الحمراح ال ار. ي اااادر 2015تم  ط م وحاااادإ صااااااااااااااااااااااااااا اااااع ااااة في الارائش. ثم في    2012عاااااع  

مص ا  در م  وي بغ     ي ود السااااااااااااام الاط  ة    96متماع الافااااااااااااتاماراأ لمشااااااااااااروع الصحاع الحمراح بمبصغ  

 طن من الصحاع ف ايًّا.  3 000بحاالي 

 

ال اع  تتصصم ياباك  أ التاا د في فااااااام الألااح ال ااااااائ ة  و ا الافااااااتامار الذي يبدو ما الًا بال ظر  أ 

الإمما اأ ع  مساااااااااااااااااتا  الصاقة الشااااااااااااااااامسااااااااااااااااا ة بالتمة في مشاااااااااااااااااروع مشااااااااااااااااا ك مم ويالة الصاقة الألما  ة )دي اط  

 الصاقاأ المتتددإ. ووزارإ الاقتصاد والصاقة الاتحادية )بم وايط  لإعصاح الا ص قة لبر امد

 

تحالا  ذلى التااو  ة من مبادرإ بسا صة  أ  سا د صا اع  طاينم في المغرب  يشاتغل بشامل مسات ل عبر 

متماعة من الم ا اأ الت  ا با ا من التااو  ة الأع  ياباك مااشي   ما ة فااااااااااااااااااااااااااس لتحسااااااااااااااااااااااااات  ساااااااااااااااااااااااال  

  الأب ار  م تا اأ " ادإ " الاصااااااااااااااااااااااااااو والحص   ومشاااااااااااااااااااااااااات اته  ياباك عص   ياباك حاامض بااير  ياباك

 الب  ة  ياباك ا تماع ة   ما ة الأعماا الا تماع ة لمستيندم  ياباك.

 

بااااد  اااذا المساااااااااااااااااااااااااااااار الحاااافااال حظ اااا  اااذلى التاااااو  اااة بت ايم رفااااااااااااااااااااااااااام  وهلاااك عبر زياااارتت مصم تت لماااا  وياااذلااك  

بح اااااااااااااار وفاد رفااااااااااااام ة لما خاصاااااااااااااة خ ا ت ظ مما لماار  وط  ة  رغم   ما تا ش باض الصاااااااااااااااباأ من  

شاارياأ   ال اح ة الساا افاا ة ومحاولاأ الت اا    ع  عمصما يما وال ااغط عص ما لما تشاامصه من ت افساا ة مم
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افااااتامارية طااااينمة تشااااغل في  تا المتالاأ خاصااااة الصاااا اعاأ الغذائ ة  يتااو  ة وط  ة مغرب ة مح اااة  

  لا   ما لا زالا تح    تاحاأ ولا زالا تتافم وت اع من   شصتما مم المحافظة ع  افت  ل تما.

 

  ما ة الشر  لصحر  والص اع    -3

ا يمااا ورد في  حااد  الم ااالاأ       ما ااة هاأ   اادا  ا تماااع ااة ت اااااااااااااااااااااااااااااام  ااة ث اااف ااة  من بت   اادافمااا  ي اااااااااااااااااااااااااااااً

الصااااااحت ة  المسااااااا مة في ال ب ة ع  المااط ة وتشاااااات م الصاااااا اعة الت ص دية وتصاير المتاحاأ  الحتا  ع   

ة في تصاير الصااااااااااااااااااااااااااا ااعة  الصاابم ال ا  الأصااااااااااااااااااااااااااا ال الاذي يااد ع صااااااااااااااااااااااااااارًا من ع ااصااااااااااااااااااااااااااار الماياة المغرب اة  المسااااااااااااااااااااااااااااا ما 

الت ص دية  المسااااااااااااااااااا مة في ت طو وتماين الصاااااااااااااااااا اع الت ص ديت و دما مم في مسااااااااااااااااااصساااااااااااااااااال الت م ة المسااااااااااااااااااتدامة   

ت ظ م   شااصة متاص ة بالصاا اعة الت ص دية من   ل التاري  بالم تا  الت ص دي المغرب  الأصاا ل  الا ينراط 

ت   ل الشااااااااااااباب وخص  روح المااط ة وت ظ م مساااااااااااااب اأ  في بر امد المبادرإ الاط  ة لصت م ة البشاااااااااااارية   عادإ  

 ث اف ة وف  ة ورياط ة.

 

 طاااااااااااافة  أ هلك فالتما ة تسااااااااااااى  أ الحتا  ع  الصابم ال ا  الأصااااااااااا ل الذي ياد ع صااااااااااارًا من ع اصااااااااااار   

 الماية المغرب ة  بح ث تاد الص اعة الت ص دية والحر  قاطرإ مممة في ت م ة الاقتصاد الاط   المغرب .

افاااااااااتتادأ التما ة من بر امد المباراإ الاط  ة لصت م ة البشااااااااارية وافاااااااااتصاعا الحصااااااااااا ع  تمايل يغص   

حااا ااة الصااااااااااااااااااااااااااا اااع الت ص ااديت من اةل اااأ والتتم  اأ ال زمااة لتسااااااااااااااااااااااااااام اال الاماال وتصايرلى وتممت الصاااااااااااااااااااااااااااااا م  

 الت ص دي من المم  ة.

 

وبحساااااااااااااا  ما ورد في الصااااااااااااااتحة الرفاااااااااااااام ة لصتما ة ع  ف سااااااااااااااباك فإ  المشااااااااااااااروع الاح د الذي ا ينرطا ف ه  

التما ااااااة يااااااا  المتاص  بااااااالمبااااااادرإ الاط  ااااااة و ا الاااااادعم الاح ااااااد الااااااذي حصاااااااااااااااااااااااااااصااااااا عص ااااااه التما ااااااة  أ حاااااادود  

 الساعة  و   تشتغل بشمل مست ل ماتمدإ  فافًا ع  ماارد ا من المب ااأ الت  تح  ما .

 

 التما اأ والمبادراأ التااو  ة اليندمات ة  

 تااو  ة الأ اار السم  ة  -1

لم ينرط ما و ع اائما هي  ادإ عال ة ب ثم ة تت ا ص ة   تمد  تااو  ة الأ اار السام  ة  أ تافو فامن لائ   

هلااااك عبر اقت اااااح الأرا  في  حااااد  المااقم وحصااااااااااااااااااااااااااار لائحااااة الراغبت في الافاااااااااااااااااااااااااااتتااااادإ م مااااا  ثم تمر لصمرحصااااة  

ال ااااا ا  ااااة بتحرير وعااااد بااااالب م ومرحصااااة الم اااادفااااااااااااااااااااااااااااااة والتينص ط و  تاااااز لمشاااااااااااااااااااااااااااروع  أ مراحصااااه الأخوإ  ب  ماااا  

 . قساطمم  أ حت مرحصة التسص م ال مائ ة يستمر الم ينرطا  في دفم
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تاتمد ودادية الأ اار من الأفااااس ع  مساااا ماأ م ينرط ما والراغبت في الافاااتتادإ من مشاااارياما فاااااح 

بشاااااااااااااااااااااااااامل عاع  و المشاااااااااااااااااااااااااااريم الت اية   ه تامل الادادية ع  تافو فاااااااااااااااااااااااااامن خا  بت ة ما  ة مال مشااااااااااااااااااااااااااروع  

رئ ا ودادية الأ اار السااااااااااااااااااااااااااام  ة لإحد  الم ابر  خصاااااااااااااااااااااااااااصاااااااااااااااااااااااااااته الادادية ل سااااااااااااااااااااااااااااح ور اا التاص م  وقد صااااااااااااااااااااااااااارح  

الإع م ة    ما وقاا اتتاق ة شااااااااااااااااراية مم مؤفااااااااااااااااسااااااااااااااااة محمد السااااااااااااااااادس لرعاية الأعماا الا تماع ة لر اا  

و سااااااح التاص م بتصاا  وفاااااتساااااما  ذلى الاتتاق ة بت ساااااو الأداح ع   م م ر اا و سااااااح التاص م  مشاااااددًا  

م م من  مة وت ساااااااو الأداح     ا تماع  يح ع  ادإ الب اح والتصااااااا ع     الادادية تاِد بتافو عر  فااااااام

عبر  ثم ة تحت  ية من  مة  خر   م اااا تًا    الادادية تباشاااار ال  اع بمينتص  الإ راحاأ الإدارية والت   ة  

 .لصمشروع مم الم ينرطت بشمل متاني

 

ا ع  ا ينراطاأ المساااااااااتت دين وتسااااااااو   لا تساااااااااتت د التااو  ة من  ي دعم خار    و رفااااااااام  بل تاتمد  فاااااااااافاااااااااً

مشارياما وف  الأقساط الت  يدفاا ما من بداية مرحصة التينص ط  أ التسص م ال مائي فااح بال سبة  أ 

الحصااا ع  يل الاثائ     المشااريم السام  ة  و ال صم الأرطا ة الت  تامل الادادية ع  تتم   ا  وت امن

ال ا ا  ة ورخص الب اح تت بًا لمل الإشااااااااااااااااااااااااااامالاأ ال ا ا  ة الت  من شااااااااااااااااااااااااااا  ما    تا     تاز مشاااااااااااااااااااااااااااارياما   و  

 .تما فماتما

 

ا يتم  شاااااااااااااار مينصصاأ المشاااااااااااااااريم عبر صااااااااااااااتحتما الرفاااااااااااااام ة ع  ف سااااااااااااااباك يما يصل   وفي  طار الشااااااااااااااتاف ة  ي ااااااااااااااً

رئ سااااما بشاااامل مسااااتمر عبر ف ديا اأ مباشاااارإ ع   تا الصااااتحة لصتااصاااال مم المسااااتت دين ويذلك يظمر  

 .لمم تصاراأ المشاريم الت  في طار الإ تاز بالصاأ والصارإ مباشرإ من مااقم الامل

 

  تااو  ة الس احة الت ام  ة وال روية  -2

ت فسا التااو  ة ع   فاس   دا  فصر ا شاب طماح في تحست وطا ة قريته المممشة  فامل من  

ال رية يمد  محاري من ت فااااااااااا ا  خ ا التااو  ة ع  تحساااااااااااات الاطاااااااااااام الا تماع  والاقتصااااااااااااادي ل ساااااااااااااح  

ا بااااذلااااك الأعرا  والت ااااال ااااد الت  تارقاااال ا ينراط ال سااااااااااااااااااااااااااااااااح ال رويااااة في  ي عماااال  مااي    ااااذا الم ااااا  متحااااديااااً

  م ظم.

 

ف  تتا ال ساااح م تا اأ محص ة مينتصتة تم تام  ما عبر التااو  ة يمسااما الادس  يسااما الشاااو   

والمسااااااااااااااااااان الينماسي وغولى من الأ ااع  فما ا تتص  ال بائن من مينتص  الم اط  لصتساااااااااااااااااااام. ما فاااااااااااااااااااا م في  

  ل  خص  روا  اقتصااااااااااااادي غو مساااااااااااابام  وفااااااااااااما لص ساااااااااااااح ال روياأ بتافو دخل قار لمن يسااااااااااااا من به من  

 .تحست المستا  الما شي لأفر ن
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ثم ا ت اال رئ ا التااااو  ااة  أ مساااااااااااااااااااااااااااتا  كخر و ا  ق اااع فااااااااااااااااااااااااااامااا  ال ريااة بااالتا ااه  حا الت حااة الب الا  ااة  

وهلك بإق اع يل ع اااااااااااااااااااااااااااا بامل بساااااااااااااااااااااااااااتا   ماع ب ته ي ااااااااااااااااااااااااااام الين ااااااااااااااااااااااااااار والتاايه الا ااااااااااااااااااااااااااااية الينال ة من المااد  

وار ع  اقت اح  الم م ائ ة  ما لاقى افااااااااااتحساااااااااااً ا لد  الساااااااااااي ة وخص  لمم مصاااااااااادر رزم كخر باد    اعتاد ال 

  الم تا اأ الصب ا ة مباشرإ من م تت ما.

 

وفااااااااااااااااا ما الساااااااااااااااا احة ال روية بشاااااااااااااااامل يبو في ا تاا  ال رية  خاصااااااااااااااااة باد    ا ت ل فااااااااااااااااما ما من التتارإ  

والتساااااااااااي   أ ت ديم خدماأ فاااااااااا اح ة في مسااااااااااتا  مت دع ل وار ال رية  م ما فتا م ازلمم يم ازا لإيااح  

 .الس اح وت ديم و باأ ت ص دية هاأ  ادإ عال ة وبمما اأ محص ة

 

وفاااااااااااااااااااا م في  ذا التصار والا تاا   ص  الاديد من المشااااااااااااااااااااريم الت ح ة والسااااااااااااااااااا اح ة  أ ال رية  فا دأ  

شاااااااااااااااااااااااااااراياااااأ مم المبااااادرإ الاط  ااااة لصت م ااااة البشاااااااااااااااااااااااااااريااااة  وويااااالااااة الت م ااااة الا تماااااع ااااة  ووزارإ الب  ااااة  والغرفاااة  

  الت ح ة.

 

 مؤفسة الأعماا الا تماع ة لصصرم الس ارإ بالمغرب  -3

يما  م مبت في الماقم الرفاااااااام  لصمؤفااااااااسااااااااة تمد  مؤفااااااااسااااااااة الأعماا الا تماع ة لصصرم الساااااااا ارإ بالمغرب 

  أ 

 

 ال  اع ب عماا هاأ طب اة ا تماع ة تااد بال تم ع  الم ينرطت وعائ تمم.  •

 تا ي  الت امن داخل الشرية الاط  ة لصصرم الس ارإ بالمغرب.  •

 ت اية الشاار بالا تماح وتحت   ماات  الشرية الاط  ة لصصرم الس ارإ بالمغرب.  •

 

لم ينرط ما لمل فاااااا ة  مما  ة الإقامة ع  مسااااااتا  مري     FOS-ADMوفي  طار   شااااااصتما الا تماع ة  ت دع 

بمالاي بافااااااااااااااااااااصماع. ما يت ا لصم ينرطت الافااااااااااااااااااااتتادإ من  قامة ممتاة  شاااااااااااااااااااا   وف  أ   ADMالاصااااااااااااااااااااص ا   

 متم إ  مسبا  ت ش ط وخدماأ  خر .

 

ا ع ااااد اتتاااااق اااااأ مم متماعاااااأ ف اااادق ااااة ومتمااااااأ بمينتص  المااااد  ) يااااادير وتصاا  و فرا    وقااااد تم  ي اااااااااااااااااااااااااااااااً

 ومرايش والسا دية...ط لم ا الم ينرطت  مما  ة الإقامة بما م ابل مسا ماأ.

 

يما ت ظم المؤفااااااااااااااااسااااااااااااااااة مين ماأ صاااااااااااااااا ت ة لتائدإ الأطتاا بمينتص  المد . تتمم  ذلى الامص ة ما ي ارب م ة   

طتااااااال من  ب ااااااااح الم ينرطت حاا   شاااااااااااااااااااااااااااصاااااااة م اااااااافاااااااااااااااااااااااااااباااااااة لسطتااااااااا يما  الماااااااد  م ماااااااا ق اااااااااااااااااااااااااااااااااااح عصصاااااااة مص  اااااااة  

بالافاااااااااااااااااااااااااااتمشاااااااااااااااااااااااااااافاأ والأفراح والصاااااااااااااااااااااااااااداقاأ بالإطاااااااااااااااااااااااااااافة  أ ت ظ م رح أ م ظمة  أ الينار  لصاااااااااااااااااااااااااااالا  ب اح  

 .لم ينرطتا
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ا ا تمااااع اااة بااادو  فاااائااادإ وهلاااك لمسااااااااااااااااااااااااااااااعااادتمم ع  اقت ااااح السااااااااااااااااااااااااااا ااااراأ   FOS-ADMتم ا   لم ينرط ماااا قروطاااااااااااااااااااااااااااااً

 والسمن والاا  ع د الحا ة )الصااراط. 

 

حسااااااااااااا  م  ا  ة المؤفاااااااااااااساااااااااااااة المصاااااااااااااادم عص ما خ ا السااااااااااااا ة التارية  تتمم الصصباأ من ع د   قر  السااااااااااااا ارإ 

الم ينرطت الراغبت في شاااااااااااااااراح السااااااااااااااا اراأ. وتاصن ماايو اخت ار المساااااااااااااااتت دين لمل الم ينرطت. وتحصااااااااااااااار لائحة  

 المستت دين طبً ا لتصك الشروط.

 

م ينرط ما في اقت اح السااامن من خ ا دفم رفااااع التسااات ل والمحافظة    FOS-ADMقر  السااامن  تسااااعد  

 الا ارية ومصاري  التاث  .

 

ا طاااارئاااة لماا ماااة الحاااالاأ الصاااارئاااة الت  قاااد ياا ممااا    FOS-ADMقر  لصصاارا  تم ا   م ينرط ماااا قروطاااااااااااااااااااااااااااااً

 الم ينرط وزو ته و صاله و حتادلى المباشرو .

 

يل ف ة لصم ينرطت الذين تم اخت ار م    FOS-ADM ذا ويستت د م ينرطا ا من امت ازاأ  خر  فتم ا  

عن طري  ال رعاة الاط  اة لصحد مسااااااااااااااااااااااااااااعادإ ماال اة ب  ماة تسااااااااااااااااااااااااااااوي ال  ماة المحاددإ لماذلى الامص اة  من قبل  

 وزارإ الأوقا  والشؤو  الإف م ة.

 

في  طار روح دعم وتشت م التتام  يتم تازيم  اائ  الافتح ام والتدارإ ع  الصصبة من  ب اح الم ينرطت 

المتتاقت  ياديم ًّا في  م م المساااااااااااتاياأ الدرافااااااااااا ة  البايالاريا والسااااااااااا ة الاالاة  عدادي والسااااااااااا ة الساااااااااااادفااااااااااة  

 ابتدائي.

 

لتم م الم ينرطت ولأفااااااااااااااااااااار الأرامل م حة لتغص ة مصااااااااااااااااااااااري     FOS-ADMولصت اية  وصى الت اااااااااااااااااااااامن بم ا  

 اقت اح الأطح ة بم افبة ع د الأطحى.

 

 تا الشياااااااااااااااااااح بم افااااااااااااااااااابة عاشااااااااااااااااااااراح من السااااااااااااااااااا ة المترية  يتم م ا قساااااااااااااااااااائم شاااااااااااااااااااراح  و  دايا لتائدإ  طتاا  

 ف ة. 12الم ينرطت الذين ت ل  عمار م عن 

 

الأعماااااا الا تماااااع ااااة لصصرم السااااااااااااااااااااااااااا ااااارإ بااااالمغرب ب اع المر إ. ف تم ت ااااديم  اااادايااااا رم يااااة   FOS-ADMتحتتاااال  

. وي اع  يً ا حتل  ADMو خر  ت ص دية من الم اط  الت  ت صاما الصرم الس ارإ لص ساح المستيندماأ باااااااااااااااااااااااااا  

 مارس من يل ف ة.  8في 
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   التحص ل الم ار  لصحالاأ من م ظار الاقتصاد البديل
باد الاط ع ع  يل  ذلى التتارب والم ا اأ بمينتص  ا تماماتما واختصاااااااااااااااااااااصاااااااااااااااااااااتما ومتالاأ اشااااااااااااااااااااتغالما   

ا      اااااك تتاااااوتاااااأ في مينتص  الم ااااا اااااأ يمااااا   اااااك   اااااط قاإ و  اااااط طاااااااااااااااااااااااااااا  تينص ياااال   مااال   يظمر  ص ااااًّ

 ت ظ م  ع  حدإ.

 

فت  المتاا الت ح  تتم   التااو  ة الت ح ة بالتحدي ويذلك  ما ة المغرب الأخ ااااااااااااااااااااااار لصت م ة الت ح ة  

بتاا د ممت  مساااو  شااا ط ويتافر ع  شاااباب هوي تماين ممم في متالاتمم  طاااافة  أ ف ح ت وفاال ة  

ا يرفم  سااااااااااااااااااااااااابة الاع   محص ت  يما    الم  تت ا ينرطتا في فاااااااااااااااااااااااااوإ تماين مساااااااااااااااااااااااااتمرإ لتائدإ م ينرط مم  م

لصت ح المح  ويمم ااااااه من الا تتاااااااح ع  مح صااااااه  ية  وي ااااااااااااااااااااااااااامن ماايبتااااااه لصتصاراأ الت  يارفمااااااا المتاااااااا  

الت ح  وال راع  ويصار من مماااااراتمم  يمااااا     ما ااااة المغرب الأخ ااااااااااااااااااااااااااار وتااااااو  ااااة التحاااادي ا ينرطتااااا في  

ة يالأشااااااااااتار  الأفاااااااااامدإ واةلاأ   شااااااااااراياأ ومشاااااااااااريم مممة طاااااااااام ا تماين الت حت بمااد  ول ة  فااااااااااافاااااااااا 

وغو ا  يما    ا ينراطمم في مشاريم مينصط المغرب الأخ ر فابً ا والت ل الأخ ر مم مم من الحصاا  

 ع  دعائم مادية ولا مادية يالتماي اأ والأياع الدراف ة والمشارية في الماار .

 

ولال من   م   اط ال اااااااااااااااااااااااا  الت  يممن رصاااااااااااااااااااااااد ا في الم ا ت المذيارين   مم يتتاعصا  مم المبادراأ الت  

تصرحما الدولة  لا   مما لم يصااااااااااااااااااا   أ مرحصة تبرز ف ما م تتاتمم يا مة خاصاااااااااااااااااااة بمم في الساااااااااااااااااااام ويب ى  

 اولاة والتسااااااااااااااااااااااااااي    التامت والتسااااااااااااااااااااااااااي  من   م   اط ال اااااااااااااااااااااااااا  لديمما  يذلك غ اب ياادر في المتاا الم

يا    ذلى الحص ة المممة من تصار  ي تااو  ة  و  ما ة ف ح ة ويمدد افااااااااتمرار ا  وع  الرغم من تافر  

ا وف ط  ولم ترم   أ    تما  ق ااأ   الاث ت ع  صاااااااااااااااااااااااااااتحااااااأ ع  الت ساااااااااااااااااااااااااااباك فاااااإ ماااااا تصاااااا  دورًا اخت اااااارياااااًّ

 ترويت ة وتساي  ة لم تتاتمم. 

 

من   م ما يم   الاقتصاد الت ام   في المتاا الت ح    ه باأ يحظى ال اع با تماع بالغ من طر  الدولة  

المغرب ااة و طص ااا في  ااذا الإطااار عاادإ مبااادراأ مممااة لاادعم  ااذلى الم ااا اااأ  يااالر يااة الإفااااااااااااااااااااااااااا ات ت ااة والت اال  

ا    الاخ ااار   ما من التا   ال ا اني فإ  ال ا ا  المؤطر لامل التااو  اأ  و التما اأ الت ح ة واطاااا  دًّ

 وياص ما من الافت  ل ة ال در المافي ل شتغاا والبحث عن شراياأ فااح وط  ة  و دول ة.

 

ويب ى فاااااااااااااااااااااااااااؤاا التسااااااااااااااااااااااااااااي  من   م التحاااااديااااااأ الت  تاا اااااه  اااااذلى الم اااااا ااااااأ  ماااااا يصرح عص ماااااا ممماااااة تامت  

م تتاتما وب اما بامن م افاااااااااااا  يرقى  أ تصصااأ المسااااااااااااتمصك في  طار تتارإ عادلة   لا    التحدي المصروح  

م فااااااااااااااااح المحص ة  و    ا  ا    الدولة تتر  ع   ذلى الم ا اأ الت  تساااااااااااااااى  أ طرح م تا اتما في الأفاااااااااااااااا

الدول ة الحصاااا ع  شاااا د التادإ والساا مة  و   صااوورإ لا ت اا ما دإ  اعًا ما بال ساابة  أ الت ح  
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ا بال سااااااااااااااابة  أ  الصاااااااااااااااغو والتااو  اأ الصاااااااااااااااغوإ  يما    تمال   الحصااااااااااااااااا ع   ذلى الشاااااااااااااااماداأ ممصتة  دًّ

الت ح الصااااااااااااااااغو  وبالتالي يب ى دائمًا بت تمال   التامت وشااااااااااااااااروط الشااااااااااااااااماداأ الما دإ وبالتالي  ذا يا    

 حصاله ع  مري  في السام المحص ة  طافة  أ  شماا الت افس ة. 

 

 ما ال صاع الصااااااااااااااااااااااااااا اع  والحرفي  فم اك تباين يبو بت التااو  اأ الصااااااااااااااااااااااااااا اع ة يالمذيارإ  ع لى والت  تاتبر  

تتارب ريادية في المتاا والت  افاااتصاعا    ت ااامن افاااتمراريتما في    تحصااال ع  افااام في الساااام المحص ة  

تماد ع  ياادر مما ة وهاأ حا  والدول ة و   تما  ع مة تتارية فارقة فااااااااااح ياباك  و  ب ا  هلك بالاع

م اولاة افاااااتصاعا    ت ااااامن التسااااا و الت د والافاااااتمرارية يما افاااااتصاعا    تصت ط الصحظاأ وت اع من  

 شاطاتما في الاقا الم اف  وحس  متصصباأ السام ومتغواته  يما وايبا التصار التم الا   والرقم   

 تتاتما بشااااااااامل   د  ما ي ااااااااامن تاا د ما في السااااااااام  وافاااااااااتتادأ م ه لينص  متا ر  لم و  ة والتسااااااااااي  لم

ا. ما متاما بافاااااااات  ل ة مال ة وافااااااااتصاعا    تينص  ماارد مممة فااااااااااح ع  المسااااااااتا    المحص ة والدول ة  ي ااااااااً

 المادي والبشري.

 

الم ااااافساااااااااااااااااااااااااااااااة فاااا صااااااااااااااااااااااااااابحااااا الأفااااااااااااااااااااااااااااام المغرب ااااة تاد بااااالم تتاااااأ المتااااال ااااة  لا    ياااال  ااااذا ال تاااااح لا يات مم من  

المتشااااااااابمة  ما يافاااااااام  امش الم افسااااااااة في السااااااااام ويتر  عص مم التصار من   ل ماايبة السااااااااام والإ ابة  

 ع  تصصااأ المستمصمت.

 

 لا    اتساااااااع الماارد البشاااااارية فاااااا ح هو حدين فتساااااا و  ذلى الماارد البشاااااارية وطااااااما  ح ما في الحصاااااااا ع  

يال ح اقماا الا تمااع اة  ا تحاد  كخر يممن    ياصااااااااااااااااااااااااااا  باافااااااااااااااااااااااااااات رار  اذلى الم اا ااأ   ه عاا اا  خوًا تاااو  ة  

عمصمم  يما احتتاا    ياباك من الاديد من الاحتتا اأ والإطاااااااااااراباأ الامال ة مصالبت بتحسااااااااااات ارو 

ا ع  خصت ة طرد الممت  ال  اب  الينا  بمم  ما مات فااااااااماة التااو  ة و صاااااااابا يمدد ا باد الدعاإ    ي ااااااااً

  أ حم أ الم اطاة لم تتاتما.

 

ا لأ مما  صاااااااااااااابحا ع مة تتارية ماروفة في الأفاااااااااااااااام ويب ى تدبو الشاااااااااااااا   الداخ    لصم ا ت فر  مممة  دًّ

 لصماارد البشرية من   م التحدياأ الت  تاا ممما.

 

 ماا ف ماا يينص الحرف ت ويماااا  ما اة الشااااااااااااااااااااااااااار  فمن   م   ااط قاتماا   ماا تتافر ع  مم  ت مح فت  

وهوي خبرإ في المتااااا يماااا   مم ممتما  باااالحتاااا  ع  المارو  الا اااافي ال ماااادي و  صاااه  أ    ااااا  خر    

ائم الت ص دية  لا   ه  وو اد الشااااااااااااااااااااااااااباب في مال  ذلى الم ا اأ ياتبر قاطرإ لصحتا  ع   ذلى الحر  والصاااااااااااااااااااااااااا 

ي  صااما الينبرإ في متاا التساااي  وال درإ ع  متاراإ الم تا اأ الصاا اع ة الأخر   يما    وفرإ الم تتاأ  
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المتشااااااااااااااااااااااااااااابماة والم صادإ والت  تبااع با ثم اة بينسااااااااااااااااااااااااااااة  صااااااااااااااااااااااااااابا يارقال تسااااااااااااااااااااااااااااي  الم تتااأ الت ص ادياة هاأ التادإ   

ا     اااااذلى التما ااااااأ الحرف اااااة لا تحظى باااااالااااادعم الماااااامااااال  لا في ف اأ ما  اااااة ومافااااااااااااااااااااااااااام ااااة   والم حظ  ي اااااااااااااااااااااااااااااااً

د ياوًا م ن تصار الأفااااااااااااااااااااااااااااام  يااالمشااااااااااااااااااااااااااااااريااة في الماااار  وغو ااا ويب ى   تااا مااا محاادودًا  يمااا   مااا لم تساااااااااااااااااااااااااااتتااِ

 الإلم و  ة والرقم ة و ذا مصماس من خ ا الاط ع ع  صتحة التما ة ع  ف سباك.

 

ع  اعتبار التادإ والإمما اأ الاال ة الت  يتافر عص ما الصاااااااااااااا م الت ص دي المغرب   تتتا له متالًا وافااااااااااااااًا  

من الافااتامار ع  الرغم من    الأطر الما ادإ في الغر  الصاا اع ة بمل التماأ لا تري  في  ذلى الإمما اأ  

افاااااااة من ال د الاامصة المغرب ة  يما     الافااااااتامارية الاال ة وماايبة الحرف ت الذين يشاااااامصا  شااااااريحة و 

الر ية الإفااا ات ت ة    فرصاااة لينص   شااااط ممم داخل  ذا ال صاع خاصاااة و  ما تري  في الماايبة والتماين  

والتسااااااااااااااااااااااي  و   من التحدياأ المممة الت  تاا ه قصاع الصااااااااااااااااااااا اعة الت ص دية و ما اأ الحرف ت بشااااااااااااااااااااامل  

 عاع.

 

في قصاااع اليناادماااأ تاتبر الت ظ ماااأ الت ااااااااااااااااااااااااااااام  ااة والا تماااع ااة والتااااطااااااااااااااااااااااااااااديااة من الم ااا اااأ ال شااااااااااااااااااااااااااا صااة في 

ا   ا مممااااًّ ا افاااااااااااااااااااااااااااتصاااااعااااا    تح    تاااااحااااً السااااااااااااااااااااااااااا ااأ الأخوإ  فااااالادادياااااأ السااااااااااااااااااااااااااام  ااااة ياداديااااة الأ اار  ماه ااااً

لشااااااااااااتاف ة في يل  ومشاااااااااااااريم هاأ  ثر يبو في مد  شااااااااااااماا المغرب  هلك لأ ما تتافر ع  ممت  مسااااااااااااو يتب ى ا

خصااته يما   ما تتافر ع  ممات  خاصاااااااااة بما مما يسااااااااامل التااصااااااااال مم مساااااااااويما  وتاتبر المصاااااااااداق ة الت   

تتمتم بماااااا الادادياااااة من   م   ااااااط ال اإ الت  تمتااااااز بماااااا  م اااااار اااااة ببااااااق  الاداديااااااأ السااااااااااااااااااااااااااام  اااااة  يماااااا   ماااااا  

مم دفااااات وعماا قادرين ع    تاز  تشاااااتغل بشااااامل مسااااات ل وتتافر ع  يل  مما اأ الاشاااااتغاا من  طر و

المشاااااااااااريم وتسااااااااااص مما لصمسااااااااااتت دين في وقتما المحدد  وبالماايو الذيارإ في المينصط حساااااااااا  شااااااااااماداأ باض  

المساااااااااااتت دين يما   ما ت شاااااااااااط في مااقم التااصااااااااااال الا تماع  وحاطااااااااااارإ بشااااااااااامل دائم عبر ف ديا اأ رئ سااااااااااما  

 ومتماعاأ الااتسآب التااصص ة. المباشرإ ع  صتحتما بالتس اك وتصتراع    ستغراع

 

 ماع  ذلى الادادية الساااااااام  ة فر  مممة خاصااااااااة    الدولة دخصا في مبادرإ دعم الساااااااامن ومبادراأ  خر   

مممن    تسااااااااااااتت د م ما  ذلى التما ة يما    شاااااااااااارايتما مم مؤفااااااااااااساااااااااااااأ الأعماا الا تماع ة لت اأ ما  ة  

ن   م  تينص  لما فر  عمل مممة باد  تاح شارايتما مم مؤفاساة محمد الساادس في قصاع التاص م  وم

التحدياأ الت  تاا مما الحتا  ع  مصاااااااااااااااااااداق تما في ال الافااااااااااااااااااات  ل ة المال ة والتساااااااااااااااااااوية الت  يم حما لما  

التشاااااااااااااااااااااريم المغرب  وفي غ اب  ي كل اأ لصمراقبة المال ة من طر  الدولة لمال  ذلى التما اأ ولا زاا ال ا ا   

  صبحا تح    رباحًا قد ت در بالم يت. غو واطا في ي ت ة مراقبة  ذلى التما اأ مال ًّا خاصة و  ما
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المسااااااااااااااااااااوين من  ب اح الم ص ة مما يافر لمم  مما  ة  ف ما يتاص  بتااو  ة الساااااااااااااااااااا احة الت ااااااااااااااااااااام  ة تتم   بما   

التااصاااااااااااااااال بشاااااااااااااااامل   د مم ال رويت و دما مم في مشااااااااااااااااارياما ومبادراتما  يذلك ري أ عمصما في ال ساااااااااااااااااح  

ال روياأ ما مم ما من رفم دخصمم وبالتالي ال ما  بالاطااااااام الا تماع  لسفااااااار المحص ة  يما    افاااااااتتادإ  

متاا الت حة الا ااااااااااااااااااااااااية والسااااااااااااااااااااااا احة الإيمالا  ة والاط ع ع  تتارب    رئ ساااااااااااااااااااااااما من تماي اأ مت اعة في

 مينتصتة  خص  لد  التااو  ة ر ية واطحة ورفما مسارًا  ا حًا لما ب  ل الماار  وتبادلما ف ما ب  مم.

 

 لا     ذلى التااو  ة لا زالا تري  في ال ويد المح  ل شااااااااطاتما وع  الت ساااااااباك ما يا   ماايبتما لصتصار  

 الينا  في  ذا المتاا والت افس ة الت  ت داد يامًا باد ياع.

 

تاتبر الإمما اأ الت   تاحتما الدولة المغرب ة عبر الاديد من المبادراأ الت  تدعم الشاااااااااااااااااااباب الم اوا يبر امد 

فرصاااااااة والمبادرإ الاط  ة لصت م ة البشااااااارية ومبادراأ  خر  افاااااااتشاااااااارية    فر  مممة من ا ل تصاير  ذا  

 الم ا  وت اية الحا الت ام   الذي عبرأ ع ه.

 

يما    المرو ة الت  يتم   بما قا ا  ت فااااااااااااااااااااا ا التااو  اأ والتسااااااااااااااااااااام  أ الت  يتم   بما والافااااااااااااااااااااات  ل ة الت  

يت حما لصتااو  اأ    فرصة مممة لصبحث عن الم يد من الشراياأ والمشاريم الت  قد تصار الامل بشمل  

  ف ل.

 

وكخر مااا في قصاع اليندماأ  ا مؤفاااااااااااااااااااااساااااااااااااااااااااة الأعماا الا تماع ة ومن   م ما يم   ا  ا التسااااااااااااااااااااا و الذاة  

و  ما تت فااااااااااااااااااااااااا برغبة و رادإ ممتم   وماات   تا ال صاع  يما  ا الحاا في الصرم الساااااااااااااااااااااااا ارإ بالمغرب   

لمم خاصااااااااة في ال  وقاتما تتت  في   م ة اليندماأ الت  تافر ا لصمسااااااااتت دين والتساااااااام  أ الت  ت دمما  

محدودية اليندماأ الت  ت دمما مؤفااااااااااااااساااااااااااااااأ الحماية الا تماع ة الرفاااااااااااااام ة  فم  ت دع خدماأ تمم ص ة  

 مممة ومبادراأ دعم مممة ع  شمل م ا م افبات ة وغو ا. 

 

يما   ما تشااااااااتغل في  طار واطااااااااا ودور ا وصاااااااا ح اتما واطااااااااحة  يما   ما تتمتم بإمما  ة ع د شااااااااراياأ مم 

مؤفااااااااااااااساااااااااااااااأ عمام ة  و شاااااااااااااابه عمام ة  و شاااااااااااااارياأ خاصااااااااااااااة يمؤفااااااااااااااساااااااااااااااأ صااااااااااااااح ة  و شاااااااااااااارياأ ال  ل الااع  

      وال صاراأ والحاف أ.
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لفترة طويلة ظل "الاقتصاا ا التماا  و"" ج"الاعت" و"" ج"ال" يل" يبسم ة اا"ةة وااثيرة لج يك  الت اا      

" )تة جنث   فلاحثة جتج رية جصاااااو وثةي الت" فرضاااااتفي  ال ااااال ة   تون      التة ضااااا ي  ةل  و ش تجرةة "

ل وفي  تةثر  جتم الت لي ووفي           إط ر توعه اشاااااااااااااااتراا جت  ث " للاقتصااااااااااااااا ا     1969ج  1964ةين واااااااااااااااوت"  

لأوااااااااااااا"       ال   بل ن  ش إا الثو ا ةة  التذث  ال اااااااااااااث م الني ورفته ال"لاا     ر  " نثوث   ال ر   

الف ئ   ت اااااااااااااا رلا ن ااااااااااااااا انت  ا الاقتصاااااااااااااا ا التونتاااااااااااااا نبو اقتصاااااااااااااا ا ال ااااااااااااااو  جح جل  ال جلة إحث   الاقتصاااااااااااااا ا  

   لو"      -جحتم اوااااااااااااااااااااااااااات ا لتفيا - تفيا   إا ت ف  الا جلاة  "التةا ج""  رة ل ر  ل   ضااااااااااااااااااااااااااا"    ا رةاة لث الثاة  

 ب رةة الف ر ج لا  واط  ال ذل جتو"ثة المو طا الريفثة  ف و  ت رية   ع ي ة ةفي    لا جح ا   

ا و  "التةا ضاااااااااااااااااااااااااااا يا  "    ج"ةا    تةا جنثاة عا يا ة ة" ااااااااااااااااااااااااااا"ثا   جلكا ا  ج لثا   و"ال   تلفاة قلثلا  لج  ك  

ا ج "ا  تا ا وذ كلا  ت ااااااااااااااااااااااااااا"ثا تفيا  ارت" ا  كان   ثاة لل ا  ا   الفلاحثاةال ااااااااااااااااااااااااااار ا   التةا جنج   التو"ثاة الفلاحثاة

الفيثاااااا  ااااال الجاااااا يااااا ة ة  اااااا لا الفلاحاااااة إنتاااااا عااااا   جتبويلا   ا ااااا  البر  جالتجاااااا رة جالصاااااااااااااااااااااااااااواااااا واااااة جة ثااااااة ال  اااااا وااااا    

 الاقتص اية فلم تبظَ ةفيث  ل تة جنثة   صة ةفي   جظل ق نو  التة ض ي   كو الإط ر الت رية" الرئثتا

  

ة ل وصاااااااااااااااااار ع ي    ت ريا الاقتصاااااااااااااااااا ا ال" يل جالتماااااااااااااااااا  و"   تون ا ف"  عفية    2011ةة   ورة ع نف"/يو ير  

 لا  واااا ح البرياااا    جاااا لا  للتوسم الم ااااااااااااااااااااااااااات اااال جالو اااا ش البر جإطلا  تجاااا ر  عاااا ياااا ة  ج   عفيااااة ا لاااا   

المبلثاااااة جالموس"ااااا   ة  الب و ثاااااة الأعو"ثاااااة جحتم ج ااااا لا  التو"ثاااااة جالتةااااا ج  الااااا ج  الأجرجةثااااة    الج"ةثااااا  

جة كااا  وذ ال و ججفر    وم ت"ويااال ج  و  راف اااة لااا وم الاقتصااااااااااااااااااااااااااااا ا التمااااااااااااااااااااااااااااا  و"   ال"لاا  جط"ةاا    

وااااااااااااااتف اة     كو ك  لفث   جة ي   لفينا ال وم ل   لا يت ااااااااااااااح المج ا كو  لتبلثلفي ا حتم ال جلة ا ت ر  الا
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كااااان  الااااا يوااااا  ث ثاااااة الجااااا يااااا ة الت" قااااا  ت ف  ل  اااااة ال" ااااا لاااااة جت ااااااااااااااااااااااااااافيم   ج لا الثرجة   ةلااااا  يةث  ل  اااااة  

 اقتص اية  ز وة ج تف ق"ةا

 

وذ الرةم    ظفيور لجا تج ر  الاقتصااااااااااااااااااااااا ا التمااااااااااااااااااااااا  و" جالاعت" و"   تون   ون ل ثر    نصااااااااااااااااااااااا  قر      

جالفيث  ل الت" ي"   جضةفي      نة   ججعوا ترو نة ت ريةثة ض "ة   كنا المج ا  فإ  و ا المؤو   

اا كو ك حوا    قتصاااااااااااااا اي  لل  جح ة تصااااااااااااااو  ضاااااااااااااا"   ج ا الا 22"الاقتصاااااااااااااا ا ال" يل"   تون  ضااااااااااااااةث  ع  

لل  جحا ة تةا  قا نونثا   ع"ةثا   ة  رةبثاة  جلا تتجا ج  ن ااااااااااااااااااااااااااا"ة   19التماااااااااااااااااااااااااااا  و" جالاعت"ا و"  وفيا  ل ثر     

  الميرة     ج"ل الأي ي الة  لة الو ااااااااث ة   تون     حين ت  ر ن اااااااا"ة   اااااااا ك"تفي     5 0الة  لين فثفي  

كنا البمور المةث    الو ثج الاقتص اي التونت له و ة    24  الميرةا  1  الإنت ج الإع"   المبلي ة راةة  

 لو"   ت وثة ج   فثة جوث وثة جحتم ق نونثةا 

 

ي و  الاقتصاااا ا التونتاااا ة اااا ل علي وذ الوح ا  الاقتصاااا اية الصااااذ ة    صااااة كا  ال  ةح الة ئليا     

 ؤواا ااة ت ااذل   740000 ؤواا ااة   رعة   "ال ااجل الوطو" لل"ؤواا اا  " كو ك حوا     782115ع"لة  

ا جكنا الأ ر لا ي تصااااااار  25لل   ؤواااااااا ااااااااة ية"ل ةفي  فرا جاح ي ج " ااااااااة لشاااااااا     679   ةين شاااااااا   جاح  )

وذ ق  و" الصااااااااااااو وة جال       ةل ي اااااااااااا"ل ليماااااااااااا   ال   لا الفلاح" الني يجتن  الأةل"ثة ال اااااااااااا ح ة     

تصاااااااااااااااااو  ضااااااااااااااااا"  الم اااااااااااااااااتذلا     26  الميرة    الم اااااااااااااااااتذلا  الفلاحثة   تون   75تج ر  الاقتصااااااااااااااااا ا التمااااااااااااااااا  و"ا  

الصذ ة  جلةل"في  ي ار ة  ل و ئلي جتةت"  ة  ل    ل لج رئثت وذ الأي ي الة  لة    نف  الة ئلةا  

 كنا ال  ةح الة ئلي الم ت ل جالموذلا ن "ث   لا يبفز  " ارا  الة"ل الج" و" جالتم  و"ا

   

ية " الاقتصااااااااااااااااااا ا التمااااااااااااااااااا  و" جالاعت" و" ليمااااااااااااااااااا      الأف  ر ال ااااااااااااااااااا ئةة جالان " و   ال ااااااااااااااااااال"ثة الت" ارت"    

"ظ ااا    ظااال الااا ي تااا تورياااة جاجلاااة البز  الواحااا  )
يا ف"  عفياااة كوااا ك ال ااا ةح  2011-1957ةااا لتجااا ر  الت" طفي

لاقثااه    ق"اال التثاا را   ال  اااااااااااااااااااااااااااري للتجاا ر  التةاا جنثااة الأجا   تون  ج اال الفيجو  الااني لاقتااه ج اا   الاا  ت

ي وذ لنفي  تجرةة ف شاااااااااااااااااااااااالة ت"     ت ا وذ  ك لثة  1969-1964اللث الثة الت" تصااااااااااااااااااااااااور تجرةة "تة ضاااااااااااااااااااااااا ي  " )

"الاشاااااااااااااااااااااااااااترا ثااة" جواا   تواا وااااااااااااااااااااااااااا"فياا   ح "ط"ثةااة" المجت"ح التونتاااااااااااااااااااااااااااا ج   عفيااة ل ر   اا ناا  واا ة كثاا  اال  كال  

   ة ئوثة   المو طا الريفثةا     اا و ا  " ج"ة   التو"ثة الفلاحثة" لاجا    ي  ال ااااااااااااااااااااااال ة ل"و   شااااااااااااااااااااااا"   

    التون ثين ي تبمرج   ل كن  التج ر  جالان " و   وو  الب يث و  الاقتص ا التم  و"ا 

 
24 Elachhab, Fathi, L’économie sociale et solidaire en Tunisie, un potentiel troisième secteur ? in  RECMA 2018/3 (N° 349), pages 71 à 86. 

https://www.cairn.info/revue-recma-2018-3-page-71.htm  
25 Institut national de la  statistique. Statistiques issues  du répertoire national des entreprises. Edition 2020. https://ins.tn/sites/de-

fault/files/publication/pdf/RNE-2020.pdf  
26 Ministère de l’Agriculture et des Ressources Hydrauliques. Enquête sur les Structures des Exploitations Agricoles 2004-2005, janvier 

2006. http://www.onagri.nat.tn/uploads/divers/enquetes-structures/index.htm#_Toc125361762  

https://www.cairn.info/revue-recma-2018-3-page-71.htm
https://ins.tn/sites/default/files/publication/pdf/RNE-2020.pdf
https://ins.tn/sites/default/files/publication/pdf/RNE-2020.pdf
http://www.onagri.nat.tn/uploads/divers/enquetes-structures/index.htm#_Toc125361762
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تة ا الأطر ال  نونثة الموس"ة لل"ؤوااااااااااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااااااااااا   كا  ال  ةح التمااااااااااااااااااااااااااا  و" جالاعت" و" ي ااااااااااااااااااااااااااا ل كو ا  ر لح   

نصاااااو  ت اااااريةثة توسم    6صااااا ر  وذ الأقل   2022ج  1967 ةوق   ت ور الاقتصااااا ا ال" يلا ف"  ةين واااااوة 

المتةلا ة لوح ا  التة ضااااااااااااااااااااااااا ية    1969ل اااااااااااااااااااااااااوة    56ال  نو  و ا  الاقتصااااااااااااااااااااااااا ا التة ج"/التمااااااااااااااااااااااااا  و"   تون    

المتةلا ة"ج  ح التو"ثة   ق  لا الفلاحة جالصاث  ال"بري     1999ل اوة    43ق نو  و ا ج للإنت ج الفلاح"   

  2000"    جلة ال ااار    التج رية الصااا ارة   نوف"   تج"ح المصااا للا الاقتصااا ايةالإط ر الت ااارية" لااااااااااااااااااااااااااااااا"

ل ااااااااااااااااااااااوة   30ال  نو  و ا المتةلا ة ل اااااااااااااااااااااار    التة جنثة لل      الفلاحثة  ج   2005ل ااااااااااااااااااااااوة    94ق نو  و ا 

المتةلا ة ل ر    الأكلثةا   2022ل وة   15المروو  و ا  المتةلا ة لاقتص ا الاعت" و" جالتم  و"  ج  2020

   لفمل الأطر الت ريةثة    ج ا الاقتص ا    2020جيةت  ق نو  الاقتص ا التم  و" جالاعت" و" ل وة  

ل   لا ي" ج ل  كنا ال  نو  واااااااااااااااااااااااااثذ  ال ك   ف"ة     27ال" يل  وذ الرةم    ع"لة    الكذرا  جالو  ئ ا

" لقر رئث  الج"فيورية قث  وااااااااااةث   كث لا   2021عويلثة   25التذث  ال ااااااااااث م الني ورفته تون    اااااااااا   "

جق نون   ع ي ي  للاقتصاااااااااااااااااااااااا ا التماااااااااااااااااااااااا  و" يو"ة      تصااااااااااااااااااااااااوراته ال  صااااااااااااااااااااااااة اج  لي ن  ش  جت"ة" لج المرجر  

الت رية" ية   ت جثل المؤو    التم  وثة جال ث      -ة لأحر  الت ت -كنا التة ا  ة"جل  ت رية"ا  

 ة لمة  لا  الإاارية  ح المص للا المري"ثة جة ك    "  يصةب الأ ور  ح ال"ووك وو  ت  يم طلب قرضا 

 

  الميرة    ال ااااااااااااااااااااار       9ا43نج  ل    28  ااااااااااااااااااااا لة الت"ويل حثوية ك" الأ ر   فب اااااااااااااااااااااب ت رير لل"و  ال ج  

الصااااذر  جالمتوواااا ة   تون  تج  صااااةوة    " ة   البصااااوا وذ قرجض ةو ثةا كن  صااااةوة   تلاقثفي   

 ؤوااااااااااااااااا ااااااااااااااااا   اقتصااااااااااااااااا اية رةبثة تة"ل جفا  لث   ال اااااااااااااااااو   ف"  ة ل  ة"ؤوااااااااااااااااا ااااااااااااااااا   الاقتصااااااااااااااااا ا التمااااااااااااااااا  و"  

   و"لفي ا  "  ل  عز   فيم    الف ولين  جالاعت" و" الت" لا ت اااااااتووب  ك     ال"ووك الج ج   وفي  ج لث

ا جالاااني  لث ااااااااااااااااااااااااااااا  لااا يفيم     لةلاااب تجااا ر  الاقتصااااااااااااااااااااااااااااا ا ال"ااا يااال يوت"و  إا ال ااااااااااااااااااااااااااارائلا الاعت"ااا وثاااة الأ ثر ف ر 

  ا ثل  " ة لج و  را  ي"   ركوفي  لمااااااااااااااا"   وااااااااااااااا اا ال رضا جكنا    يف ااااااااااااااار ةصاااااااااااااااورة  " ة اوت" ا لةلب  

ج/لج   وم الت"ويل الت" توفرك  ح و    لعو"ثة جج  لا     تج ر  الاقتصاا ا ال" يل وذ ال وم الة"و "

 تة ج  اج  ج وس"   ل "ثة ج وس"   ة  ح و ثة  بلثة جلعو"ثةا 

 

 

 
  انسر  في ي الة   ق نو  الاقتص ا الاعت" و" جالتم  و"    وة إيج ةثة  رةم ةةض الو  ئ   الة ا 19      جلة المف رة ال  نونثة – تون   2020/11/17ا  27

https://shorturl.at/yNST2   
28 https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2023/02/08/tunisia-world-bank-approves-120-million-to-support-access-to-

finance-for-small-and-medium-enterprises   

http://www.iort.gov.tn/WD120AWP/WD120Awp.exe/CTX_2348-3-RhRhHrhQMT/RechercheJORT/SYNC_1809117345
http://oasisgabes.blogspot.com/2018/04/blog-post.html
https://wipolex-res.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/ar/tn/tn042ar.pdf
http://www.iort.gov.tn/WD120AWP/WD120Awp.exe/CTX_6576-0-fZzMODlJeY/AfficheJORT/SYNC_1808798892
http://www.iort.gov.tn/WD120AWP/WD120Awp.exe/CTX_4424-14-umBbwftFfV/AfficheJORT/SYNC_1809564689
https://www.carthage.tn/sites/default/files/public/%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85%20%D8%B9%D8%AF%D8%AF%2015%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202022.pdf
https://shorturl.at/yNST2
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2023/02/08/tunisia-world-bank-approves-120-million-to-support-access-to-finance-for-small-and-medium-enterprises
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2023/02/08/tunisia-world-bank-approves-120-million-to-support-access-to-finance-for-small-and-medium-enterprises
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ت اااالو كن  الورقة المااااو  وذ ةةض تج ر  ج  اااا ريح الاقتصاااا ا ال" يل  جالتماااا  و" و"و     الت" ظفير  

ا جت ااااااااااااةم إا رواااااااااااام  ري ة ل"ةض لةر  التج ر  التون ااااااااااااثة   كنا الصاااااااااااا ا  ح رصاااااااااااا  ن  م  2011ةة   ورة  

فمااااالا  و   ة ي   قوتفي  جضاااااةففي   جتبلثل ةوثتفي  المؤوااااا ااااا تثة جايو  ث ث تفي  ال ا لثة جولاقتفي  ة"بث في ا  

التوسثم جالاواااااااات لالثة  تم التس      اواااااااات"رارية ن اااااااا م كن  الم" ارا  جت ثثم     ق رتفي  وذ الصاااااااا"وا   

جصاااااااااااااااااااااااااااوح فا ر  ح ث "   لجضاااااااااااااااااااااااااااا لا الم"ا اري ا  ال كانا  ح  راوا ة  تو وفيا  عذرافثا   وذ   تل  لقا لثم ال"لاا  

ال"بكثة اكت"       صااا   لل"" ارا  الو ااا ئثة جالفير    جالتر ثز   المو طا الأ ثر ك ااا شاااةا جلجل  كن  الورقة  

 الأقل حسوظ     الت" ين جالان   ج الاقتص ايينا 
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  رجوة ا اية المات  يم للتج ر  الاقتص 

فث"  يلي تةري  ة لم" ارا  الت" وتتو جلفي  الورقة ة لتبلثل جك"   و   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا جص

    "ة ح ب ال   و   الاقتص اية الت" توت"" إلثفي ا 

 

    ج ا الفلاحة   -1

  ع"ةثة تون ااااااااااااااثة   تصااااااااااااااة   الفلاحة الواحثة جإنت ج الت"ور )و" اة ع"وة   ع"ةثة ح" ية جاح   ع"وة

 ب فسة ق"لي/ الجوو  الذرة"يا   ن    ال" اية    ةين "لج   ح" ية الكورة" الت" ت اا ل  و ب واا وم  

 12ا     2012 م تبصااااااااااااااااااااااااااالاا  وذ ر صااااااااااااااااااااااااااااة الو اااااااااااااااااااااااااااا م ال اا نو"    اا ر     2011الاا ي تاا توريااة   عاا نف"/يواا ير  

قاا   واا ا  "      ت ااااااااااااااااااااااااااااا  و" "ع"واااة" ةاا فت ااا ك جاحاا    اا ناا  ضااااااااااااااااااااااااااا"  لرا  الةرجش    2011ير عاا نف"/يوااا 

ي  م ضااااا"تفي  اجلة الاوااااات لاا إا رصاااااث ك   1956-1881)ق" ئلي ق"ل ل  ي اااااتو  ولثفي  الاواااااتة" ر الفرنتااااا )

 اااالو  جا ت رجا كثيرة )الت" وااااتصاااا"لا     الأرا  ال جلثة )لرا    ييا اوت  الأك   ل  الواح   ح فيم الم

ا جص   جطوث   جاوة  ا ج  ن    ع"ةثة فث"  ةة ي لت ر  وذ تجرةة ت ث  كاتي تم  و" ل ث  نج ح    "  

ا 2020كن  التجرةة    لكم الةوا ل الت" واا ك"    تبرك ال جلة لإصاا ار ق نو  الاقتصاا ا التماا  و"   

ائم لج  وواااااااااااااااااا""  جتنكب لرة   الواح   إا تو"ثة المو  ة  و  ل ة اااااااااااااااااا ل ا  100ت ااااااااااااااااااذل الج"ةثة ل ثر     

ةة   لا  الأعور جالماااااااااااارائب ج صاااااااااااا ري  الصااااااااااااث نة جالت ااااااااااااث     شاااااااااااا ل اوم لل"رافا الة"و ثة )وااااااااااااث رة  

إواة   للوح ة الصابثة المبلثة  تر ثم  ؤوا ا   ترةوية  إلاي اج إح اا  رافا ع ي ة ) لةب ري ضاة  

 29وو  لو"ووثةيا

 
 1339028W ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو      29
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  ر ز ت    الزيو  الأو وثة "ال  ة"   - 2

  و"اا اة "الت"اا ئوثااة" ة"ةت"اا يااة "وين    2013تم تااسواااااااااااااااااااااااااااث  كاانا المج"ح الو ااااااااااااااااااااااااااااا   التو"وي الفلاح" واااااااااااااااااااااااااااوااة 

اراكم"    ب فسة عو جةة )إقلثم ال " ا الذرة"يا جكو   جاقح الأ ر ان     و   ج"ح تو"وي فلاح"  

ا  واان  اا ة طويلااة ل وااه لم ي   يبتر   ةاا ي  ال ااااااااااااااااااااااااااافاا فثااة جالبو "ااة جالت اااااااااااااااااااااااااااث   الاا ي" راط"ا   اا    وعوا 

ا رلة ةإن اااااااااااااااا   جح ة لت     يو    اااااااااااااااات رعة    ن" ت   ع"لثة و رية جط"ثة ت ااااااااااااااااتة"ل    50ة ار  قراةة 

  30لذ ي   تج"ثلثة جاوت ف ئثة  جتة"يرتفي   م ت وي في   بلث   ججطوث  ا

 

  Al wafa Agroالوف   لةرج   -3

  و" اة "وااااااااااااااااااااااراي نة" ة"ةت" ية    2013تسواااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااا  كن  ال اااااااااااااااااااااار ة التة جنثة لل      الفلاحثة   وااااااااااااااااااااااوة  

المب فس   التون ثةا ع"ة     ال "ث ة    ب فسة ال  جا  )الووو الذرة"ي الت" تة  جاح ة    لف ر  

   صاااااااااااااااااااااااااااذاا ر الفلاحين جالفلاحا   الاني  ية"اال لةل"فيم   إنتاا ج  "اا ر الم ااااااااااااااااااااااااااا"  جاوااااااااااااااااااااااااااات اا وا    140ال"اا اياة  

الت ور ت ريجث   لل"رجر إا  رحلة تبويل الإنت ج و  تجفث  عز     المبصااااااااوا جتصااااااااوثةه   شاااااااا ل  رةم  

 وة الأع"   الت لث يةا جفماااالا  و  ت وير الإنت ج  جت ااااوي ه   "  ا ت  ن اااا طفي  لث اااا"ل تج"ثح الأل"   جصااااو

جالباااا     نفوك الووااااااااااااااااااااااااااا اااا   ت اااا   ال ااااااااااااااااااااااااااار ااااة ع"لااااة    ال اااا  اااا   إا الفلاحين الم ااااااااااااااااااااااااااااااا ك"ين فثفياااا   توف   

التجفيثزا  جالأاجا  جالأوااااااااااااااااااا" ة  جالأاجية جال جرا  الت ويوثة جالتك ثفثةا جت اااااااااااااااااااو   وتوعفي    المب فسة  

 31جوذ الم تو  الوطو"ا

 

 

 
 Facebookفث "وك  

 Facebookرئث  الج"ةثة  ط كر ال  كري   -

 1601568P ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو      30

 Facebookصفبة فث "وك    -

 رئث ة المج"ح    ج ة وكث"و"  -

 21628362416رقم الفي ت     -

 khemiri@hotmail.fr-nawelإي"ثل   -

 
 0563826Q ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو           31

 Facebookصفبة الفث "وك    -

 societealwafa@yahoo.frإي"ثل   -

 21699428973الفي ت     -

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100023689647307
https://www.facebook.com/abouessouyouf
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064817119479
mailto:nawel-khemiri@hotmail.fr
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063593618184
mailto:societealwafa@yahoo.fr
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     ج ا الصو وة جالبر   -2

 "وجو نثة عرج "  -1

 

   ةت" ية "وااااااااااااااجو  "    ب فسة ةوزر     2012تسواااااااااااااا   ج"ح المصاااااااااااااا للا الاقتصاااااااااااااا اية "وااااااااااااااجو نثة" وااااااااااااااوة 

حرفثة   تصااااااااااااااااااااة   صااااااااااااااااااااو وة الأجا" جالةرائ  جالتب       100)ال اااااااااااااااااااا" ا ال اااااااااااااااااااارق"يا جكو تج"ح لبوا  

 ا  الف  ر )ال ين الم ااااااااااااااااوييا اوااااااااااااااااتلفي"  البرفث   و"لفي  جتماااااااااااااااا  وفي     تراا      ل   يذ" تو قلته لعث 

   ن اااااااااااااااااااااااااااا   المو  اة الذا ةثاة الف  ة جالت" ورفا  ةةا  الكورة التون اااااااااااااااااااااااااااثاة ةتواعا  قوي للتثا ر ال ااااااااااااااااااااااااااالف" حتم  

لطل   ولثفي  ت ااااااااااااااااااا"ثة "إ  رة واااااااااااااااااااجو  "ا جانتس"     ج"ح  صااااااااااااااااااا للا اقتصااااااااااااااااااا اية لتك"ين  وتوع تفي  جف   

جفو ن   واااااااااااااااااااااااااااجو      الةزلة ولثفي  جطوث   جحتم و لمث    جت لل  عفيوا وماااااااااااااااااااااااااااوا  "واااااااااااااااااااااااااااجو نثة" جة ثة حرفث  

ةاإاراج "المةا ر  جالمفيا را  المرت" اة ةف ا ر ن اااااااااااااااااااااااااااا   واااااااااااااااااااااااااااجوا  " ضااااااااااااااااااااااااااا"  قا ئ"اة التراا الك ا   الةا لم" ة  الما اي  

 32ا 2019للا"يون  و"   

 

 
 1269807B ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو      32

 Facebookصفبة الفث "وك    -

 رئث ة المج"ح   يوب فرح     -

 zayneb.gie@gmail.comإي"ثل   -

 0021650556808ك ت     -

 

https://www.facebook.com/sejnania
mailto:zayneb.gie@gmail.com
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 " و      اجر" -2

حرفثة       60ة ااااااااااااااارا ة ةين  2021تة ضااااااااااااااا ية "الأي اي النك"ثة" ك" شااااااااااااااار ة   نثة  فيوثة تسوااااااااااااااا ااااااااااااااا  واااااااااااااااوة  

 ةت"ااا ياااة "وااااااااااااااااااااااااااا"ث لاااة"     بااا فساااة ال صاااااااااااااااااااااااااااري  )إقلثم الوواااااااااااااااااااااااااااو الذرة"يا تتوا البرفثااا   اقتلالا جع"ح  

ج ةاا لجااة ن"تااة البلفاا   الت" ت اااااااااااااااااااااااااااتفير ةفياا  المباا فسااة   م ت "  ةمااااااااااااااااااااااااااافر البلفاا   جتزيثوفياا  لصاااااااااااااااااااااااااااوح  وتجاا    

  صاااااااااااااصاااااااااااااة للاواااااااااااااتة" ا الموز  جال ي ور ق"ل ت اااااااااااااوي في  وذ   اااااااااااااتو  جطو" جحتم تصااااااااااااا يرك  إا ال اااااااااااااو   

الأجرجةثةا لةلب البرفث   الم ااااااا ك"       رة   ةثو  ج/لج و  لا  فلاحث   ية"ل  ل ااااااا و   طويلة ةسعر  

احااال   كثااا   لج حرفثااا   ي"ة   وتوعااا تفي  ةك"   كثااا  للووااااااااااااااااااااااااااا ااا   جالتجااا ر  جصااااااااااااااااااااااااااار  يتب "    لةلاااب  ر 

 33الإنت ج جالت ويا    ي" وفي      لا قث"ة  م فة جا ت    اوت لالثة   ايةا

 

 "الأي اي المتم  وة" -3

   ةت" ية قصااااااااااااااث"ة الم يو" ة"ب فسة المو اااااااااااااات  )إقلثم الووااااااااااااااو  2020تسواااااااااااااا اااااااااااااا  كن  التة ضاااااااااااااا ية وااااااااااااااوة  

ال اااااااااارق"ي الت" تةت      ة قل صااااااااااو وة الو ااااااااااثج   تون ا و اااااااااارا   لا  الو اااااااااا   ية"ل    كن  المصاااااااااا نح  

ووا      ل ااااااااااااااااااااااااااااااا واااا   طويلااااة يو ثاااا     اااا ةاااال لعور  كثاااا ة جةلا و وا قاااا نونثااااة    ك     الأحثاااا  ا جةةاااا  وااااااااااااااااااااااااااا 

الاوتذلاا يتم الت لي ووفي  لاااااااااااااااا"ضة  المراجاية" فثج   لنف في    و  الأرةةين لج ال " ين  رك    

اا قرر  الة ارا     الة  لا  ال ا ة    اللاتي و ا  كن  التجرةة   جةلا و"ل جةلا  ف   لتوظثففي   ج ا 

ج توتج  لاة  ج و اااااااااااااااااوع    المريرة الاواااااااااااااااااتذو   وذ المصااااااااااااااااا نح جالتة ضااااااااااااااااا  فث"  ةثوفي  ل"ةث جرشاااااااااااااااااة للو اااااااااااااااااث

واااااااااااااااااااااااااااث ة   50للتوسث  جة كا  ق"ال ل  يتم ترجيجفيا    ال اااااااااااااااااااااااااااو  الوطوثاةا تمااااااااااااااااااااااااااام التةا ضاااااااااااااااااااااااااااا ياة حا لثا   حوا  

 34ةةمفي  ية"ل   ال"ث  جال"ةض ا  ر   الورشةا

 
 1774611G ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو      33

 Facebook (1)فث "وك    -

 رئث ة التة ض ية  ةزالة و"ري    -

 21697631633ك ت     -

 
 1662215C ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو      34

 Facebookصفبة الفث "وك    -

 رئث ة  جل  إاارة التة ض ية  ع"ثلة ةووةث    -

 21653971077رقم الفي ت     -

 coop.mainsolidaires@gmail.comإي"ثل   -

 

https://www.facebook.com/CoopMainsdor/
https://www.facebook.com/LesMainSolidaires
mailto:coop.mainsolidaires@gmail.com
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    ج ا التج رة جالتو"ثة جق  و   ل ر   -3

  "وو  ال  كوة" -1

جيفي   إا ت ااااااااااويا  وتج   ل ثر       Enda inter-arab  اااااااااارجلا تج ري لن اااااااااا وااااااااااوة ة وم    ع"ةثة  

شااري       صااذ ر الفلاحين جالبرفثين جالمصااوةين  جو   شاارا    إنت ج فث"  ةين الم اا ك"ين  ج ل كنا   40

جفا  " ائ التج رة الة الة جالموصااااااااااااافة  احترا  الب و  الاعت" وثة  جح" ية ال"ثيرة  جالتو"ثة الاقتصااااااااااااا اية  

 راحل الإنت جا جي ااااااااااااااااااترم ال  ئ"و  وذ الم اااااااااااااااااارجلا حصااااااااااااااااااوا  ل شااااااااااااااااااري   جالجواة جالأ    جال  رة وذ تت"ح  

"ال ا كواة" للتجا رة المبلثاة الةا الة ق"ال الان لا    ت اااااااااااااااااااااااااااويا  وتجا تاه     تل     Labelع يا  وذ ولا اة  

فماااااااااا  ا  "وااااااااااو  ال  كوة"  فماااااااااا   تج ري اائم   الة صاااااااااا"ة تون   ج ة رض وااااااااااووية    و طا   تلفة  

 35ا  ج وصة ت و  و  ةة  لل" ث"ين   تون  ج  رعفي ا   ال"لا

 

 

 
 0764487J ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو      35

 Facebookصفبة الفث "وك    -

 21694363600الفي ت     -

 /https://soukelkahina.tn الويب    -

 marketplace.sk@endarabe.org.tn إي"ثل   -

 الم ؤجلة و  الم رجلا  لو"   ة  ح"ث ة  -

 

https://www.facebook.com/SoukElKahina/
https://soukelkahina.tn/
mailto:marketplace.sk@endarabe.org.tn
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للتو"ثاااااااااة الم اااااااااااااااااااااااااااتااااااااا ا اااااااااة جالك ااااااااا فاااااااااة جالترفثاااااااااه" )عزيرة قرقواااااااااة  بااااااااا فساااااااااة    -2 "ع"ةثاااااااااة ال راط  

 صف ق / إقلثم الووو ال رق"يا

 

وذ لي ي طل"ة جن شاااااااااا ين   نثين جةب رة ج واطوين   ري     قرية   2014تسواااااااااا اااااااااا  كن  الج"ةثة وااااااااااوة  

"ال راط "   عزيرة قرقوة لل ف لا و  ح و  الصااااااااااااااااااث اي  الصااااااااااااااااااذ ر الني  يةث ااااااااااااااااااو  وذ الصااااااااااااااااااث  الت لث ي  

جالم اااااااااااااااااااااااات ا   جح" ية الثرجة ال"برية    الاوااااااااااااااااااااااااتوزا  الني تتةرض له     را ب الصااااااااااااااااااااااااث  ال " ة  جتو"ثة  

ر الج اااث"ة لتذ  المو ح   صاااة  المو  ة  جتو اااث في  اقتصااا اي   ج   فث  ا "قرقوة"    ةين المو طا المفي اة ة    

الاحت"   البراري ج   ي ااااااا""ه    ارتف لا لمو اااااااو  ال"بر جتفي ي  لوعوا ال  ئو   ال"برية الم اااااااتوطوة   "   

اي   المفة الجووةثة    المتوووا  36لنفي  تة     ةين لةر   وص   "البرقة" )الفيجرة ة  الوس  ثة ةبر 

 

 الج  ةة المفيوثة للوعفية ال ث حثة ة لس كر    -3

 ؤوااااااااااااااا اااااااااااااااة واااااااااااااااث حثة صاااااااااااااااذ ة ج تووااااااااااااااا ة تو اااااااااااااااو    ب فس   "ق ة "    40ع"ةثة تون اااااااااااااااثة تمااااااااااااااام قراةة 

ج"  نين" ج"ت  جي " )إقلثم الجوو  ال اااااااااااااارق"ي    بثو واااااااااااااال اااااااااااااالة ع" ا "الس كر" جت ااااااااااااااةم إا تو اااااااااااااثو  

المو  ة اقتصاااااااااااا اي   ضاااااااااااا"   " ائ "ال ااااااااااااث حة الأصااااااااااااثلة"  لي و  تك"ين جاحترا  ال صااااااااااااوصااااااااااااث   الإي ولوعثة  

نثرجةولوعثة جالك  فثة لل"و  ة كا  ال  ةح الأ   يذ" الواضالا جالتةري  ةفي ا تتة ج  كن  المؤوا ا    جالإ 

فث"  ةثوفي  لتوف  ورض واااااااااااااااااااااااث ح"  ت   ل ج توولا وذ طوا "  ااااااااااااااااااااااال  الس كر"  ي ااااااااااااااااااااااا"ل الإيوا  جالإطة    

وذ ال ااااااااااااااااااث حة  جالترفثه جالأن اااااااااااااااااا ة الك  فثةا جت ااااااااااااااااااةم كن  الج  ةة ال ااااااااااااااااااث حثة إا   اااااااااااااااااار الو"و المفيث"   

التون ااااااااثة  وااااااااث حة شاااااااا طيرثة ع" ك ية ر ثصااااااااة ج  ااااااااتوزفة لل"وارا ال "ثةثة ت و  وذ واااااااالاواااااااال الفو ا   

 37المبلثة جالأعو"ثة المتر زة   وواحل ال " ا جالووو ال رقثين  جتتب م فثفي  ج  لا  لوف ر اجلثةا

 

 
 

 
 1407154H ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو      36

 Facebookصفبة الفث "وك    -

 Facebookرئث  الج"ةثة  لح"  ال ويت   -

 
 1576385M ةر  ال جل الوطو" لل"ؤو      37

 Facebookفث "وك   -

 رئث  الج"ةثة   ب"  الص ا  ال ة ة"  -

 21675643464رقم الفي ت     - 

 info@destinationdahar.com إي"ثل   -

 https://is.gd/03Vmuiجيب     -

 

https://www.facebook.com/AKDDCL
https://www.facebook.com/profile.php?id=100076976331307
https://www.facebook.com/FTADDTN
mailto:info@destinationdahar.com
https://is.gd/03Vmui
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 جالأك ا  جتوسثم الو  م  تبلثل ح لا  ال راوة  ال"وثة المؤو  تثة

    ج ا الفلاحة ع"ةثة ح" ية جاح   ع"وة 1- 

واااا    ال ي ت تورية جترا   ال "مااااة ال "ةثة لل جلة ةة  و وا    الاواااات" ااا   2011يو ير/ع نف"   14  

  كنا ال ااااااااااااااااااااااث   الكوري قرر   ج"ووة    لك   "ع"وة" )عوو  ةر  تون ي اوااااااااااااااااااااااتة اة ال ااااااااااااااااااااااث رة وذ 

)لراض  ق"لثااااااااااةي اواااااااااااااااااااااااااااتوا  ولثفياااااااااا    "كو ااااااااااااااااااااااااااا  المة"ر"  جك" جاحاااااااااا   ن ثاااااااااال يةت ج  لنفياااااااااا   ل فيم الج"اااااااااا و" 

  اااااااااااااااتة"رج  فرن اااااااااااااااثو  لجا ر ال ر  الت واااااااااااااااح و ااااااااااااااار  م ضااااااااااااااا"تفي  ال جلة التون اااااااااااااااثة الم ااااااااااااااات لة إا رصاااااااااااااااث ك  

الة  ريا شااااااااا ل الأك   "لجوة ح" ية الكورة" جقررجا طرا الم اااااااااتك"ر الني ي اااااااااتسعر الأرض    ال جلة جتو  

    الإيراا الم  ا جلتلا   الت اااااااااااااااث  الناتي للواحة    ل لجعفيه  إنت ج الت"ور جت اااااااااااااااويا المبصاااااااااااااااوا جالتصااااااااااااااار 

لتتوا كثيرتفي  الموت "ة   2012الفوضى جالاتفي     ة لف ااااااااااااااااااا ا تم تسواااااااااااااااااااث  "ع"ةثة ح" ية جاح   ع"وة"   

 الإشرا   ج ن   جة  ل اي" راط" ت  را وذ ت ث  الم تذلة الفلاحثةا

 

ةة  ةثح  بصااااوا الت"ور   لح  ل  ري  يتم ت  ااااثم الإيراا ة اااا ل    ل  للو"و الرلواااا"  ا ي صااا    

و  لا    ةةض المواواااااااااااااااااااااام   160 "لغ ل اااااااااااااااااااااا اا   ااااااااااااااااااااااتب    الة" ا الك ةتين جالوقتثين الني  يتج ج  و اكم 

بصوا لوف    ةسعور تفو  الأعر الأانى الفلاح" الني تم"وه ال جلةا   "  ي ص  ق م ك      إيراا الم

  تل  الة"لث   الفلاحثة جصاااااااااااااااااث نة  و ااااااااااااااااال  الواحة جاقتو   ا لث   ال " ة  كل الجرارا  ج   شااااااااااااااااا ةها    

يت" م    ل واا ي صااااااااااا  لةل"ه لل" ااااااااااا ك"ة   تو"ثة المو  ة جتب اااااااااااين ال      الصااااااااااابثة  جالتةلث"ثة   

 جالك  فثة  جالترفثفيثةا 
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الت اااااااااااااااث  الناتي لواح   ع"وة   ااااااااااااااا  ل  " ة ة ااااااااااااااا"ب ح لة الماااااااااااااااة  جو   لم ي ر     2015ج 2011   ةين  

تذ     2016الاوااااااااااااااااااات رار الت"   ن  تةث ااااااااااااااااااافي  ال جلة   فترة "الانت  ا ال ي" راط""ا ل   ان لاق       ري   

الأ ر جح جل  ال جلة إنفي   تجرةة الت ااااث  الناتي ة وت" رك  اوااااتثلا  ة    اااارجلا وذ لرض اجلثة )ل  يةي   

تراجح  جوااااااااااااااااااااااااااا ئل الماااااااااااااااااااااااااااذو ةين الوزالا ال  نو" جالاوااااااااااااااااااااااااااات وا  ة لأعفيزة الأ وثة جةلا الب ااااااااااااااااااااااااااا ة   ال"و ثة  ج 

ا      للج"ةثااة جالماااااااااااااااااااااااااااذو وذ المتةاا  لين  ةفياا   ا صااااااااااااااااااااااااااااة    التجاا را   ااااااااااااااااااااااااااا"اا  تجرةاة "ع"وااة" تةاا طفاا    "  

صاااااااااااذ ر الفلاحين    الأحزا  الث ااااااااااا رية جالو  ة   ج وس"   المجت"ح الم " المةوثة ة لاقتصااااااااااا ا ال" يل جحتم  

و ة  و طا  جتبول  إا قماااااااااااااااااااااااااثة رلي و   ت وض فثفي  جوااااااااااااااااااااااااا ئل الإولا ا     ر الأ ر تو  ل  ال جلة قلثلا   

جق"ل  ة وااااات"رار التجرةة ل   وذ شااااارم ل  تتبوا الج"ةثة إا شااااار ة لفي  جضاااااح ق نو" فت اااااتسعر الأرض  

فح ال جلة إا إصااااااااااااااااا ار ق نو  الاقتصاااااااااااااااا ا     ال جلة ة"  ةل ر زيا  "  وااااااااااااااااارو  " ةر ة" جاح   ع"وة   ا 

   يزاا  ل  جاح   ع"وة  فتوح     انتس ر    2023ا إا ح   ووااااااااام  2020التمااااااااا  و" جالاعت" و"   واااااااااوة  

 الاتف   الوفي   وذ حل يم"  اوت ا ة الإنت ج التم  و" اج  نزلا  ل ثة الأرض    ال جلةا

 

 المج"ح الو    للتو"ثة الفلاحثة "ال  ة"   -2

تت"كال المفيا   الأواااااااااااااااااااااااااااا واااااااااااااااااااااااااااثاة لل"ج"ح الو اااااااااااااااااااااااااااا   للتو"ثاة الفلاحثاة "ال  اة"   إا ا ج المرلة الريفثاة   البثا ة  

الاعت" وثة جالاقتصاااا اية  ج  اااا و تفي  وذ  لا لن اااا ة فلاحثة تو"وية ت ر ولثفي  ووائ    لثة تماااا"  لفي   

ا لانى    الاوااااااااااااااااااااااااااات لالثااة الماا ايااة جال اا رة وذ الم ااااااااااااااااااااااااااااا ك"ااة   الوفيوض ةاا  سجضااااااااااااااااااااااااااااا لا واا ئلتفياا   جإشااااااااااااااااااااااااااارا فياا     حاا  

 الاقتص اي    و  ة ن  م المج"حا-المجفيواا  الرو"ثة جالأكلثة لتب ين الواقح الاعت" و"

 

 و رطة ان رط  ة ااااااااااااااااا ل حر   كنا الفيث ل جي" وفي  الان اااااااااااااااااب    وه  تم شااااااااااااااااا    53يمااااااااااااااااام المج"ح ح لث   

كل ا جي ير   جل  إاارة ية"ل ة  ل ت وو" ج ج " توت "ه الةموا  جفا  " ل صو  ل ل  و رطةا  

اارة  توت ب وماااااااااوا   جل  الإاارة رئث اااااااااة له  جي "  ليمااااااااا   ةتةثين   يرة لل"ج"ح      رج  جل  الإ

جوذ الرةم    اواااااااااااااات لالثته   لةلب قراراته فإنه ي مااااااااااااااح لمراق"ة المب فظ جيتف ول  ح  ةسعر جو     تو ا  

 لاحس ته ج  ترح ته  جية"ل ة لتو اااااااثا  ح "المو جةثة الجفيوية للفلاحة"  جيبسم ةسشااااااا  ا   تلفة     

نف  ته فإ  الف ئض لا يو لا    ال وم الم      ق"ل ال ااااااااااااااال    الجفيويةا ج  صاااااااااااااااورة تج ج     ا ثل المج"ح

  سرة    ةل ي ص  لتووةة ن  م المج"حا
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الو اااااا م الأواااااا م لمج"ح ال  ة الو اااااا   كو تك"ين الموارا ال "ثةثة المبلثة جح اااااا  اوااااااتذلالفي   جكل  و  

إن ااااااااااااااااااااااااااااااا    ر ز ت    جاوااااااااااااااااااااااااااات راج للزيو  الرجحثاااااة جالمثااااا   المة رة    الو"ااااا تااااا   الموعواة ة ثرة   المو  اااااة  

جالإ لثل جالزوترا جيو  ااااااااااااااااااااااام    الج"لثة   كل  ال زا ة جالماااااااااااااااااااااااارج جال اااااااااااااااااااااااارج جالريب   جالوةو لا جالأج  ل"تو 

الة"اال   المج"ح إا لرةح  راحاال لواااااااااااااااااااااااااااا واااااااااااااااااااااااااااثااة  ع"ح الأو اااااااااااااااااااااااااااا   جالو"اا تاا   الة ريااة  جت   كاا   جتةلثااب  

الزيو  جالمث   الة رية  جت ااااويا الموتج  ا جي و  المج"ح ةتسط  المو رط   جإرشاااا اك      تل   راحل  

ل  ا   ح الفيثا  ال الفلاحثاة الأ ر     ن اااااااااااااااااااااااااااا طاه الأواااااااااااااااااااااااااااا م  جي اااااااااااااااااااااااااااةم إا رةو صااااااااااااااااااااااااااالا  تةا ج  جت"ا اا ا

 المب فسة جطوث   جحتم اجلث  ا

 

الت"  صصتفي  لتةزيز    Forter'Essحس" المج"ح ة وم        الموس"ة ال جلثة للة"ل     لاا  " ارة  

ص"وا المؤو    التم  وثة الت" ت واك  ن     "    وه    ت وير ن  ط ته جتوويةفي   كل تك"ين الذلاا  

وذ شاااااااافي اة    ة ة  ة ي    2020الذ ةثة جتزجيا ال  ااااااااب جصااااااااوح المرةم ال"ثولوع"ا  "  تبصاااااااال   وااااااااوة  

جطو" جاوااااح جحتم تصاااا يرك  إا الاتب ا    الفلاحة ال"ثولوعثة  "  ي اااافيل له ت ااااويا  وتج ته وذ   ااااتو 

  -ةإشااارا     الب و ة - 2021الأجرجة"ا ج       ضااا"  المج  ح التو"وية الت" جقة  و   شااارا ة   واااوة  

  ح شر ة تون ثة   صة تة"ل    ج ا الة ورا 

 

 "الوف   اةرج" -3

 "اا  يو  وذ كلاا  قاا نو  ال ااااااااااااااااااااااااااار اا   التةاا جنثااة الفلاحثااة لم ي   الفياا      تااسواااااااااااااااااااااااااااث  شااااااااااااااااااااااااااار ااة "الوفاا  "  

إح اا كث ل إنت ج   ااااااااترك  ةل البف ق وذ اواااااااات لالثة الفلاحين المو رطين   تصاااااااارففيم     ااااااااتذلاتفيم  

واااااااااااااااااااااااااااا واااااااااااااااااااااااااااثة  الفلاحثاة ل    ح الان رام   عفيا  ع"ا و" يانلال الصاااااااااااااااااااااااااااةوةا   الت" تةترض الج"ثحا المفي"اة الأ

توف  الم اااااااااااااااااااااااااااتلز    جال ا     المااااااااااااااااااااااااااارجرية لتةا ط" الو ااااااااااااااااااااااااااا م الفلاح"   م ترجيج الموتجا    لل ااااااااااااااااااااااااااار ة ك" 

جكو ك ليما   الج نب التك ثف" المت"كل   إرشا ا جتسط    الفلاحثة ة"    كل  التج"ثح جالتبويل جالتصا يرا

تة  "الوف  " شاااااااااااار ة كا  رل    و رطثفي  ل وم إنت عثة   ااااااااااااتذلاتفيم جتب ااااااااااااين عواة  وتج تفي ا ق نونث     

  ا  تذ   جتت و     لشاااااااااا    ط"ثةثين جلشاااااااااا     ةوويين ي ااااااااااترم ل  ي ونوا   ااااااااااتذلين فلاحثين لج  

  ااااااااااااااااااااااااااااا ي"  ااا  ااا   فلاحثاااةا يترتاااب وذ الان رام الم ااااااااااااااااااااااااااااا ك"اااة   رل   ااا لفيااا  جاللجو  إا  ااا  ااا تفيااا   جيبا  

لل"و رم نصااااثب    لرة حفي  الصاااا فثة يتو وااااب  ح    ار   اااا ك"تها جيت"تح  ل ومااااو ةصااااو  جاح   في"   

    و ا حصاااااااااااااااااااااااااصاااااااااااااااااااااااااه   ال ااااااااااااااااااااااااار ة الت" ي يرك   جل  إاارة  وت ب يترلواااااااااااااااااااااااااه لح  المو رطين  ح اشاااااااااااااااااااااااااترام 

 " روااته الم" شاارة للإنت ج الفلاح"ا تة   الجل ااة الة  ة الة اية  رة جاح ة  ل وااوة وذ الأقل جي ااترم  

حماااااااور رةح المو رطين وذ الأقل  ل   الجل اااااااة الة  ة الاواااااااتكو ئثة فت اااااااتوعب حماااااااور  لك" المو رطين وذ  

 الأقلا
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ر ز  ال اااااااااااااااااااااااااار ة   ال ااااااااااااااااااااااااااووا  الأجا   تك"ين  وتج   المو رطين   صااااااااااااااااااااااااااة الم اااااااااااااااااااااااااا"  جال مااااااااااااااااااااااااااراجا   و  

تج"ثةفي  جتبويلفي  )تجفث   صاو وة المرةم جة  ي  م ةثةفي   لج تج"ثةفي  جت اوي في    شا لفي  ال         

ةويل عز   فيم  ي لا ك    رةلا    رنة ة"ثح  ل فلا  صااااذ  لموتج   لرضااااه إا التج ر  " شاااارةا جةب م ت

   وااااااااا    المو  ة وذ ترةثة المواا جتزاي  الم ااااااااا  ل الت" تةترضااااااااافيم  جلك"في  ةلا  لواااااااااة ر الأولا  طور   

ال ااااااااااااااااااااااار ة ن ااااااااااااااااااااااا طفي  للتسقلم  ح احتث ع    و رطثفي  فوفر  ن  ة ل"ثح الأولا  واااااااااااااااااااااااوا  الم وو ة    ق"ل  

وم فلاحين  و رطين   التة جنثة  ال جلة لج الت" توتجفي  ال اااااااااااااااااااااااااار    ال  صااااااااااااااااااااااااااة  ج   رحلة   نثة ق    ة 

ك ت ر ا    الب"و  الماااارجرية لل ل    الةلفثة ةفي   ت لث  ت لفة الةل     عفية جتو"ثة    30لذراوااااة  

 وارا الموتجين    عفية ل ر ا ج    الم ااارجلا ضااا"  شااارا ة  ح الج"ةثة التون اااثة للفلاحة ال"ثيرثة جج  لة  

ا لتج"ثح الأل"      الموتجين المو رطين جالم ااات لين     2019ا  "  لوااا ااا    واااوة GIZالتة ج  الألم "    ر ز 

 م او"ته ةوح ة إنت ج للأع"   الت لث ية تب  إشااااااااااااااااااارا  الاتب ا التونتااااااااااااااااااا للتمااااااااااااااااااا    الاعت" و" ) وس"ة  

  الأة  ر   تون اااااثة ة  ح و ثةي جةت"ويل    ال"و  ال ج ا جك" ت ااااا و  الموتجين المو رطين   و"لثة اقتو 

  يم ت وي  نسري جت "ث "   إنت ج الأل"  ا  "  لنفي  توسم تب  إشااااااااارا  ال ااااااااال    الجفيوية  فمااااااااالا  و  ت

الفلاحثااااة ج/لج ةااا ل ااااااااااااااااااااااااااارا اااة  ح  وس"اااا      المجت"ح المااا " وااا ة لن ااااااااااااااااااااااااااا ااااة ت ويوثااااة   كاااال  ت وثاااا   الةواااا ياااة  

 س   ل ر ا ةسشج ر الزيتو   جإنت ج "الم ت " "  جالزي را  المث انثة ل ر    تة جنثة فلاحثة    ب ف

 

    ج ا الصو وة جالبر   -2

 "وجو نثة ةرج "1-

الني  وااااا"ا لفيم ل   ارجا لري   ال ااااا" ا التونتااااا لا ة  جلنفيم لاحسوا الو ااااا   جالفتث   اللواتي ي"ة  لجا"  

جتبف   جورائ     الف  ر وذ عوانب ال رق   ل لا    جقو  ال ث را  جاقتو   ةةض  وتج تفي ا وجو    

 راافاا   لف ر جتفي"ث  المرلة   ك" إحاا   تلااا  الموااا طاا جوذ الرةم    ع"ااا ا جلصااااااااااااااااااااااااااااا لااة الموتجااا   فااإنفيااا  ظلااا 

الت"  ل ا   وا  ا    لائ"ا   للبلم جال اااااااااااااااااااااااااااة" إا التذث   جوااااااااااااااااااااااااااا"با  ليمااااااااااااااااااااااااااا      2011الريفثاة إا ل  لتا   ورة  

 2012ة  اك ر المجت"ح الم " جالم" ارا  الأكلثةا كن  السرفثة ك" الت" وااااااااااااااااافيل  جلااة "واااااااااااااااااجو نثة"   واااااااااااااااااوة  

ف  ر    كوا   الأوااااااااااااااااااااااااااافل  ججضاااااااااااااااااااااااااااةفي  وذ طريا   سجا كث ل ع" و" ي اااااااااااااااااااااااااااةم إا إ راج صااااااااااااااااااااااااااا نة   ال

الت" ين الاقتصااااااااااااااااااااا اي جالاعت" و"ا   نف  تل  ال اااااااااااااااااااااوة راع    جوااااااااااااااااااااا ئل إولا  تون اااااااااااااااااااااثة ت ااااااااااااااااااااا"ثة "إ  رة  

وااااااااااااااااااااجو  " ة اااااااااااااااااااا"ب تواع  و ا  "     ال اااااااااااااااااااالفثين   المو  ة ج ب جلتفيم فرض ت "ثا "ال ااااااااااااااااااااريةة" فثفي ا  

"ح الم " جكث  ل و"و ثة   تصاااااااااااااااااااااااة   الصاااااااااااااااااااااااو و    ة وم جنصاااااااااااااااااااااااثبة    المجت-حرفثة   100ا ت ر  حوا   

الان رام   " ج"ح  صااااااا للا اقتصااااااا اية" جكو شااااااا ل ق نو" ي ااااااا"لا لمج"ووة    المفيوثين الأفراا    -الت لث ية

لج المؤواااااااا اااااااا   الاقتصاااااااا اية ة لتب ل  جالة"ل  ة   لل ف لا و   صاااااااا للا  فيوثة   ااااااااتر ة اج  ل  يتبوا كنا  

 "ةا التب ل  إا ان   ج لج شر ة    ك
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حس" المج"ح ةاااا وم    الاااا يوا  الوطو" للصاااااااااااااااااااااااااااواااا واااا   الت لثاااا يااااة وذ   اااااااااااااااااااااااااااتو  ت وي  البرفثاااا   جت وير  

 فيا راتفي  جتا ري"في  وذ ت وثا   صاااااااااااااااااااااااااااوح جتزجيا جلشااااااااااااااااااااااااااا ا ا عا يا ةا  "ا  او"تاه ج ارة ال اااااااااااااااااااااااااااثا حاة     لاا  

الترجيج لف  ر ن ااااااااااااااااااا   واااااااااااااااااااجو     تس كرا  اجلثةا جحرصااااااااااااااااااا  و ة  وس"   ة  ح و ثة    صاااااااااااااااااااة المفيت"ة  

 ة لتو"ثة جالمرلة الريفثة جالت" ين الاقتص اي  وذ اوم كنا الم رجلا ة  ل و"لي لج  ةووي جالتةري  ةها  

 

وااا كم  ج"ح واااجو نثة   ح"لة  و صااارة روااا"ثة ج  نثة جلكلثة لت  يم  ل  ترشاااثلا إاراج   2017  واااوة  

"المةااااااا ر  جالمفيااااااا را  المرت" اااااااة ةف ااااااا ر ن اااااااااااااااااااااااااااااااااا   واااااااااااااااااااااااااااجوااااااا  " ضااااااااااااااااااااااااااا"  قااااااا ئ"اااااااة التراا الك ااااااا   الةااااااا لم" ة  المااااااا اي  

  ة ف  ر وجو    ا كنا الاوترا  ال ج  ش ل ن لة نووثة    2018للااااااااااااااااااااااااا"يون  و"  جكو    تم   نوف"   

ج" ج"ح واااااااجو نثة" ف لموتج   لصااااااا"ب  لفي  قث"ة  مااااااا فة لوذ جلواااااااوا  ل  ا الثو  يمااااااام المج"ح ل ثر     

حرفثة  جل يه  بلا    الة صاااااااا"ة تون  جالموتجح ال ااااااااث ح" الة لم" "ي واااااااا"ين الب"    "   "  لنه   180

را  ل رك  الم اي فل   ارتفة  الم"ثة    ي ااااا رك ة نتس      ة رض جتس كرا  اجلثةا ط"ة       لفين  الت و

ةو اااااااااااااااااااا"ة المااااااااااااااااااااة  ت ري"    "  ل  لوااااااااااااااااااااة ر الموتج   صاااااااااااااااااااا ر  لوذ  "  ي اااااااااااااااااااا"لا ةتب ااااااااااااااااااااين ح ث " للأجضاااااااااااااااااااا لا  

الاعت" وثة لبرفث   المج"ح ي" وفي     الوف   ة اااااارم تلتز  ةه  ل ومااااااوة   ب رةة الان   لا  -الاقتصاااااا اية

     ر التةلثما الم رم جافح لةو ئفي  جةو تفي  ل ثر    ي"    

 

 " و      اجر" -2

لن اااااااااااااااااااااااااير  تة ضااااااااااااااااااااااااا ية الأي اي النك"ثة ضااااااااااااااااااااااااا"    ااااااااااااااااااااااااارجلا  "  ة ل ااااااااااااااااااااااااارا ة ةين  وس"ة الأ م المتب ة للتو"ثة  

الصاااااااااااااااااااو وثة جالو  لة الإي  لثة للتو"ثة جالتة ج  جالاتب ا الأجرجة"  جة لتة ج   ح عفي   روااااااااااااااااااا"ثة ج  نثة  

 رة جالصاااااااااااااااااااااو و    تون اااااااااااااااااااااثة  كل ال يوا  الوطو" للصاااااااااااااااااااااو و   الت لث ية جالاتب ا التونتااااااااااااااااااااا للصاااااااااااااااااااااو وة جالتج

الت لثا ياةا ج ا نا  الف رة الأواااااااااااااااااااااااااااا واااااااااااااااااااااااااااثاة    الم ااااااااااااااااااااااااااارجلا تك"ين المورجا البر  الت لثا ي التونتااااااااااااااااااااااااااا )الموتجا    

المصاااااااوووة    علوا البثوان   جال ز  جالف  ر جالوب   جالو اااااااثج جالبلف  ي جت وير  ة ااااااا ل ي" وه     

ثةا  جتم ا تث ر ةةض المب فس    ا ت ااااااااااااااااااااا   قث"ة ل     ال اااااااااااااااااااااو  المبلثة جالوصاااااااااااااااااااااوا إا الأواااااااااااااااااااااوا  ال  رع

الم ااااااافيورة ةفين  البر  جةو   تج"ح ةين  ؤوااااااا ااااااا   صاااااااذ ة جحرفثين   ااااااات لين ية"لو    نف  المج ا    

نف  المب فسةا جشاااااااااااااااااا"ل الم اااااااااااااااااارجلا البرفثين جالبرفث      ب فسة ال صااااااااااااااااااري  الت" تة "    ن ااااااااااااااااااب ف ر  

المفيث لة  جالمةرجفة ليماا   ةإنت عفي  ال كث  لو"تة  و لثة جتة "    ضااة  ان   عفي    الموسو ة الاقتصاا اية  

البلف   الت" ت اااااااااتذلفي  ال جلة   صاااااااااو وة وجين الور   جي اااااااااتة"ل الأك   للث ففي   ون  ير   ال اااااااااووا     

صاااااااوح لاجا  جلجوثة جلفرشاااااااة   صاااااااصاااااااة للاواااااااتة" ا الفلاح" جالتج ري جالموز ا جوذ الرةم    ق   كنا  

فإ  لةلب الو ااااااااااااااااااا   اللواتي يت ووه ية نين    التفي"ث  جك ااااااااااااااااااا شاااااااااااااااااااة الأجضااااااااااااااااااا لا   التراا البر    المب فسة  

فسةل"في  لا يت"تة  ةوعوا ق نو"   ااااات ل  جية"ل  ة ااااا ل ت لث ي   ةثوتفي  جي"ة   وتوع تفي  ةس "    
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 و فمااااااااااة للتج ر لج  " شاااااااااارة   ن    ضااااااااااثا  كل عوانب ال رق   الرئث ااااااااااثة جالأحث   ال اااااااااا وثة جالأوااااااااااوا   

ا   الأوا"ووثة ال ري"ةا ج   كو  جل   ف رة ت وي  تة ضا ية ) ؤوا اة إنت عثة ع" وثة تما  وثةي تمام و ا 

 ا ضاااااااااااااااااااا"      البرفث   حتم ي"   توحث  عفيواك  جت"تثةفي  ةوضااااااااااااااااااااح ق نو"   اااااااااااااااااااات ر جتك"ين  وتج تفي

 و رطة وو  ان لاقفي   جفملا  و  ال وم الم   جالت و" الأج  الني ت"تة  ةه وو  ان لا     60التة ض ية  

الم ااااااااااااااااااااااااااارجلا لتوف    اا   جلاجا  الة"اال  حسثاا  التةاا ضااااااااااااااااااااااااااااا يااة ة"راف ااة    كثاا  اال الت وي  الة"و ثااة  كاال  

  للفوو  جالبر " ج"المةفي   المؤوااااااااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااااااااا   الج  ةثة الروااااااااااااااااااااااااا"ثة الموعواة   المب فسة   كل  "المةفي  الة  

الة   لل راوااااااااااااااا   الت وولوعثة" ج"المر ز الوطو" للت وي  الم ااااااااااااااات"ر جالترقثة المفيوثة"  جة وم     وس"    

ة  ح و ثة تون ااااثة جلعو"ثةا  "  جط   ولاق   شاااارا ة جتة ج   ح  ؤواااا اااا   حرفثة ل ر  ج نل   ح  

الت اااااااوياي وذ   اااااااتو  ال ااااااا ل جالاواااااااتة" لا   فو ن    صااااااا""   لت وير  وتج تفي  )جحتم لةلفة جولب  

الإضاااا فثة ة ري ة جة اااا ل تجةلفي  ل ثر فوثة جع" لثة جحتم و"لثة  جكنا        التة ضاااا ية    ت ااااويا  

واااااااا ا  "     الموتجاااااااا    ااااااااساجا  للاواااااااااااااااااااااااااااتة"اااااااا ا الموز  ج جز     الاااااااا ي ور جالتزجياا جلتثباااااااا  الفرصااااااااااااااااااااااااااااااااااة  

    ن  فرصاااااااااااااة  2022ج  2021جلثة   فرن ااااااااااااا  جإي  لث    لمو رط     التة ضااااااااااااا ية لل" ااااااااااااا ر ة    ة رض ا

للتةري  ة"وتج تفي  جاوااااااااااااات ة  البصاااااااااااااوا وذ و وا لتصااااااااااااا ير ةةض كن  الموتج   إا فرن ااااااااااااا  اةت ا      

 ا2022ووة 
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"ةو   المة"ل" ك" ت ااااااااااااااااا"ثة ت لا وذ  ير    لا  الو ااااااااااااااااا   التون اااااااااااااااااث   اللاتي ية"ل  لج و"ل     صااااااااااااااااا نح  

الو اااااااااااااثج الت" يتر ز الجز  الأ    وفي     و  ة "ال ااااااااااااا حل" )شااااااااااااار  جواااااااااااااو تون يا كن  الت ااااااااااااا"ثة صااااااااااااا ر   

ل  ي و  لصااااااااااب    رااف   لسرج  الة"ل الفي ااااااااااة جالأعور المت نثة جالم ااااااااااتو  التةلث"" المو فضا    الرائج  

المصاااااااااااااا نح ة را و ا  فيم    الة  لا  وو    ي"لذ  وااااااااااااااو   تتراعح  ةه  راجايتفي  الإنت عثة جيةوضااااااااااااااوفي   

ة ااااااااااااااوا  ة ج  و وا لج ةة وا جقتثة ج جبفة  جحتم ةلا المصااااااااااااااوح ة اااااااااااااا ل  ف ع ا  ح ال را التة ااااااااااااااف"  

ح الاقتصااااا اي جالاعت" و"ا كنا  ت  ل الو ااااا   المت ذ ووفي    اجا ة    الإعرا ا  ال  نونثة جتراي الوضااااا 

الواقح الني و شاااته جتةث اااه  ير   الو ااا     "قصاااث"ة الم يو"" ) ب فسة المو ااات ي جالمو طا المج جرةا ل و    

احتج ع تفي  الت ين ن  ةثين جن شااااا ين   نثين جوذ رلوااااافيم  "كلو "الموت   التونتااااا للب و  الاقتصااااا اية  

ي ت"وم قماااااااااااااااااااااااااااثتفي  ججفر لفي  فري ااا      المبااا  ين لم ااا ضااااااااااااااااااااااااااااا ة لرةااا    جالاعت"ااا وثاااة" ) وس"اااة ة  ح و ثاااةي الااان

الة"ال جالبصاااااااااااااااااااااااااااوا وذ التةويماااااااااااااااااااااااااااا  ا ل وا   فترة المراف اة كان  اقترحا  ةةض الةا  لا  الم رجاا  توحثا   

عفيواك  جةةث  ؤوااااااا اااااااة اقتصااااااا اية ع ي ة ي ااااااا نفي  ةجفيواك  جينكب  راجاك  الم   إلثفي  ووضااااااا   و   

لها جتم الاتف   ل  ي و  ال ااااااا ل ال  نو" لل"ؤوااااااا اااااااة كو "التة ضااااااا ية" لي  الاواااااااتذلاا الني     يتةرضااااااا   

إ   اااااال المو رطاااااا   ك    نف  الوقاااااا  واااااا  لا  ج اااااا ل اااااا    ل اااااال جاحاااااا ة  وفي  صاااااااااااااااااااااااااااو     جل  الإاارة  

جيت ااااااا ر   ع"ثة     ات  ك ال رارا  ة ااااااا ل اي" راط"ا الم ااااااا لة الأوااااااا واااااااثة الت" اوترضاااااااتفي    ن    اااااااسلة  
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الت"ويل ل ااااااااااااااااااااااارا  المواا الأجلثة جا لا  جالم اااااااااااااااااااااااتلز    المااااااااااااااااااااااارجرية لل ث طة  جكو  ت  ل "الموت   التونتااااااااااااااااااااااا  

للب و  الاقتصاااا اية جالاعت" وثة"  رة ل ر  جاواااات  لا ةفماااال  ةرفته ةللث   ت"ويل الاقتصاااا ا التماااا  و"  

فيؤلا  الة  لا  فول    جشاااااااااااا" ة ولاق ته ة لم"ولين المبلثين جال جلثين ا  ي ااااااااااااتبصاااااااااااال وذ   اااااااااااا و ة   لثة ل

و  لةا عز     الو اااااا   "المتة ضاااااا ا " ية"ل     40ةفماااااال اتب ا   2020"تة ضاااااا ية الأي اي النك"ثة"   لح  

ان لاق      ةثوتفي  جعز    ر   جرشاااااااااااااااااااة ت ةةة للتة ضااااااااااااااااااا ية  جفا وااااااااااااااااااا و   و"ل  رنة تراو" الم اااااااااااااااااااؤجلث    

ئا جتذ ثة صااااااااااااااااااابثةا   ال" اية   ن   الة ئلثة جالسرج  الصااااااااااااااااااابثة للة  لا    ح ضااااااااااااااااااا"   ح في    لعر لا 

الموتج   ة اااااااث ة جلا تت لب رل    ا ضااااااا "     كل الم ااااااا ح   جلاجا  التوسث  ال " شاااااااثة  ج ح اوااااااات رار  

الإنت ج جالت"      الم ااا ئل الت اااوي ثة ت ور الو ااا م جالموتج   جحتم و ا وماااوا  التة ضااا ية  فصااا ر   

 لاة  للأطف ا جق"  ةتوظث  شاااااااوا   تبصاااااالا     المتة ضااااااا ا  يصاااااااوة   فرجشااااااا   جل ث وااااااا   ق" شاااااااثة  م

وذ شاااااااافي اا  ع  ةثة   تصاااااااا     التصاااااااا"ثم جالإاارة جالم اااااااا ئل اللوعث ااااااااتثةا جت "لا الثو  الة  لا     

ا ل   اج  إو اة إنت ج ظرج  الاواااااتذلاا   التة ضااااا ية إا توواااااةة الم ااااارجلا ل ثر حتم يصااااا"لا  صاااااوة   صاااااذ  

 طويلةا  جالت ذثل الفي  الني و نين  وه ل ووا 
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  وو  ال  كوة1- 

ترت ز وذ  لا اااااة    Enda Inter-Arabلرا "  -كاااااان  الم"اااااا ارة الت" لطل تفياااااا  الموس"ااااااة ة  الب و ثااااااة "إناااااا ا إنتر

لوااااااااااا   و   شااااااااااارا    ةين كث  ل إنت ج فلاح" جكث  ل البرفثين جالتبويل جالتصاااااااااااوثح جالت اااااااااااويا  ج لفي   

 ؤواااا اااا   فراية لج ع" وثة صااااذ ةا جالفي    لا واااال اااالة    الموتج إا الم ااااتفيل  تبتر   " ائ التج رة  

 ةل ال ااااااااااااااااااالح جال       جو    الة الة  ج   لك"في   ال اااااااااااااااااااف فثة جالم اااااااااااااااااااؤجلثة  جت  يم    ةل  وصااااااااااااااااااا    

ت اااااااذثل الأطف ا ج ب رةة الت اااااااذثل ال  اااااااري  جو   الت"ثثز ةين الجو اااااااين  جالبرية   و   ال ااااااارا      

 اااارا ة  جاحترا  ال"ثيرة جلواااا   جضاااا"   ظرج  و"ل عث ة  جت وير جتو"ثة ق را    تل  المت ا لين   ال

ا ج ؤوااااااااااا ااااااااااا  -التو"ثة الم ااااااااااات ا ةا  يتبصااااااااااال المو رطو    الملتز و  ةفين  الم" ائ وذ "ولا ة ال  كوة"    -لفراا 

جي" وفيم جضةفي  وذ  ل  وتج تفيم لج ةةمفي     ةل  "لغ     ي فح إا "وو  ال  كوة"ا  "  يت   لفيم 

اية جالافتراضااااااااااااااثة جالمة رض الت ةةة لم" ارة "وااااااااااااااو  ال  كوة"ا  ت ااااااااااااااويا  وتج تفيم   الفماااااااااااااا  ا  التج رية الم  

جي"   ل  ت اااااااااااااااااااااااااااباب  وفيم الةلا اة لفترة  با اة لج نفيا ئثا     صاااااااااااااااااااااااااااورة  "و  وا   احترا فيم لل""ا ائ المتفا  

ولثفي   لاا  ي را  التف   جالمراق"ة ال جرية الت" ي و  ةفي  الم ااااارفو  وذ الم" ارةا جيةرض "ال اااااو " وااااالة    

  كل الموتج   الذنائثة جالملاة  جالبلي جالمصووو   الجل ية ج واا التج"ثلا توووة  
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ا تا ر  الم"ا ارة ل  تر ز و"لفيا  جشااااااااااااااااااااااااااارا ا تفيا    لرةح  وا طا    رحلاة لجا   با فسا   إقلثم تون  ال     

 وط  شاااااااااااااااااااااااااااذال  ج ا  تذ ثتفيا  إا  1000جنا ةال جال ا   جواااااااااااااااااااااااااااثا ي ةو يا ا جت "لا إا تك"ثا  ج لا ل ثر    

  ب فس   جلق لثم ل ر    ال ووا  ال  ا ةا 

 

تةت  "إن ا"    لق   الموس"   ة  الب و ثة المتواع ة   تون   جترة في   ون ت اااااااااااااااةثوث   ال ر  الف ئ  

ا  جكنا يو ااااااااااااابب وذ   و ة اتف قث    ح ال جلة التون اااااااااااااثة   صاااااااااااااة    ج ا ت"ويل الم ااااااااااااا ريح الصاااااااااااااذ ة ع  

وذ الأقاال  ج ارة     ااااااااااااااااااااااااااارجلا واااااااااااااااااااااااااااو  ال اا كوااة جولا تفياا  التجاا ريااة الااني يوفاان ة ااااااااااااااااااااااااااارا ااة  ح كث لين و"و ثين

الفلاحة جالصااااث  ال"بري جالموارا الم ئثة جصااااو ج  الواائح جالأ  ن   الم ت    الاا  ر جالاوااااتك" ر جت"ويل  

المؤواااااااااااا اااااااااااا   الصااااااااااااذر  جالمتوواااااااااااا ةا جيبسم الم اااااااااااارجلا ة وم    الو  لة الفرن ااااااااااااثة للتو"ثةا جتةت"  "إن ا"  

و ااااااااااااااااثج الج"ةث تي ةب م ا ت اا شاااااااااااااااا" ة فرجوفي  ج  راتفي   ليماااااااااااااااا     إنج    " اراتفي  وذ ولاق تفي  المتثوة ة ل

 جشرا  تفي  إا لةلب المب فس   التون ثةا
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لا تةت  كن  الج"ةثة  ؤواااااااااااااااا ااااااااااااااااة اقتصاااااااااااااااا اية رةبثة  ةل ك"   جاقح الأ ر ع"ةثة    المت ووين    لةو    

 و  ااااااة ال راط  ة" تل  فيراااااا تفيم الة"ريااااااة جشااااااااااااااااااااااااااارائبفيم المفيوثااااااة   عزيرة قرقوااااااة  جك" ت ماااااااااااااااااااااااااااح ل اااااا نو   

  الج"ةثة    الج"ةث   جالموس"   ة  الب و ثة   تون   جلفي  كثيرة   اااا ة  وت "ةا  ي ااااةم المو رطو 

إا ال ف لا و  التوولا الإي ولوع" لل"ب"ثة ال"برية جو   صاااااااااا ر الةث  الأجا ل اااااااااا    المو  ة جكو صااااااااااث   

ال ااااااااااااااااااااااااااا"اا  جالأ  "وم ة ر  ت لثاا يااةا كاانا الو"و    الصاااااااااااااااااااااااااااثاا  لم يةاا  ي ف" حاا عثاا   ال ااااااااااااااااااااااااااا اا   جلا يذري  

الت" تماااااااااااااااااااااثا وذ  الأعث ا الج ي ة ة لاوااااااااااااااااااااات"رار فثه  جكل  ة ااااااااااااااااااااا"ب  را ب الصاااااااااااااااااااااث  الةصااااااااااااااااااااارية المااااااااااااااااااااا "ة  

الصاااااث اي  الت لث يين جتفي ا ليمااااا   جعوا الثرجة ال ااااا" ثة   المو  ة ففي" ت اااااتة"ل ل ث وااااا   ضااااا "ة تجر   

ق لا ال"بر فتبصااااااااااااال وذ  "ث    " ة    ال ااااااااااااا"  ل وفي  تجر   ةفي  لو ااااااااااااا ة   جلحث   ةبرية ة ااااااااااااا ل ي  ر  

ة ااا ل   ااات ا ا  "  ل  كو ك شااار       التوولا ال"ثولوع" جي"وح لنواو      الأوااا" ك الم اااتوطوة    الت   ر

ةترجلثة تجري و"لث   تو ثب جاواااااااات راج   وااااااااواحل الجزيرة جت اااااااا"ب ةةماااااااافي    حوااا ت اااااااار  جتلويثا  

  ك     صث اي المو  ة ا ت رجا الفيجرة ة  الوس  ثة إا لجرجة  لج لص"بوا كم لنف فيم  فيرةين لل" را 

 

ا  تو اااااااذل الج"ةثة ايمااااااا  ة" اااااااسلة ارتف لا  و اااااااو  ال"بر جتل ل ال اااااااواحل    يمااااااار ةب لة الم" " جيفي ا  ك  

 وفي  ة ل ااااااااااااااااااااااااااا وم جيت ااااااااااااااااااااااااااا"ب    ي اة   ااااااااااااااااااااااااااا حة الأرا  الرط"ة ة  الصااااااااااااااااااااااااااا لبة للزراوةا لا ت تف" الج"ةثة  

ال اااااااااااال    الجفيوية   ة لتةري  ة لم اااااااااااا  ل ال"ثيرثة جالاقتصاااااااااااا اية لل"و  ة ج و صاااااااااااارة لك لثفي  المتماااااااااااارري  ل  

جالمر زية ج  جواااااااااااااااااااااا ئل الإولا   ل وفي  ت ااااااااااااااااااااااةم ليماااااااااااااااااااااا   إا إيج ا حلوا و"لثة لإوااااااااااااااااااااااو ا ال"ب رة الة  لين    

ج  ااااا و تفيم وذ الصااااا"وا جالتسقلما اوااااات  و     -جكم لةل"ثة وااااا    "ال راط "- الصاااااث  ال"بري الت لث ي  
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البصاااااااااااااااااااااااااااوا وذ اوم  ااااا   جت و"     وس"ااااا   اجلثاااااة ج بلثاااااة لتوفثااااان ع"لاااااة    ال ا ج ةااااا ل ااااااااااااااااااااااااااارا اااااة  ح  

الصاااااااث اي     لةو   ال رية جالجزيرة و"و   ا    ةين كن  الم ااااااا ريح اواااااااتزرالا  ة ااااااا"   ال"و ي انث    ال"بر  

جعرار       لتةزيز ت ا  ر الأوااااااااااااااااااااااااااا"ا ك  ج لا شاااااااااااااااااااااااااااةا   اصااااااااااااااااااااااااااا وا وثاة لم"ثض الب"ا ر ةا واااااااااااااااااااااااااااتة"ا ا عريا  الو ثال

 الف  ر  ج  رجلا الإوفوج ال"بري  سااة للتو"ثة  إلاا 

 

 "اا  توسم الج"ةثااة اجرا  ت ويوثااة جح"لا  تووويااة تتوعااه إا ال ااااااااااااااااااااااااااا"اا   جالأطفاا ا ةفياا   تةزيز جوثفيم 

ال"ثير" جتو اااااااااااايرتفيم وذ ح اااااااااااا  التصاااااااااااار    المب"ث   ال"برية جال اااااااااااا حلثة للجزر ال اااااااااااا" لثة لأر "ثل قرقوة  

 ح المجت"ح الم "    جالب" ية الم ات ا ة لل"ورجا ال"ثير" جالك    لل"و  ةا ترةو الج"ةثة ولاق    تثوة  

الجزيرة الني يةت  لح  لكم الف ولين فثه  ج نل   ح و ة  وس"   ة  ح و ثة تون اااااااااااااااااااااااااااثة جلعو"ثةا ج   

ا    ولاقتفيااا  ةااا ل ااااااااااااااااااااااااااال ااا   الجفيويااة   ولاقاااة ةااا ل ااااااااااااااااااااااااااال ااا    ت"ااا ج الةلاقااا    ح ال ااااااااااااااااااااااااااال ااا   المبلثاااة لقااال توتر 

زيرة جوااا   التفااا وااال عااا يااا    ح الم ااا طر ال"ثيرثاااة  )المبااا فساااةي جالمر زياااة الت" تتفي"فيااا  الج"ةثاااة ةااا لت لي و  الج

 الت" تتفي اك  جالت  كا   رالا المرا ب ال " ة الم توزفة لثرجا  ال"بر جال ر    ال"ترجلثة الملو ة لها 

 

 الج  ةة المفيوثة للوعفية ال ث حثة ة لس كر  -3

ا جتة   لاا  ب فس     إقلثم الجوو  ال اااارق"     195ت"ت  واااال اااالة ع" ا الس كر وذ   اااا فة    ثلو تر 

تون   قا ة  ج ا نين جت ا جي ا جك"  و  اة كا  طا ةح ل ا  يذ" ت لثا ي جاضااااااااااااااااااااااااااالا يتجذ ةا ل صاااااااااااااااااااااااااااو     

لواااااااالو     كو وااااااااة ال"ثو  ج"ال صااااااااور" )تج"ة   واااااااا وثةي ج      المؤجنة المبفورة   صاااااااا ر الج" ا  جحتم

الةث  جالبر  ال اا ئ ةا لم ت   المو  ة  ون وااووا  قلثلة تبسم ةإشااة لا  "  لج تفية ين    ةين الوعفي    

ال ااااث حثة الرئث ااااثة لل"لاا  ةل  جرا  ب ة   طريا ال ااااث      ال ااااواحل ال اااارقثة لل"لاا إا الصاااابرا   

ة ة ااااااااااااااا ل  ذر  لو  لا  الأواااااااااااااااف ر حتم    عووةفي ا  "  ل  ةو ك  التبتثة الة اية جال اااااااااااااااث حثة لم ت    ت ور 

 ت و  ة لترجيج لفي ا 

 

و    ال جلة التون اااااااااااااااااااثة  و  ج ارة ال اااااااااااااااااااث حة جال يوا  الوطو" لل اااااااااااااااااااث حة  شااااااااااااااااااارا ة  ح   2014 ون واااااااااااااااااااوة  

الو  لة ال ااااااااوي اااااااارية للتة ج  الإن"   ال ااااااااوي ااااااااري لتو"ثة  و  ة الس كر جاوااااااااتذلاا إ   ن تفي  ال ااااااااث حثة  

ا وذ ال اااااااااااااااااااااااااااثاااا حااااة ل    ح الب فاااا ق وذ الفيوياااة  المفي"لااااةا ج اااا   الركاااا   تو اااااااااااااااااااااااااااثو المو  ااااة اقتصاااااااااااااااااااااااااااااا اياااا   اوت"اااا ا 

الة"رانثة جالأ رية جال"ثيرثة الم"ثزة لفي   لي الاةتة ا و  ن"و ال ااااااااث حة الاوااااااااتفيلا ثة "المةول"ة" ال اااااااا ئ ة    

لةلب الأق    ال ااااااث حثة التون ااااااثةا    الم اااااا  ل الرئث ااااااثة الت" اوترضاااااا  الم اااااارجلا ل  لةلب كث  ل الإيوا   

ماااااااا     ااااااااتتة    ج ا عذرا  شاااااااا وااااااااح جة   فيثس  جالإطة    ؤواااااااا اااااااا   صااااااااذ ة ة    ن    ب جاة  جك" لي

ا جكو  ع    ف رة تسوااااااث  "الج  ةة المفيوثة للوعفية ال ااااااث حثة الس كر"   وااااااوة     جك" 2018ة اااااا ل     

ق نونث   ع"ةثة ةفيثيرة   يرة  وت "ة  لت و   لثة تو ااااثا جشاااارا ة ةين  ل الف ولين ال ااااث حثين   المو  ة   

رجج ل ااا  ااا تفيم جت ور  ةااا رففيم ج فيااا راتفيم المفيوثاااة جالتواصااااااااااااااااااااااااااالثااة    تااا افح و   صااااااااااااااااااااااااااااا لبفيم الم اااااااااااااااااااااااااااتر اااة جت
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التة  ل  ح ال ااااااااااث    فو ا  صااااااااااذ ة  اي ر ضااااااااااث فة     وم  جرشاااااااااا   حر  ت لث ية   ة صاااااااااار  ي   يتو   

 ت لث ية  إلاا 

 

و"ل  الج  ةة ة لتو ااااااثا  ح ج ارة ال ااااااث حة جال ااااااري  ال ااااااوي ااااااري وذ  لا ورض وااااااث ح"  ت   لا   

  Green Destinationا لاااا  "جعفيااااة الساااا كر"   تصاااااااااااااااااااااااااااوث   وس"ااااة "الوعفيااااة ال مااااااااااااااااااااااااااارا "    2021ل توةر  

   ةين  جعفية وااااث حثة   اااات ا ة   الة لم  جا ت     100ج"المةفي  الة لم" لل ااااث حة الم اااات ا ة" لأفماااال  

جعفي   و لمثة كا  ةة       جحمااااااا ري    ج ا البمااااااا رة جالك  فة ة لة لم  الأ ر الني  وبفي     6لح ااااااا   

ا ل   وذ ال  رطة ال اااااااااث حثة التون اااااااااثةا ج  اي ااااااااا"     نف  ال اااااااااوة افتتب  "الم ااااااااال  ال اااااااااث ح"   ظفيور 

  المشيااااااااااااااااااااااااااا و  طريا  ري   لوعفياة السا كر" الاني يرةو ةين ت اااااااااااااااااااااااااااح ةلا يا   و   لاا  با فسا   جي"   الزائ

  فيثس جاوت     الم زج  ال "ثة" جالمة" ري جالك    لل"و  ةا 

 

ال يو  ث ثة الت"  ل تفي  الج  ةة جشاااااااااااااار  وك  الب و ثو  جلصاااااااااااااا ق وك     وس"   المجت"ح الم "  عل"   

 فرص   اقتص اية ع ي ة ل      و  ة تة "    تفي"ث   "  جقلة  واط  ال ذلا 

 

 تبلثل    ر  لب لا  ال راوة     وسور الاقتص ا ال" يل  

 ن  م ال وة جالمة 

 
    ج ا الفلاحة   -1

 ع"ةثة ح" ية جاح   ع"وة •

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

 

لكاااااااااااااا      - الااااااااااتاااااااااافاااااااااااااا   

حاااااااااااااااوا   الماااااااااااااااوااااااااااااااا ااااااااااااااا اااااااااااااااة 

 التجرةة

الإاارة الت  ر ثة   -

 ل ؤج  الواح   

 

التمااااااااااااااااااا    ال "   -

قاا"اااااااااااااال المااجااتاا"ااح    اا  

 الم " 

 

 

المااااااااااااااااااااااااااااا"اااااااااااااا ةااا"   - الااا اااااااااااااا ناااو"  الاااوضاااااااااااااااااااااااااااااح 

يؤ ر   تةاااااااااا  لاتفياااااااااا   ح  للج"ةثااااااااااة  

 ال ل    الة"و ثة جال و 

 

جواااااااااااااا   جعاااااااوا   - الاااااااتاااااااجااااااارةااااااااااااااة  فااااااارااة 

يبر فيااااااااااااا        اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ريح  "ااااااااااااا  لاااااااااااااة 

  شر    جيجةل "إف  لفي " لوفيل

 

 

صااااااااااااااااااااااااااااااثاااااااااااااا    - الاوااااااااااااااااااااااااااااااتااافاااااااااااااا اة  ااا  

الاااااااااااااا جلااااااااااااااة   جتااااااااااا"اااااااااااوااااااااااا"  الاااااااااااتاااااااااااجااااااااااارةااااااااااااااة 

 للاقتص ا التم  و" 

 

الوصاااااااااااااوا إا اتف   نفي    ح   -

حاااوا  ااالااا اااثااااااااااااااة الأرض   الاااااااااااااا جلااااااااااااااة 

 جشرجم اوتذلالفي 

 

 

عو"  بصاااااااااااااااااااااااولفي  جت اااااااااااااااااااااااوي ه    -

ةوف ااااااااااااااااااااااااااافيااااااا  ةااااااا لا     ةثةاااااااه وذ 

  روج  الأشج ر
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  ر ز ت    الزيو  الأو وثة "ال  ة"  -2 

 

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

 

ت اا"ث المو رط   ة لم اارجلا   -

تاااااب اااااااااااااااااااااااااااااااااين  ل ااااار     إا  ا  ناااااسااااار 

 ظرجففي 

 

تاااااااااكااااااااا"اااااااااين  اااااااااةاااااااااااااا ر  ج ااااااااا ا     -

  توار ة 

 

 جفرة المواا الأجلثة   المو  ة   -

 

ضااااااااااااة  الم ااااااااااااتو  التةلث""   -

لأةلااب المو رطاا    اا  قاا  يؤ ر 

    اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ر ااااااتاااااافياااااا    الإاارة  

 جل ن ال رارا  

 

 

تةويااااااااال  "  نووااااااااا    ااااااااا  وذ   -

جةاااااارا ااااااج   الااااااةاااااا"ااااااو اااااا"  الاااااااااااااا واااااام 

 ال وم جالت"ويل الأعو"" 

 

 

 

 

اواااااااااااااااااااااااااااتذلاا الإق"ااااااا ا المتزايااااااا    -

وااذ المااوااتااجاااااااااااااا     لاالااتااون اااااااااااااااااااااااااااااثااين 

 ال"ثولوعثة

 

و   شرا     ح  ج"ة     -

 تو"وية ل ر  

 

ضاااااا"   اواااااات"رارية الم اااااارجلا  -

الاااااااااااااا وم الماااااااااااااا     ان  اااااااااااااا لا  وواااااااااااااا  

 جالت و" 

 

الم ااااااااااااااااااااااااااارجلا   ااااا      و  اااااة   -

 فثفي  و ة    ريح  "  لة 

 

 "الوف   لةرج" -3

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

 

لاااااااالاااااااافااااااالاحاااااااين    - الاااااااا اااااااا"اااااااا   الااااااااةاااااااااااااا ا 

 المو رطين   ال ر ة

 

توفر   اااااااااااتو  عث     ال"وم   -

 التبتثة جالتجفيثزا 

 

ولاقااااااااة عثاااااااا ة لل ااااااااااااااااااااااااااار ااااااااة  ح   -

 الفلاحين   المو  ة

 

 

التر ثز   ق ااااااااااا لا الأل"ااااااااااا       -

إنتااااااااااا ج جارتفااااااااااا لا  واااااااااااااااااااااااااااثااااااااااا   ل  اااااااااااة 

 لأوة ر الةل  

ياااااااااااا     - نوواااااااااااا    اااااااااااا     ال رار  تر ز 

  ج"ووة صذ ة 

 

 

إقوااااا لا المزيااااا     الفلاحين     -

 المو  ة ة لانم"   

 

و   شااااااااااااااااااااااارا     ح شااااااااااااااااااااااار     -

لااااااااااااااتاااااااااااااا"اااااااااااااا اا  تااااااااااااااةاااااااااااااا جنااااااااااااااثااااااااااااااة ل اااااااااااااار  

ال اااا  اااا   جضااااااااااااااااااااااااااا"اااا    اااا ا ثاااال 

 ل   

 

 توويح الو  م -

 

 

الصااااااااااااااااااااااااااا"وا   ظااااااااااال الجفااااااااااا     -

الني تةث ااااااه ال"لاا  جالارتف لا 

الفيااااااااااااا ئااااااااااااال   لواااااااااااااااااااااااااااةااااااااااااا ر الأولا  

 جالم  لا  الفلاحثة الم توراة
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    ج ا الصو وة جالبر  

 "وجو نثة عرج "1-

 

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

 إشة لا جطو" جاج   -

 

 

 إاارة وصرية جن عةة  -

 

تك"ين تراا حر  جفو" تت وه   -

 ن    المو  ة 

 

 جفرة الم اة الأجلثة ج ج نثتفي   -

 

شااا ل ق نو"  ر  يج"ح ةين  -

 الاوت لالثة جالت  ر ثة

 

التر ثز    ت ااااااااااااااااويا الموتج    -

وذ المةاااااااا رض جوذ ن اااااااا م ةثح  

    و طا وث حثة ج رففية 

 

وااااااااااااواااااااااااااا  الإاارة    - الاااااااااااا اااااااااااارار  تاااااااااااار ااااااااااااز 

لااااااااا    الاحترافثاااااااااة ل ثر  "ااااااااا  كو 

 البرفث  

 

اعتنا  شاااااااااااااااااااااارائلا لجوااااااااااااااااااااااح      -

 الم تري    تون  

 

التةااااااا ج   ح  ؤوااااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااااا     - 

اقتصاااااا اية تماااااا  وثة جوااااااث حثة  

جحرفثة ل"و     ااااااااااااااااا را  ترجيج 

 جت ويا ع" وثة

 

الااااااااااااااا"اااااااااااااااةااااااااااااااا     - اوااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتااااااااااااااا ا اااااااااااااااة 

لاااالاااا" ااااااااااااااااااااااااااااااارجلا  الاعااااتاااا"اااااااااااااا واااا" 

جو   التبوا إا شااااااااااااااااااااار ة  

 رةبثة ت لث ية

 

 

 " و      اجر" -2

 

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

 

حر  جفو" تت وه تك"ين تراا    -

ن ااااااااااااااااااااااااااااااا   المو  اااااة الف  ا   جلا  

تاااااجااااافياااااثااااازا    إناااااتاااااااااااااا عااااااااااااااه  ياااااتااااا ااااالااااااااااااااب 

  ت ورة

 

 

 

ارت" م التة ضااااااااااااااااااااااااا ية ة ااااااااااااااااااااااااا ل  -

الاااااااااااااا جلااااااااااااااة  ةااتصاااااااااااااااااااااااااااااورا   جاضااااااااااااااااااااااااااااالا 

 جالجفي   الم نبة 

 

 

 

 

واااااااااااااا ا  اااااااااااتااااااااااازاياااااااااااااا   ااااااااااا    - إقااااااااااا"اااااااااااااا ا 

الم اااااااتري  وذ الأجا" جال ي ور 

المصاااااااااااااااااااااااااااوووااااااااة     واا ط"ثةثاااااااة  

 جكا  ط ةح  بلي 

 

 

اوااااااااااات"رار الو ااااااااااا م ةة  نفي ية   -

ةرا ج ال وم الم   جالت وي "  

 المبلثة جالأعو"ثة

 

 

 المو ف ة   المو  ة -
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 جفرة الم اة الأجلثة ج ج نثتفي   -

 

ضااااااااااااااااااااااة  الم ااااااااااااااااااااااتو  التةلث""  -

لأةلااب الةماااااااااااااااااااااااااااوا   اا  قاا  يؤ ر 

إاارة   واااااااااااااااااااااااذ  قااااااااااااااااااااااا رتااااااااااااااااااااااافيااااااااااااااااااااااا     

   ت ل  رجوفي  ة  ل 

  

تاكا"اين   - إا  الاااااااااااااا جلااااااااااااااة  وااااااااااااااااااااااااااااةا" 

 الموتج   البرفثة الت لث ية 

 

 

 

 تة ض ية الأي اي المتم  وة -3

 

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

   ة الةموا     ج ا الو ثج   -

 

البر  وذ البثاااااا ة الاعت"اااااا وثااااااة    -

جالصااااااااااااااااااااااااااابة الج ااااااااااااااااااااااااااا ية جالوف اااااااااااااااااااااااااااثة 

 للةموا  

 

تاااااااراتااااااا"اااااااثااااااااااااااة جكااااااار ااااااثاااااااااااااة    - الاااااااتااااااابااااااارر  ااااااا  

 المؤو    الاقتص اية الت لث ية

ال  ة    ج   الإاارة  قلة    -

 جالت ويا

 

ضاااااااااااااااااااااااااة  التوولا   ال ااااااااااااااااااااااااالح   -

 الت" توتجفي  التة ض ية

 

 

ن   ن ااااااااااااااااااااااااااا""   تجفيثزا    -

 جفم  ا  الإنت ج

 

الانتفاااااااا لا ة  وم الت"وياااااااال   -

الم صاااااااااااااااااااااصاااااااااااااااااااااة لل"ؤوااااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااااا   

الاقتصااااااااااااااااااااااااااااااا اياااااة التمااااااااااااااااااااااااااااااا  وثااااة   

ج ااااااااااانلااااااااااا  ال ا ج الب و ثاااااااااااة 

لاااااااااااااااااالااااااااااااااااااتاااااااااااااااااا"اااااااااااااااااا ااااااااااااااااااين   جالاااااااااااااااااا جلااااااااااااااااااثااااااااااااااااااة 

 الاقتص اي لل"رلة

 

تاااااااااااااااااو ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو   - الماااااااااااااااااوااااااااااااااااا ف ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  

التةاااا ضااااااااااااااااااااااااااااااا يااااة   قلااااب ق ااااب 

تاااااوناااا    الاااااو اااااااااااااااااااااااااااااااثاااااج    إناااااتاااااااااااااا ج 

 ةجوار  ير   المص نح 

 

 

 

ات"ااااااااااااا لا   -  يااااااااااااا اة الأرةااااااااااااا   اج  

 الو"و الاوتذلا  ال  ئ  
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    ج ا التج رة جالتو"ثة جق  و   ل ر  

  وو  ال  كوة  -1

 

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

 

المااااااااااا"اااااااااااااا ارة  تاااااااااااتااااااااااا"اااااااااااتاااااااااااح    - الاااااااااااجااااااااااافيااااااااااااااة 

ةاااااااااااإ  ااااااااااا نااااااااااا    ااااااااااا اياااااااااااة جولائ ثااااااااااة  

  " ة

 

 

ت ريااااب فاااا ولين اقتصاااااااااااااااااااااااااااااا ايين   -

صاااااااااااااااااااااااااااذااااااا ر    فيرااااااا   اعت"ااااااا وثاااااااة 

جا تصااااااااااااااااااااااا صااااااااااااااااااااااا   ج  اااااااااااااااااااااااتوي   

 ول"ثة   تلفة 

 

 

جاضاااااااااااااااااااااااااااابااااااااااااا      - ج ار ازيااااااااااااااة   ا اااااااااااااال 

للجفيااة الم"اا ارة الت" تتاا  اال   

  ل تف صثل ج راحل الم رجلا

 

التةويااااااال ة ااااااااااااااااااااااااااا ااااااال  "  وذ   -

 ةثح الموتج   و  ةة 

 

ت اااااا ل المؤواااااا اااااا   الصااااااذ ة  -

الااو اااااااااااااااااااااااااااااثااج   الأوااساام  اا   الااجااز  

الاقتصاااااااااااااااااااااااااااااااااااا اي جك"   حااااااااا عاااااااااة  

  واااة إا شااارا    جت ااافيثلا  

تااا اااترحااافياااااااااااااا   ااا"اااااااااااااا ارة   الاااتااا"   اااكاااااااااااااال 

 "وو  ال  كوة" 

 

 الانت  ر جطوث    -

 

 

 

 

إقوااا لا وااا ا  فيم    صاااااااااااااااااااااااااااذااا ر   -

 الموتجين ة لالتب   ة لم" ارة

 

 

 الم ت ا ة جالك  فة جالترفثه""ع"ةثة ال راط  للتو"ثة   -2

 

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

 

جعوا قث اا  شاااااااااا" ةثة  " ة    -

   الو  م الم " جالمو صرة

 

الج"ةثة  وذرواااااااااااااااااااااة ة ااااااااااااااااااااا ل  -

 عث    ةثيرتفي  المجت"ةثة 

 

الوضاااااح ال  نو" للج"ةثة لا  -

ي ااااااااااااااا"لا لفي  ة"" رواااااااااااااااة ن ااااااااااااااا م  

 اقتص اي رةب"  " شر 

 

 

المااااااااااااااواطااااااااااااااواااااااااااااا"   - الااااااااااااااوواااااااااااااا"  تاااااااااااااازاياااااااااااااا  

 ة"  طر التذ ا  المو  ثة 

 

إ   نثة الت ااااااا"ث   ح  و طا   -

وااااااااااااااااااااااااااااااااا حلثاااااااة ل ر  يةااااااا " فثفيااااااا  

صاااااااااااااااااااااااااااذ ر الصاااااااااااااااااااااااااااث اي     نف  

 الم" رو   

 

 

الااااااااااا"اااااااااااباااااااااااااا رة    - صااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذاااااااااااااا ر  إقاااااااااااواااااااااااااا لا 

جالفلاحين ةمااااااااااااااااارجرة الصااااااااااااااااا"وا 

 جو   ترك لن  تفيم 

 

لصاااااااااااااااااااااااااااااااااباااااااااااااا      - ناااااافااااااوك  تاااااابااااااجااااااثاااااام 

 المرا ب الم  لفة لل  نو   
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 الج  ةة المفيوثة للوعفية ال ث حثة ة لس كر  -3

 

 

 لكم ن  م ال وة 

 

 لكم ن  م المة  

 

 

 لكم الفر  

 

 لكم التب ي   

 

تة ج  جإاارة ت ااا ر ثة لمج ا  -

 وث ح" ش وح ججاو 

 

الماااااااااااااااوارا    - اواااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتاااااااااااااااوااااااااااااااازا   وااااااااااااااا   

لفماااااااااااااااااااااااااااااااال ال "ثةثاااااة جت  اااااااااااااااااااااااااااثم  

 لة ئ ا  ال ث حة   المو  ة

 

 

تف ج    حجم المؤوااااااااااااا ااااااااااااا    -

الماااااااااااااااوااااااااااااااا ااااااااااااااارطاااااااااااااااة    جالماااااااااااااااو اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال  

الج  ةة    ق  ي"ولا لفماااااااااااااالثة  

 ل"ةمفي 

 

التةويااال ال "  وذ التااا  اال    -

عااافياااااااااااااا     جتااا"اااويااالا   الااابااا اااو ااا" 

 اجلثة

 

 

ارتفاااااااااا لا ال لااااااااااب الةاااااااااا لم" وذ   -

جعفياااااا   ال اااااااااااااااااااااااااااثاااااا حااااااة الك اااااا فثااااااة 

 جالإي ولوعثة

 

رة"ااااااااااة الاااااااااا جلااااااااااة   توواااااااااااااااااااااااااااةااااااااااة    -

 ال  رطة ال ث حثة

 

الااااا"اااااوااااام    - عاااااواة  جتاااااااااااااا "  نااااا ااااا  

التبتثااااااااة ججواااااااااااااااااااااااااااااااااا ئاااااااال الو اااااااال   

 المو  ة

 

الم ااااااااااااااااااااااااااااا ك"ااة   تو"ثااة المو  ااة   -

الااا ااا اااااااااااااا واااااااااااااا    تااافيااا"اااثااا   جواااااااااااااا   

 الاقتص اية الأ ر  

 

ن اااااااا    ال ت   إا ل  لةلب الو ااااااااثج التة ج"/التماااااااا  و"   تون   رت"و ة اااااااا ل و"ثا ة لإنت ج الفلاح"  

جالصاااااااااااااااااااااو و   التبويلثة ال فثفة لل"وتج   الفلاحثة     ةل حماااااااااااااااااااااور لقل للبر  جالصاااااااااااااااااااااو و   الت لث ية  

روااام   رطة الم" ارا  الت"    جةث      ل للصاااو و   الك ثلة جالمت ورة ت وولوعث    جكنا        له تس   وو 

تواااااا جلتفياااااا  كاااااان  الورقااااااة ةاااااا لاااااا ر ا جالملاحظ ليمااااااااااااااااااااااااااااااااا   ل  الموس"اااااا   ة  الب و ثااااااة المبلثااااااة جالأعو"ثااااااة جج ااااا لا   

ا   إوااااااااااااو ا عز   فيم    تج ر  الاقتصاااااااااااا ا ال" يل   لث   جت وث  ا  "  تب جا   ا  "   التة ج  ال ج  تلةب اجر 

َ وَّح تب ي  ال   و   الاقتصاااااااااااااااا اية جالمو طا الجذرافثة جالفير    ال اااااااااااااااال    الة"و ثة ة اااااااااااااااا ل  " شاااااااااااااااار لج  في 

الاعت" وثة الت" تري  لم" ارا  الاقتصااااااااااااا ا "التمااااااااااااا  و"" ل  توت ااااااااااااار جتسفير فثفي ا كن  الت  لا  جالم ااااااااااااا و ا   

ج  تل  ةرا ج المراف ة    عفي    تة اة جإ    ن  توفر افةة قوية لة ة  " ارا  اقتصاااااااااا اية تماااااااااا  وثة  

ا اوااااااااااااااااااااااااااات لالثتفياااااا  جي"   ل  تباااااا      فاااااا قفياااااا  جفرااتفياااااا  جتبولفياااااا  تاااااا ريجثاااااا   إا فااااااإنفياااااا  قاااااا  ت "  قلثلا  لج  ك  

 ؤوااااااااااااااااا ااااااااااااااااا   رةبثة ت لث يةا الم" ارا  الواراة   الورقة تة"ل ضااااااااااااااااا"  لطر كث لثة جق نونثة   تلفة  جكنا  

لفي   ل وه     عفية إيج ة" لأنه ي اااااااا"لا لأشاااااااا  ا   تلفة    المؤواااااااا اااااااا   ة لت"تح ةوعوا ق نو" ي اااااااافيل و"

    عفية ل ر  ي ا وذ نولا    الفوضى الت ريةثةا 
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 رسم خارطة الاقتصاد البديل

 لبنان   -إعداد: ملاك عفيف 
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 الجمعيّات والكيانات التعاونيّة في لبنان

 
ة قااااا مااااة ع    ة ال بنااااانيااااّ ا في اا طااااات   38مفهوم "العونااااة"لطااااااااااا وااااانااااي الاوابن ااجتمعيااااّ الااااان وااااان  اااااتاااااااااااااااااااااااااااا 

اليومية،  يث شاكّل العمل التعاو  اافصال ااساا  في شابع العلاقات  يما بف اا ااد والجماعات، في  

ا م  ااهاام ال يااهياّة و اههم اليومياّة وااوسااااااااااااااااااااااااااامياّة، باد   صاااااااااااااااااااااااااااولا  إ  اا اا  وااهاا  واا ماات، و مُخت ف م طاّ

 قبل أن يَظها في ستّينيّات القان اااضي أول شكل رسمي م  أشكال الجمعيّات التعاونيّة في لبنان.

 

ات،  منهاااااااا ماااااااا بُن يَ ع  أن يقوم بخ     وقاااااااد اخت فاااااااي االااااااادال وااباااااااادّ التي قااااااااماااااااي ع يهاااااااا ه اااااااع الجمعياااااااّ

ا  خا  عاد  إنتا  اانظومة   مساااااااااااااااااا ة إنتا  هعاو  في ال عياة دور دولة الاعاية، ومنها ما شاااااااااااااااااكّل نمو   

 القا مة ع  الانتفاع الخاص.

 

 

 

 
 ولو مفهوم وان متداولا  ع  ألسُ  النا ، لا سيما في القاى، يدلّ ع  التعاون والتشارك. 38

 



  

 

  

67 

    
  

 

 يما يلي مجموعة م  الجمعيّات واابادرات الفعالة في لبنان خلال العشا سنوات اااتيّة؛ بعضُها مُسجّ ة  

اللا مة   التراخيص  ع   يست صل  ريثما  التعاو   النس   تم   يعمل  الآخا  والبعض  رسمي  بشكلٍ 

انتقا  ااعطيات الآهية م  مُقابلات أ ا ييَ مع مؤسّسف و اع ف   همّ  الكيانات، وهمّ ل تسجيل.  في ه ع 

 العمل ع  هصنيفها بما يتناسب مع ااا  ة ااو  م  مُخطن رسم خارطة الاقتصاد البديل في لبنان: 

 

 الجمعية التعاونية ل تنمية الزراعية في الخاايب م.م. -1

ة مُساااااااااااااااااااااااااااجّ ااة منااا عااام   ة، هُعنَة بااالزراعااة    2010لي  معيااّ ة هعاااونيااّ لاادى و ار  الزراعااة ه ااي مُسااااااااااااااااااااااااااامّة  معيااّ

والتصااااااااااااااااااانيع الزراعي وهساااااااااااااااااااوي  اانتجات الزراعيّة وااونة، ماوزلا في ب د  الخاايب في قضاااااااااااااااااااا  صااااااااااااااااااايدا ويطال  

ساها أربعة أعضاا  لم م مد  جا ن، أ مد ال در، خ يل الدر و سا   نطاق عم ها ول مناط  الجوار، أساّ

عكوش، وقد شاكّ وا الهيةة ا داريّة ل جمعيّة ااؤلّفة م : ر ي،، نا ب ر ي،، أمف ساا، وعضاوي . ه تزم  

 39الجمعيّة بمبادّ ااجتمع الان هأسسي  يه وه اص ع  عدم خاق أن م  عاداهه وهقاليده.

 

  معية لدعم الزراعة ااستدامة في لبنان  -باورنا  اورنا  -2

ه ي مُسمّة  معيّة، وهُعنة بالزارعة ااسُتدامة، ماوزلا في وورنيش   2018لي  معيّة مُسجّ ة منا عام 

ة ناااااشاااااااااااااااااااااااااااطون   ، الجمعيااااّ ل نطاااااق عم هااااا في منطقااااة ساااااااااااااااااااااااااااعاااادناااااياااال في البقاااااع. أساااااااااااااااااااااااااااّ اازرعااااة في ب وت، ويتمثااااّ

 
 https://www.facebook.com/profile.php?id=100063467745385الصف ة ا لكترونيّة ل جمعيّة )ع   يسبوك(:  39

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100063467745385
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مجتمعيّون ولم سااااااااااااااااااااااا    ا وش، أنطوان يو نا، عساااااااااااااااااااااااان السااااااااااااااااااااااا مان ووايم  كيم ولو ممثل الجمعية  

 هجاه ال كومة.

 

اا قي في العمل،  يث يتم اهخا  القاارات م  خلال ا تماع أساااااااااااااااااااابوعي هقوم الجمعيّة ع  مبدأ التنظيم  

) معية عمومية(، ويتم التصااااااااااااااويي و   ااع بيّة، يعتمد عمل الجمعيّة ع  ااتطوعف الاي  يتقاتاااااااااااااون  

 40رواهب ع  سيستام النقاط ب سب الوتع الا تماعي لكل عضو وب سب مهامه اانُجز .

 

 الزراعيّة في لبنانال اوة  -3

 ه ي مُسمّة  معيّة، هُعنة بالزارعة والتصنيع الزراعي وباامج   2022لي  معيّة مُسجّ ة منا عام 

 

 ، التنمياة، ماوزلاا في ب اد  طااب ، في شاااااااااااااااااااااااااااماال لبناان، ويطاال نطااق عم هاا واامال ااراضي ال بناانياّة. أساااااااااااااااااااااااااااّ

الجمعية ناشاااااااااطون مجتمعيّون منهم: ساااااااااار  ساااااااااّ وم، مااد عيّاش، تااااااااايا  بو مصااااااااا  ، بشاااااااااا أبو ساااااااااعيفان،  

قاموا بتنظيم    وايم عمااون و را أباشااااااابان، شاااااااكّل لؤلا  الناشاااااااطون الهيةة التأسااااااايساااااااية لهاه ال اوة  يث

ا العمااااااال ع  إعاااااااداد النظاااااااام الااااااداخلي   ورش العمااااااال ل مزارعف وااشااااااااااااااااااااااااااااااااااروف في العمااااااال الزراعي. يتم  ااااااااليااااااا 

  41ل  اوة الزراعية، ع  أن يتم نشاه  ور  هو ه ع  ااواقع ا لكترونية الخاصة بهم.

 
 buzurunajuzuruna.comازيد م  الاطلاع ع  عمل الجمعيّة يمك   يار  ااوقع ا لكترو  الخاص بها:  40

 
 https://www.facebook.com/seedinabox الصف ة ا لكترونيّة ل جمعيّة )ع   يسبوك(: 41

 https://www.youtube.com/@seedinabox8578/videosالقنا  الخاصّة بالجمعيّة )ع  اليوهيوة(: 

 

http://buzurunajuzuruna.com/
https://www.facebook.com/seedinabox
https://www.youtube.com/@seedinabox8578/videos
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الجمعيااااة التعاااااونيااااة الزراعيااااة لتصااااااااااااااااااااااااااانيع النباااااهااااات العطايااااة والطبيااااة في  وطا الشااااااااااااااااااااااااااااقيااااة   -4

 .و وارلا » عتر  وطا« /النبطية/ م.م

ة مُساااااااااااااااااااااااااااجّ اااة مناااا عاااام   ة، هُعنة باااالزارعااة    2013لي  معياااّ ة هعااااونياااّ لااادى و ار  الزراعاااة ه اااي مُسااااااااااااااااااااااااااامّة  معياااّ

والتصاااااااااااااااااااااااااانيع الزراعي، ماوزلا في ب د   وطا الشاااااااااااااااااااااااااااقية في قضااااااااااااااااااااااااااا  النبطيّة، ويطال نطاق عم ها ب د   وطا  

خت ف ااراضي  الشااااااااااااااااااااااااااااقياااة و وارلاااا،  وطا الصابياااة ووفا هبنياااي وي ما وأرنون، ويصااااااااااااااااااااااااااااال هصاااااااااااااااااااااااااااااديالاااا إ  م

 ال بنانيّة والعالم: أم وا،  انسا، ب جيكا.

 

هُمثاّل الجمعياّة اازارعف العاام ف في  راعاة الزعتر، وهتاألّف ليةتهاا ا دارياّة اانُتَخباة وال  لان سااااااااااااااااااااااااااانوات م :  

ساااااااااااااااو الجمعيّة    3ر ي،، نا ب ر ي،، أمف صاااااااااااااااندوق و ا ولم م مد   11أعضاااااااااااااااا  لجنة الاقابة، مؤساااااااااااااااّ عضاااااااااااااااو 

طمة م سااااا  تاااااالا،  لا  نعمة، علي م مد نعمة، مفيد  يوساااااف إساااااماعيل، رولا عبدال ه إساااااماعيل،  ا

أ مد  قيه، نجوى عبدااجيد بو لاشاااااااااااااااام،  ساااااااااااااااا  عبدالكايم ع ي ، ياسااااااااااااااااا لوبا ، أ مد  سااااااااااااااااف عي اااااااااااااااا  

  42ومنال م مد ااعا .

 

 

 

 
 https://www.facebook.com/profile.php?id=100044954816571الصف ة ا لكترونيّة ل جمعيّة )ع   يسبوك(:  42

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100044954816571
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 .الجمعية التعاونية ا نتا ية في قصانبا و وارلا »خ ات البقاع« م.م-5

ة   ة، هُعنَة بااالصاااااااااااااااااااااااااااناااعااة الت وي يااّ ة هعاااونيااّ ة مُساااااااااااااااااااااااااااجّ ااة في و ار  الصاااااااااااااااااااااااااااناااعااة ه ااي مُسااااااااااااااااااااااااااامّة  معيااّ لي  معيااّ

ساااااااااااااااااتها السااااااااااااااااايد    الصاا يّة، يقع ماوز الجمعيّة ويتمثّل نطاق عم ها في ب د  قصاااااااااااااااااانبا والقاى ااجُاور ، أساااااااااااااااااّ

شااااااااااااااااااااااااااااادياا الادياا ، ناادياا  ربيعاة الادياا  مع مجموعاة م  ااعضااااااااااااااااااااااااااااا  ولم رباا  الادياا ، خاديجاة الادياا ، 

الدياا ، عاد  ماهضىاااااااا،  ينب  عيتر، لطيفة ماهضىاااااااا، لطيفة عقيل، دانا  ايجي ورند  مينا، يقوم لؤلا   

ااعضاااااااا  دوري ا بانتخاة الهةية ا داريّة ااتألّفة م  ر ي، ونا ب ر ي، وأمف ساااااااا ومُ اساااااااب با تاااااااا ة إ  

ع ااسااااااااااااااااااااااااؤولة ع  الجود ،  يث يتم هو يع اادوار ب ساااااااااااااااااااااااب  لجنة التسااااااااااااااااااااااااوي  ولجنة ا دار  ولجنة التصااااااااااااااااااااااااني

 43التخصص والخبر .

 

 

 
 الصف ة ا لكترونيّة ل جمعيّة )ع   يسبوك(:   43

https://www.facebook.com/profile.php?id=100079014312418&ref=page_internal 

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100079014312418&ref=page_internal
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  ود اارض  -ل تصنيع الصاائي وهسويقه في العباسية  الجمعية التعاونية  -6

 

لي  معيّة مُساااااااااااااااااااااااجّ ة في و ار  الزراعة ه ي مُسااااااااااااااااااااااامّة  معيّة هعاونيّة، هُعنَة بالزراعة والتصااااااااااااااااااااااانيع وهقديم  

خدمات التساااااااوي ، يقع ماوز الجمعيّة في ب د  العبّاسااااااايّة في  نوة لبنان، ويُصطّة عم ها مُخت ف مناط   

سااااااااااااااتها الساااااااااااااايد  باساااااااااااااامة  ي  ومجموعة نسااااااااااااااا  م  الب د  )العبّاساااااااااااااايّة(،  يث شااااااااااااااكّ َ  الهيةة  الجنوة،  أسااااااااااااااّ

 44ا داريّة ااتألّفة م  ر ي،، نا ب ر ي،، أمف سا، ومسؤول التسوي  والقسم ال افي.

 

اَل  7-    Heraf 

ا، يقع 2019لي مباااادر  ع  مُساااااااااااااااااااااااااااجّ اااة في الوقاااي الآ ، أُط قاااي في عاااام   اَل ااشاااااااااااااااااااااااااااصولاااة يااادويااا  ، وهُعنة باااال  

ة وااا ااة. أط   لاااه اابااادر  السااااااااااااااااااااااااااايااد بلال أرواادان مع   ماوزلااا في صاااااااااااااااااااااااااااياادا ويطااال نطاااق عم هااا ااراضي ال بنااانيااّ

م  ال ا يف ااهتمف بمسااااااااااااااااااااااااااااألاة ال فااو ع  التران الثقاافي. يمثاّل ااؤساااااااااااااااااااااااااااساااااااااااااااااااااااااااون الهيةاة ا دارية  مجموعاة  

ااتألّفة م  مساااااااااااااؤول إدارن، أمف ساااااااااااااا، مساااااااااااااؤول علاقات عامة، با تاااااااااااااا ة إ  منسااااااااااااا  معارض ومسااااااااااااؤول  

التساااااااااااوي    ا ي ا( ومسااااااااااااعدههم في   90لو ساااااااااااتي، هعمل الهيةة ا دارية ع  التنساااااااااااي   يما بف ال ا يف )

ل جمعياة ليتمكنوا م  هقاديم ااسااااااااااااااااااااااااااااعد  انتجااههم ريثماا يتم الاسااااااااااااااااااااااااااات صاااااااااااااااااااااااااااال ع  التساااااااااااااااااااااااااااجيال الاسااااااااااااااااااااااااااامي  

باالخادماات وا نتاا  ل مجموعاة، لااا ويتم عقاد ا تمااعاات دورياة ع  شاااااااااااااااااااااااااااااو اة الجمعياة العمومياة  ياث  

 
 /https://www.facebook.com/joud.alard1 الصف ة ا لكترونيّة ل جمعيّة )ع   يسبوك(: 44

 

https://www.facebook.com/joud.alard1/
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يشااااااااااااااااااااااااارك ال ا يون وا ة، للاهفاق ع  خطة العمل، لا ساااااااااااااااااااااااايما ع  صااااااااااااااااااااااااعيد إقامة ورش العمل والتنظيم  

 45وااشاروة في ااعارض.

 

 .الجمعية التعاونية ل تصنيع والتسوي  ال افي في با  البرا نة » ري،« م.م -8

ه ي مُساااااااااااااااااااااامّة  معيّة هعاونيّة، هُعنَة باانشاااااااااااااااااااااطة    2014لي  معيّة مُسااااااااااااااااااااااجّ ة لدى و ار  الزراعة منا عام 

ال ا يّة والصاااااااااااااااااااااااناعة وهقديم خدمات التساااااااااااااااااااااااوي ، يقع ماوز الجمعيّة في منطقة  ار   ايع في الضاااااااااااااااااااااااا ية  

ساااااااااااااااتها  اه  شااااااااااااااا  اد  مع مجموعة م   الجنوبيّة لب وت، ويطال نطاق عم ها  ميع ااراضي ال بنانيّة. أساااااااااااااااّ

إيمان سامّو ، مايم شاايف، صااباي   اوة، شا ي   النساا  ولّ  منة السابلا ، صااباي  ال ا   سا ،  

العزيا، ر ا  شااااااااا اد ، لالة  ميااااااااا،  مال عي ااااااااا، ورولا مقداد، ولي هُمثّل النساااااااااا  العاملات في ااجال  

، وهتألّف م  ساااااااااااابعة أعضااااااااااااا  ولم ر ي،،  ال افي. يتم انتخاة الهيةة ا داريّة ل جمعيّة  ول  لان ساااااااااااانوات

 46نا ب ر ي،، أمف سا وأربعة أعضا .

 

نّا 9-   MENNAمَشصَل م 

ة، هُعنة بااااال ال والصاااااااااااااااااااااااااااناااااعااااة )ااونااااة( وهقااااديم خاااادماااات   لي مُبااااادر  ع  مُساااااااااااااااااااااااااااجّ ااااة لاااادى الجهااااات الاساااااااااااااااااااااااااااميااااّ

 التسوي ، موقعها في ب وت، س يم سلام، ويطال نطاق عم ها ااراضي ال بنانيّة وا ة وبخاصّة ااريال.

ا وااهُمّشااااااااااااة م  النسااااااااااااا  ال بنانيّات،   سااااااااااااة عامل، ولي هسااااااااااااتهدل الفةات ااوّ تااااااااااااعف  اابُادر  أط قتها مؤسااااااااااااّ

عَ  في   نّا ع  إنتا  ساااااااااااايدات م  مخت ف ااناط  ال بنانيّة، يجتم  السااااااااااااورياّت والعااقيّات، يَعتمد مَشااااااااااااصَل م 

لة إداريّة في ااشااااااصل. وهقوم اابادر  ع   ماوز عامل ااو ود في عف الامّانة، ويعمَ َ  بالتنسااااااي  مع مسااااااؤو

 47مبدأ هأمف مكان ل عمل وهبادل الخبرات وااعارل ل نسا  م  الفةات ااهُمّشة.

 

 

 

 

 
 https://www.facebook.com/Heraf.Lebanon?mibextid=ZbWKwLالصف ة ا لكترونيّة ل جمعيّة )ع   يسبوك(:  45

 
 /https://www.facebook.com/ArysFestivals الصف ة ا لكترونيّة ل جمعيّة )ع   يسبوك(: 46

 =https://instagram.com/beirut_pulse?igshid=ZDdkNTZiNTMالصف ة ا لكترونيّة ل جمعيّة )ع  إنستصاام(:   

 
 /https://mennashop.amel.org/about ااوقع ا لكترو  ل مبادر : 47

 

https://www.facebook.com/Heraf.Lebanon?mibextid=ZbWKwL
https://www.facebook.com/ArysFestivals/
https://instagram.com/beirut_pulse?igshid=ZDdkNTZiNTM=
https://mennashop.amel.org/about/
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 ه  يل خاص بكل  الة

ساااااااااااااااااااااااااااااهياّة ينصّ ع يهاا نظاامهاا الاداخلي، ااتُضااااااااااااااااااااااااااامّ  ألادا هاا  هعتماد لااه الكيااناات في عم هاا ع  رؤياة مؤساااااااااااااااااااااااااااّ

ومبااد هاا والآلياّات التي ه كم أنشاااااااااااااااااااااااااااطتهاا، وماا هعمال ع  هو يع اادوار  يماا بف أعضااااااااااااااااااااااااااااا  ليةتهاا ا داريّة  

 و   مبدأ الخبر  والكفا  .

 

 الجمعية التعاونية ل تنمية الزراعية في الخاايب م.م.1- 

هاُوّز الجمعيّة في عم ها في ه سااااااااااااااااااااااااف ااوتاااااااااااااااااااااااااع الاقتصااااااااااااااااااااااااادية وااجتمعيّة اعضااااااااااااااااااااااااا ها م  اازُارعف، و لع     

 بالترويز في ه قي  االدال الآهية:

 ه ديث ااساليب الزراعية وهطويا القدرات الاقتصادية وااجتعيّة للأعضا ،  -1

 هقديم ااسُاعد  ل مزارعف في هصايف انتا هم،  -2

 ال فاو ع  البيةة والتربة،  -3

 العمل ع  هطويا وه سف نصوة الزيتون وقفا ا الن ل.  -4

ة إ  هااااااأمف التساااااااااااااااااااااااااااهيلات اللا مااااااة ل مزارعف للالتمااااااام بااااااأراتااااااااااااااااااااااااااايهم      ة في الجمعيااااااّ هساااااااااااااااااااااااااااعة الهيةااااااة ا داريااااااّ

وم اااصاااااااااااااااااااااااااااي هم، م  خلال ال صاااااااااااااااااااااااااااول ع  ااواد والآلات الزراعيااة، مثاال: الجاّارات وأدوات الاادر  و اا ااة  

 ُ ابّي الن ل اسُااااااااااااااااعدههم في  اارض، بك فة مخفّضاااااااااااااااة وأ يان ا بشاااااااااااااااكل مجّا ، وما يتم هأمف الآلات اللا مة ا

مُعالجة واساااااااااااااااااتخاا  العسااااااااااااااااال،  توّ ا الجمعيّة لهم  لة ل فا  و لة لقيا  وسااااااااااااااااا ب الاطوبة م  العساااااااااااااااال  

 ااسُتَخاَ .

 

ة بالزراعة متوا د  في عُهد  أ د ااعضاااااااااا       هعمل الجمعيّة ب ساااااااااب إمكانيّات أعضاااااااااا ها،  الآلات الخاصاااااااااّ

بَل اازارعف، وما همّ إنشااااااااااااااا  "ماوز التدب  الاا " الان يتضاااااااااااااامّ   لات   ااهُتمّف بمُتابعة اسااااااااااااااتخدامها م  ق 

تساوي  انُتجات العسال ه ي هساميّة  مُعالجة واساتخاا  العسال في منزل أ د ااعضاا ، ليتم بعد  لع ال

 هجاريّة "طاي  الن ل".

 

هسااااااااتفيد الجمعيّة م  ااعارض التي هتم إقامتها في الب د  أو خار ها، بهدل التسااااااااوي  انُتجات مُنتساااااااابيها  

ة وناادوات   ا م  الاادورات التاادريبيااّ ة عاادد  والتعايف بااأنشاااااااااااااااااااااااااااطتهااا وهوسااااااااااااااااااااااااااايع نطاااق عم هااا، ومااا هُنظّم الجمعيااّ

ا  ل صا ، وطاق العناية بااراضي الزراعيّة    هوعويّة ل مزارعف  ول النّصااااااااااااااااوة والشااااااااااااااااتول الجديد  ااُ ضااااااااااااااااّ

وااواد ااسُاااااااااااااااااتخدمة  يها، ومُكا  ة الآ ات التي قد هُصااااااااااااااااايب اا اصااااااااااااااااايل، وما ههتم الجمعيّة ب عداد دورات  

 هكوي  ااُبّي الن ل اابُتد ف، لتعايفهم ع  الطاق الخاصّة بتربية الن ل والاعتنا  بالقفا ا.
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ة هتبع و ار  الزراعاااة،   ة  راعياااّ ة،  هي وجمعياااّ ة في أنشاااااااااااااااااااااااااااطتهاااا ومهاااامهاااا مع  هاااات  كومياااّ هتعااااون الجمعياااّ

ا إ  ه قي  ما يصاااابّ في صااااال  القطاع الزراعي ال بنا ، وقد هقدّمي الجمعيّة في وقيٍ ساااااب    هسااااعة دا م 

دا، بهدل العمل ع  هوساااااااايع  بمشاااااااااوع دراسااااااااة  دوى اقتصاااااااااديّة إ  الدا ا  التابعة لو ار  الزراعة في صااااااااي

 دا ا  هصايف ا نتا  ل مُزارعف ومُابّي الن ل إ  خار .

 

أمّا في إطار هعاونها مع اانظّمات م  ااجتمع ااد ،  قد سااااب  وأن قامي الجمعيّة بتنفيا مشاااااريع  راعيّة  

ة همّ  "48UNDPبتموياااااااااال م  منظمااااااااااة اامم ااتّ ااااااااااد    ة و لات إ  الجمعيااااااااااّ قاااااااااادّمااااااااااي هجهيزات  راعيااااااااااّ " التي 

" بمعدّات هابية  "49Mercy Corpsهخصاااااااااااااااايصااااااااااااااااها ل مُزارعف اانتساااااااااااااااابف إ  الجمعيّة، وما هقدّمي منظمة  

 الن ل واستخاا  العسل، ولو ما وّ ا ل مُابّف الدعم اللا م في هأمف إنتا هم.

 

  معية لدعم الزراعة ااستدامة في لبنان    -باورنا  اورنا 2- 

اسااااتقلالها و ايتها الفع يّة إ ا لم يك  لها سااااياد   يَعتَبر  مؤسااااسااااو الجمعيّة أن الشااااعوة لا يمك  أن هَبُ    

دت و     ع  ا نتا  الصاائي، لالع واني االدال ااسااااااااااااااااااااااااااسااااااااااااااااااااااااايّة ل جمعيّة ه ا  ه ع الفكا  التي هجساااااااااااااااااااااااااّ

  الآ :

ا،     هااااادويا، إعااااااد  إنتاااااا ، وهنمياااااةإنتاااااا ،    -1 والعمااااال ع  البااااااور الب ااااادياااااة ع  ااهجناااااة وع  ااطور   ينيااااا 

 هعزيزلا، وهنوعها و مايتها، وإنتا  أصنال  ديد  منها، 

هعزيز، ونشااااااااااااااااااااااااااااا، الوعي بالزراعات العضااااااااااااااااااااااااااااوية والزراعات ااسااااااااااااااااااااااااااااتدامة، والتوعية بأساااااااااااااااااااااااااااااليب  راعتها،   -2

 وا رشاد والتع يم والب ث الزراعي، 

إنتا  ااسااااااامد  وااخصااااااابات العضاااااااوية )الكمبوساااااااي(، وااضاااااااادات ال يوية، لا سااااااايما م  خلال هدويا    -3

 ااخ فات الزراعيّة، وإدار  ااوارد الطبيعية وال صول ع  منتج عالي الجود ، 

 إيجاد ااراضي وال قول، والسعي وااسالمة في  راعتها،   -4

 هدريب وبنا  قدرات ووفا ات م  ية، في ااجالات الزراعية،   -5

والكفاا   وااعا اة بقضااااااااااااااااااااااااااااايا  ل ااي  أصااااااااااااااااااااااااااااب وا ع  ع م ولاديهم الخبر   إيجااد  اص عمال هشااااااااااااااااااااااااااااصي ياة،   -6

 الزراعات العضوية وااستدامة، 

 العبور ن و  راعة بيةية.  -7

 
48united nations development programme   يُعتبر لاا البرنامج بمثابة شبكة التنمية العااية التابعة للأمم ااتّ د ، يدعو إ  التصي  وربن الب دان بااعا ة :

 والخبر  وااوارد بصية مساعد  الشعوة ع  بنا   يا  أ ضل. 

 
صادن والبيةي والا تماعي  منظمة عااية ع   كومية هعمل مع الجماعات التي هعيش سياقات انتقالية وهعا  أو ما  الي هما بأشكال مخت فة م  عدم الاستقاار الاقت  49

 والسياسي. 
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ة   ة عم هاااااا لت قي  ه اااااع االااااادال عبر إيجااااااد مهنااااادساااااااااااااااااااااااااااف  راعيف م  الجنساااااااااااااااااااااااااااياااااات ال بناااااانياااااّ بااااادأت الجمعياااااّ

والساااااااااااااااااااااوريّة والفانسااااااااااااااااااااايّة، ل منااااااااااااااااااااا في عم ها، وإ اا  ااب ان الع ميّة اللا مة  نتا  الباور ااصاااااااااااااااااااااي ة ع   

عات العضاااااويّة وااساااااتدامة.  ااهجنة، با تاااااا ة إ  هأمف عدد م  اازارعف، وهدريبهم ع  أسااااااسااااايات الزرا 

ة هاأمف أرض  راعياّة لتنفياا مشااااااااااااااااااااااااااااوعهاا في منطقاة "ساااااااااااااااااااااااااااعادناايال" في قضااااااااااااااااااااااااااااا     اة في   اساااااااااااااااااااااااااااتطااعاي الجمعياّ

ا إنتااا  الباااور الب اادياّة   ة، واساااااااااااااااااااااااااااتطاااعااي  ع ياا  م ااا ظااة البقاااع، وباادأت بزراعااة لاااه اارض بمزروعااات متنوعااّ

ساااااااااااااي مخ ا لت ع الباور، با تاااااااااااااا ة إ  مكتبة  وإعاد   راعتها ب ساااااااااااااب ااواسااااااااااااام الزراعيّة، وما أساااااااااااااّ زن ا خاصااااااااااااا 

 راعيااااة هضااااااااااااااااااااااااااام مع ومااااات وا يااااة ع  عاااادد وب  م  الباااااور م  مخت ف أن ااااا  العااااالم. ولتصاااااااااااااااااااااااااااايف  ز  م   

اانتو  الزراعي اعتمدت الجمعية نظام البيع "بالسااااااااااااااااّ ة"،  يث يبيع اازارعون منتجاههم ع  طاي  وتااااااااااااااااع  

عاَل بااااااااااااااااااااااااااا"السّ ة"، و   خدمة استلام م  نقطة وا د ، ي تقي  يها  مجموعة متنوعة م  اازروعات  يما يُ 

اازارعون بااساااااااااااااااااااااته كف، يؤم  لاا النوع م  البيع  اصاااااااااااااااااااااة ل مشااااااااااااااااااااااروة والتبادل، ويخَُ   روابن مجتمعيّة  

  يما بف ااستفيدي .   

 

، وباااااااااااااااااااااااااااااااااا"السااااااياد   ااسُااااااتَدامة هقدّم الجمعية خبرهها الزراعيّة إ  العديد م  الجمعيات التي هُعنة بالزراعة   

وهقوم لاه الجمعيات   الصاا ية"،  يث هسااااااااعدلا في أنشاااااااطتها اااهب طة بالزراعات العضاااااااوية وااساااااااتدامة، 

هأمف التمويل ل جمعية. ناوا منها  معيّة  ال و سااااااااااااتيات، والتواصاااااااااااال مع الجهات اللا مة بهدل   بتنظيم

 .51soil permaculture  ،52mada association ، 53alpha association، 50 بال

 

 ال اوة الزراعيّة في لبنان3- 

هاهكز ال اوة في عم ها ع  دعم اازارع ال بنا  وهمكينه م  إنتا  م اصاااااااااااااااااااااااايل أوبر بجود  أع ، وفي لاا   

 ا طار هعمل الجمعيّة ع  ه قي  االدال الآهية:

 
بال" لي  معية ع  رب ية "هُدا ع ع  مبادّ العدالة البيةية والا تماعية. عم نا يجمع اانظار الا تماعي 50 الثقافي واانظار البيةي، لتعزيز نهج شمولي في التنمية - "  

ت البشاية، وفي السياسات الاقتصادية والا تماعية، م  خلال  ااجتمعية. هقوم  معية  بال بترويج الاستدامة م   ميع  وانبها، في البيةة اابنية والطبيعية، في ااجتمعا 

ة والبيةية، مشاريع ب ون هطويا وهنفيا أنشطة ه ق  نتا ج م موسة: ورش العمل التي هزود ااشاروف بتقنيات وو هات نظا  ديد  م  أ ل النهوض بالعدالة الا تماعي

 ل م تر ف".  هطبيقية لبنا  ااعا ة وهبادل أ ضل اامارسات، هدريب  

 sovereignty-https://www.jibal.org/foodهمّي ها مة لاا التعايف م  ااوقع الخاص باانظمة: 
51  Soil Permaculture  نظام بيةي متكامل،  يث يجتمع العديد م  اا ااد وااجموعات والفاق في لبنان لي " ز  م  مجموعة منظمات عاايّة، هعمل ب دّ  اهها و

ااستدامة لي أوّ م  مجاد طايقة    ل عمل ع  ااشاريع واابادرات ااخت فة التي هُعزّ  التفاعل  يما بف مخت ف ااطاال داخل ااجتمع. هؤم  لاه اانظمة بأنّ الزراعة

 .اعد  ااشخاص في اهخا  خيارات مستن   بشكل أ ضل همن  الكووب وشعبه أ ضل  اصة للا دلار"مخت فة ل  ديقة، إنه منظور  ديد اس

 lebanon.com/-permaculture-https://www.soilsهمّي ها مة لاا التعايف م  ااوقع الخاص باانظمة: 
لة الا تماعية، هعمل "مدى" "مدى" منظّمة هسعة إ  "العمل ع  بنا  مجتمعات متوا نة، يتم  يها هقديا التنوع والانفتا  ع  العالم وا ترام  قوق ا نسان والعدا  52

 اعمة بف ااشخاص وبيةتهم".  ع  ااجتمعات اا  ية  يث هقوم بتطويا وبنا  رؤية طوي ة اا ل، هصب في ااص  ة العامة وهُعزّ  العلاقة ااتن

 https://mada.org.lbهمّي ها مة لاا التعايف م  ااوقع الخاص باانظمة: 
فال والفةات الشبابيّة في "ألفا" منظمة هعمل ع  دعم التع يم وال ماية والص ة وهقوم بتنفيا ااشاريع البيةية لصال  الفةات اا اومة واللا ةف والنسا  وااط  53

 العمل الجماعي.    ااجتمع، وهنشن "ألفا" في موا هة اا مات،  يث يتقدّم أعضاؤلا ومنفاي  ل  ولٍ مبتكا ، ويعم ون ع  هجديد أشكال

 /association.info-https://www.alphaهمّي ها مة لاا التعايف م  ااوقع الخاص باانظمة: 

https://www.jibal.org/food-sovereignty
https://www.soils-permaculture-lebanon.com/
https://mada.org.lb/
https://www.alpha-association.info/
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 ااُ ا ظة ع   قوق  ميع اازُارعف ع  ااراضي ال بنانيّة، سوا  م  ال بنانيّف أو م   نسيّات أخاى، 

 العمل ع  إوثار الباور الب ديّة واادخلات اا  يّة في الزراعة، 

 العمل ع  هطويا قدرات اازارعف في لبنان، وه سف عم هم في القطاع، 

 

وهقوم ال اواة الزراعياّة باالعمال ع  هنفياا ه اع االادال م  خلال إدار  أنشاااااااااااااااااااااااااااطتهاا في القطااع الزراعي في    

ات   ة، و لاااع عبر هشاااااااااااااااااااااااااااكيااال مجموعاااات عااادياااد  م  اازارعف هعمااال بشاااااااااااااااااااااااااااكااال هعااااونياااّ مخت ف اانااااط  ال بناااانياااّ

ألميّة العمل التعاو ، وما هاُوّز   راعيّة، بالتعاون مع ال اوة الزراعيّة وبتو يه منها، و لع إيمان ا منها ب

ال اوة في هنظيم دورات هوعويّة  ول ألميّة الباور الب ديّة وهأ  لا ا يجابي في اا اصاااااااااايل ااتُعاقبة وع   

صااااااااااااّ ة واسااااااااااااتصاااااااااااالا  ااراضي الزراعية، وهتمثّل ألم اانشااااااااااااطة التي قامي بها ال اوة في مؤهماي  ساااااااااااانوي ف  

، وهقوم باالت ضااااااااااااااااااااااااااا  ل مؤهما الثاالاث في مط ع  2021و 2020متهماا في عاامي  بعنوان: "سااااااااااااااااااااااااااايااق الزراعاة" نظّ 

 الابيع ااقُب ل.

 

ة باااااااااب اااااااان بشاااااااااااااااااااااااااااكااااااال خااااااااص،  يماااااااانهاااااااا باااااااأنّ الب اااااااث الع مي لو ااااااااادخااااااال ال قيقي  وههتم ال اواااااااة الزراعياااااااّ

ا م  باورٍ ب ديّة عضااااااااااااااويّة، وقد همّ التعاون   والصااااااااااااااا ب ل وصااااااااااااااول إ  منتوٍ   راعي  ن  ود  عاليّة، انطلاق 

ة ) ة ه ساااااااااااااااااااااااااااينهااا، ومااا همّ إ اا   AUBمع مختبر الجااامعااة اام ويااّ ة بااالتربااة و ليااّ (   اا  دراساااااااااااااااااااااااااااااات خاااصاااااااااااااااااااااااااااااّ

 دراساتٍ هشخيص ال ا ات اراضي  راعة الزيتون.

 

ة  الب دياّت التي م  شاااااااأنها  وما هعمل ال اوة ع  ال فاو ع  علاقة مُباشاااااااا  مع الجهات الاساااااااميّة خاصاااااااّ

الالتمام بمعاملات الاساااااتصااااالا  الزراعي للأراضي التابعة لها، ولو ما هاُوّز  يه ال اوة بهدل هأمف  اص  

 عمل أوّ ل مُزارعف ع  ااراضي ال بنانيّة.

 

أمّا بالنسااااااااابة إ  التعاون مع منظمات ااجتمع ااد ،  قد نساااااااااجي ال اوة علاقات سااااااااا يمة مع  هاتٍ ع  

ة عااديااد  منهااا منظمااة  "، ومااا  UNDP" ومنظمااة اامم ااتّ ااد  "54Danish Church Aid"-DCA كوميااّ

ة لتااأمف نظااام الطاااقااة الباادي ااة ) (، بمااا يُفيااد أعمااال اازارعف Solar Systemهمّ التعاااون مع منظمااة يااابااانيااّ

 في القطاع م  هأمف تخ اياه الان وع لا م  التقنيّات. 

 

 

 
 ، ولي متجار  في الكنيسة ا نجي ية الوطنية الدنماروية ال و اية.1922لي منظمة إنسانية ع   كومية دنماروية ههدل إ  دعم أ قا سكان العالم. هأسسي في عام   54
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الجمعيااااة التعاااااونيااااة الزراعيااااة لتصااااااااااااااااااااااااااانيع النباااااهااااات العطايااااة والطبيااااة في  وطا الشااااااااااااااااااااااااااااقياااااة  4-

 و وارلا » عتر  وطا« /النبطية/ م.م.

صااااف في  راعة الزعتر في منطقة  وطا الجنوبيّة      هقوم الجمعيّة بالعمل بشااااكل مُباشااااا مع اازارعف ااتُخصااااّ

و وارلا، وبالعمل ع  ه سااااااااااااااااااااااف ااوتاااااااااااااااااااااااع الاقتصااااااااااااااااااااااادية وااجتمعيّة اعضااااااااااااااااااااااا ها، عبر العمل ع  ه قي   

 االدال الآهية:

 هأمف  اص عمل شبه دا مة لعدد م  اازارعف،  -1

 ه سف أوتاع اازارعف،  -2

 هنمية وهطويا  راعة الزعتر في اانطقة،  -3

 إنتا  نبتة  عتر عالية الجود ،  -4

 هصنيع ااقطاات م  ااعشاة الطبية والعطاية،  -5

 هسوي  ا نتا  بأسعار مناسبة.  -6

 

، هوعياة وهادرياب اازارعف ع   راعة      هعتماد الجمعياّة لت قي  ألادا هاا ع   لا اة م ااور أساااااااااااااااااااااااااااااساااااااااااااااااااااااااااياّة: أولا 

ا، هعايف الناااااااا    ا، دعم اازارعف في هساااااااااااااااااااااااااااوي  منتجااااااااههم م  الزعتر،  اااااااالثااااااا  الزعتر بمخت ف أنواعاااااااه،  اااااااانيااااااا 

 )ااسته كف ااُ تم ف( ع  أنواع الزعتر و ودهه.

 

وهاُوّز الجمعيّة في أنشااااطتها ع  هكوي  اازارعف عبر هنظيم الدورات التدريبيّة وهوعية اازارعف وهعايفهم  

ع  أنواع عاساااااات الزعتر، وما هاوّز في ااشُااااااروة في معارض م  يّة ووطنيّة، بهدل هوسااااايع ساااااوق هصاااااايف  

ا في  اا  ا أساااااااااااااااااااااااااااااساااااااااااااااااااااااااااياا  اة عاادد وب  م  الزبااا   إ  اازارعف اانتجااات م  الزعتر، وقااد لعبااي لاااه ااعااارض دور 

 اانتسبف إ  الجمعيّة.

 

هتبع الجمعيّة بشااااااااااااااكلٍ مُباشااااااااااااااا و ار  الزراعة، وهُ ا   ع  العلاقة ا داريّة مع مكتب الو ار  في النبطيّة،     

وقد  ا ت م  مكتب صايدا ع  شاهاد  اانشاأ وأ ونات التصاديا م  مكتب ب وت، ع  أن علاقة الجمعيّة  

 ست صال ع  شهادات الجود .بااؤسسات الاسميّة ل دولة لا هتخطّة  دود هخ يص ااعُاملات والا

 

أمّا  يما يخص علاقة الجمعيّة باانظمات ع  ال كوميّة،  قد همّ هنفيا عديد م  ااشااااااااااااااااااااااااااااريع الهاد ة إ    

دعم اازارعف وهاااااأمف ا تياااااا ااااااههم، م  أ ااااال هطويا وهصاااااااااااااااااااااااااااايف منتو هاااااا م  الزعتر، وقاااااد شاااااااااااااااااااااااااااكّ اااااي لااااااه  

ة،  مكتااب التعاااون ا يطااالي في ب وت، وااان  لااه الاادور ااسااااااااااااااااااااااااااااااسي في  اانظمااات الااداعم ااسااااااااااااااااااااااااااااااسي ل جمعيااّ

هساجيل ماروة خاصاة بالزعتر، الان يتم إنتا ه باسام " عتر  وطا"، وقد قدّمي الووالة اام ويّة ل تنمية  
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"  لات ط   وه ميص السااااااامسااااااام، وما قامي بتأمف خيمة لتجفيف الزعتر )بمسااااااا ة  USAID"55الدوليّة  

 1000متر مابّع(، ع  أنّها لا هزال هُعتبَر ع  وا ية اعُالجة م صاااااااااااااااااااااول قد هصااااااااااااااااااااال مساااااااااااااااااااااا ة أرتاااااااااااااااااااااه إ   200

 دونم.

 

 الجمعية التعاونية ا نتا ية في قصانبا و وارلا »خ ات البقاع« م.م. -6

هاوّز الجمعيّة في عم ها في ه سااااااااااااف أوتاااااااااااااع أعضااااااااااااا ها الاقتصااااااااااااادية وااجتمعيّة، و لع م  خلال التما     

 ا ة ألالي اانطقة ولا ساااااااايما اازارعون منهم لتصااااااااايف منتجاههم، با تااااااااا ة إ  واقع اااأ  في لاه القاى  

ا بها رعم ه صاااااااي ها الع م لالع وان عمل الجمعية   ،  56ي يث هُعتبَر "مهمّشاااااااة"، ولا هم ع مدخولا  خاصااااااا 

 منا انطلاق اابادر  يعتمد ع  ه قي  االدال الآهية: 

 هصنيع ا نتا  الزراعي وهسويقه، 

 التصنيع الصاائي، هأمف مست زمات 

 إنشا  معصا  انتو ات العنب.

   

ة ع  هااااأمف التواصاااااااااااااااااااااااااااااال والتنساااااااااااااااااااااااااااي   يمااااا بف  والي  لان مةااااة م    ولت قي  ه ااااع االاااادال هعماااال الجمعيااااّ

اازارعف ااتوا دي  في منطقة قصاااانبا والقاى ااجاور ، والعمل ع  شااااا  م اصاااي هم بهدل ه وي ها إ  

 صناعات عاا ية مثل ااقطاات وااجففات وااابات وااخ لات وع لا. 

 

هقوم الجمعيّة بالعديد م  اانشااااطة وااشاااااروة في معارض  ات صاااا ة باانتجات الصاا ية، التي هؤم  لها  

 اوة عمل وهساااوي ،  العديد م  ااؤساااساااات هتعال ع  لاه الجمعية تااام  ااعارض وهقوم بالتنساااي   

مااا قااامااي ر يسااااااااااااااااااااااااااااة  معهااا لشااااااااااااااااااااااااااااا  منتجاااههااا وعاتاااااااااااااااااااااااااااهااا في متااا الااا الواقعااة في مخت ف ااناااط  ال بنااانيااة،  و

الجمعية بدراساااااة ع  معاصاااااا العنب والدب، في ب د  بايتال بهدل م اوا  لاه التجابة وهنفيالا تااااام   

 منطقة قصانبا.

 

ة ع  قنوات التواصاااااااااااااااااااااااااااال والتعاااون، مع منظمااات ااجتمع ااااد  الناااشاااااااااااااااااااااااااااطف في لبنااان، في    هُ ااا   الجمعيااّ

ا في مشاااااااااااااااريعهم،  عمل الجمعية وان في البداية يعتمد ع    ساااااااااااااابيل هأمف ا مكانات اللا مة ل مناااااااااااااا قدم 

ف همّ التعاون مع  معية  ااوا  التي يمت كها ااعضاااااااااااااااااااااا  في منا لهم بهدل هصااااااااااااااااااااانيع ااواد الصاا ية، إ   

 
 الخار ية اادنية وااساعد  ا نما ية. الووالة اام ويّة ل تنمية الدولية: لي ووالة مستق ة هابعة ل كومة الولايات اات د ، مسؤولة في ااقام ااول ع  إدار  ااساعدات    55

 
منهّ  ال وا  لم يمت ك   اص    قد أوّدت ر يسة الجمعيّة "ربيعة الدياا " م  خلال مقاب ة أ ايتها معها أن اابادر  انط قي م  مجموعة م  نسا  اانطقة ااتعّ مات 56

أن ر يسة الجمعية  ا ز  ع  در ة الدوتوراه في اادة عمل تم  اختصاصهّ ، ولالع  تو يع اادوار في الهيةة ا داريّة يعتمد ع  هخصص ولّ منهَ ، م  الجديا  واه  

 العابي. 
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57We Do"  وااااااااالااااااااع ااما  2018$ و لااااااااع في عااااااااام  5000" التي قاااااااادمااااااااي إ  التعاااااااااونيااااااااة  هااااااااا  مطبخ بقيمااااااااة .

  59" التي نظّمي اعضااااااااااااااااااااااا  الجمعية دورات هدريبية م   بُعد"58FAOبالنساااااااااااااااااااااابة إ  منظمة ااعاية والزراعة  

،  ول هأمف  ود  الصاا  خلال هصااااااااااااانيع اانتجات، وما قامي بتقديم معدات ل تصااااااااااااانيع بقيمة  2020عام 

" بتاااااااأمف التمويااااااال ل جمعيااااااة  UNDPيورو. م   هاااااااة  اااااااانياااااااة قاااااااام باناااااااامج اامم اات اااااااد  ا نماااااااائي "  10.000

  نشا  نظام ل طاقة الشمسية بسبب انقطاع التيار الكهابائي، في ال اا مة الاقتصادية القا مة في لبنان. 

أما بالنسااااااااااااااااااااااااابة إ  العلاقة مع مؤساااااااااااااااااااااااااساااااااااااااااااااااااااات الدولة،  م  الواتااااااااااااااااااااااااا  عياة أن دعم مادن أو معنون لهاه   

 الجمعية. 

 

  ود اارض  -الجمعية التعاونية ل تصنيع الصاائي وهسويقه في العباسية  6-

 -انط قي  كا  الجمعية منا البد  م   كا  خ    اتاااااااااااااااااااااااااانة مجتمعيّة ل نسااااااااااااااااااااااااااا  في منطقة "العباسااااااااااااااااااااااااااية"    

ة العااااااماااااة    - نوة لبناااااان،  ياااااث عم اااااي مؤساااااااااااااااااااااااااااساااااااااااااااااااااااااااااااااههاااااا ع  هساااااااااااااااااااااااااااجيااااال الجمعياااااة في و ار  الزراعاااااة   ااااااادياياااااّ

  .61،  م ع  هنسيبها إ  الاه اد الوطني العام ل جمعيات التعاونيّة60ل تعاونيات

 

يهدل عمل الجمعيّة بشاااااااااااااااااااااااااكل أسااااااااااااااااااااااااااسي إ  "همكف اااأ " اقتصاااااااااااااااااااااااااادي ا ومجتمعي ا م  خلال هفعيل دورلا    

و ياد  دخ ها، لالع ارهكز عم ها ع  هشاااااااااااااااااااااااصيل أوبر عددٍ م  النساااااااااااااااااااااااا  في ااريال ومسااااااااااااااااااااااااندهه   في شاااااااااااااااااااااااتة  

لاا با تااااااااا ة إ  هأمف  اص عمل له   في اانطقة م  خلال خ   دور  اقتصااااااااادية    .ااواتاااااااايع التي هعنيه   

متكام ة، والتشاااااابيع مع  ميع ااطاال ااساااااااسااااااية اانتجة مباشااااااا  بدون وسااااااين، في ساااااابيل ال صااااااول ع   

 أربا  بسيطة والاوتفا  الاا .

 

ة " ود اارض" م  العماااااال ع  ه قي  ألاااااادا هااااااا م  خلال هااااااأمف مااااااا ي زم ل نساااااااااااااااااااااااااااااااااا  م       همكّنااااااي  معيااااااّ

معدّات ل تصااااااااااااااااااااااااااانيع الصاائي وال افي، لاا با تاااااااااااااااااااااااااااا ة إ  إخضااااااااااااااااااااااااااااعهّ  لدورات هدريبيّة دوريّة  ول العمل  

 
57Women's Environment Development Organisation  م  مجموعة م  النسا  في الولايات اات د  اام وية. هُعتبر   1990: لي منظّمة عاايّة هأسّسي عام

 الجمعيّة را د  في هنظيم النسا  ل مؤهماات وا  اا ات الدوليّة، واوتسبي سمعة واا د  في ال اوة الدوليّة ل قوق اااأ .

 
وعضو مؤسّ، في اانظمّة، هسعة  اانظمة إ  هعزيز، التنمية الزراعيّة والايفيّة ااستدامة، وا دار    1945انضمّ لبنان إ  منظمة ااعاية والزراعة للأمم اات د  عام   58

 ااستدامة ل موارد الطبيعيّة، وماونة ااجتمعات التي هستضيف النا  ف السوريف.

 
 هم هنظيم الدورات التدريبيّة م   بُعد بسبب  ا  ة وورونا. 59

 
لجمعيات التعاونية واه اداهها، هتو  اادياية العامة ل تعاونيات شؤون ال اوة التعاونية في البلاد، ولا سيما  يما يتع   بنشا ال اوة التعاونية وهطويالا وإرشاد ا  60

 قوانف واانظمة التي هاعالا. ومااقبة أعمالها، ومعالجة قضايالا ااتع قة بالتأسي، والتسجيل وال ل والتصفية، والسها ع  هطبي  أ كام ال

 
الوطني ل تس يف التعاو . يكون لو اه اد يشمل ال اوة التعاونية بكام ها وه تزم بالانتساة إليه وا ة التعاونيات والجمعيات اات د  والاه ادات ا ق يمية والاه اد   61

لو را ، يعتبر لاا الاه اد بمثابة  معية هعاونية وله  لهاا الاه اد طابع همثيلي وطابع اقتصادن وه دد ألدا ه وأعااته وويفية عم ه وإدارهه بماسوم يتخا في مج ، ا 

ا ل ماد    م  قانون الجمعيات التعاونية(   62. )اااد  63الشاو  ع  أ كام لاا القانون و ق 
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الزراعي والتصااااااااااااااانيع الصاائي وال افي والزراعي، وهساااااااااااااااوي  منتجاههّ  بهدل هصاااااااااااااااايفها وهأمف مادود مادن  

، وما نظّمي الجمعية دورات هوعويّة لعضاااااااااااااااااااااااواهها  ول  قوق النساااااااااااااااااااااااا ، والعنف تاااااااااااااااااااااااد اااأ    مباشاااااااااااااااااااااااا له  

ات الصاا ية  والعنف ااساااااااااااااااان، با تاااااااااااااااا ة إ  الت اش الجنلمااااااااااااااا. وما هشاااااااااااااااارك في ااعاض الخاصاااااااااااااااة باانتج

 وال ا يّة تم  منطقة الجنوة والعاصمة ب وت.

 

سااااااعي الجمعيّة إ  التشاااااابيع  يما بينها وبف الجمعيات  ات الصاااااا ة بعم ها،  يث يتمّ هبادل اانتجات   

. وما أقامي قنوات التواصااااااااااااااااااااااال مع منظّمات  62 يما بينها ب ساااااااااااااااااااااااب ااواسااااااااااااااااااااااام الزراعيّة الخاصاااااااااااااااااااااااة بكل منطقة

"، ACTED"63ااجتمع ااد  في سااااابيل هأمف الدعم ااادن وااعنون والتدريبي ل نساااااا ، ناوا منها  معية  

"، وقوات اامم  "64UN WOMAN"، ليةاااااة اامم ااتّ اااااد  ل ماأ   UNDPباناااااامج اامم اات اااااد  ا نماااااائي "

" التي أخضااااااااااااااااااااااعي أعضااااااااااااااااااااااا  الجمعيّة لدورات هدريبيّة، وقدّمي همويلا  "65UNIFILااتّ د  ل ف  الساااااااااااااااااااااالام  

ا لتجهيز معدات التصاااااااااانيع، با تااااااااااا ة إ  قيامها ب عاد  هأليل ل مصاااااااااانع الصاائي التابع ل جمعيّة في   خاصاااااااااا 

 ب د  العباسيّة. 

 

هفتقد الجمعيّة في الوقي ال الي دعم و ماية الدولة والو ارات ااعنيّة بسااااااااااااااااااااااااااابب ااوتااااااااااااااااااااااااااااع الاقتصاااااااااااااااااااااااااااادية     

الصاااااااااااااااااااااااااااعباة القاا ماة في لبناان، في  ف أمناي و ار  الزراعاة في لبناان الادعم اااالي ل جمعياّة في الساااااااااااااااااااااااااااااب ، قبال  

 انهيار سعا صال ال    ال بنانيّة.

 

اَل  7-    Heraf 

ا يّة لتعزيز مصاااااااااااااااادر دخل مسااااااااااااااااتدام اصاااااااااااااااا ابها، و لع في ساااااااااااااااابيل هقديا      اَل، ااعمال ال   هدعَم مبادر    

و ف  عمل ال ا يف والصاناعات اليدويّة، والاعترال بثمٍ  عادل لعم هم في موا هة الوتاع الاقتصاادن  

ا يف. لاا  الصاااااااااعب في لبنان، وبالتالي هعمل ع  هعزيز القيم ااجتعيّة م  خلال ه ساااااااااف ساااااااااب ل عيش ال  

 هاوّزت ألدا ها في الشكل الآ :

 
قة البقاع، ع  أن هقوم ااخ    ع  سبيل ااثال، منطقة الجنوة ال بنا  همتا  بتصنيع الزيتون والزعتر، هقوم  معية  ود اارض بتأمف لاه اانتجات ل جمعيات في منط 62

 بتأمف "الكشع" و"ااكدو " ل جمعية ااو .

 
بشكل و ي  مع الس طات اا  ية وأص اة ااص  ة في ااجتمع ااد  ع  هنفيا  Acted، ولها مكتب في ب وت. هعمل منظمة 2006في لبنان منا عام  Actedهعمل شاوة  63

الخدمة العامة، ومشاروة التدخلات ا نسانية  ات ااولوية وباامج التنمية طوي ة اادى، وهعزيز ال وومة وااسا لة بف أص اة ااص  ة ااتعددي ، ور ع مستوى  

 ااواطنف، و ياد  الفاص الاقتصادية. 

 
م  خلال مكتبها في لبنان اان  إ  صندوق ااساوا  بف الجنسف، وما هقدّم   2012هُعتبر ه ع الهيةة م  أوّ ال اوات النسا ية ال يويّة في اانطقة،  يث هقدّم منا عام  64

اروة السياسيّة ل ماأ ، وهأمف السلام واام  ل ماأ ، وااساوا  بف الدعم إ  منظمات ااجتمع ااد  في لبنان . هعمل الهيةة  الي ا في مجالات التمكف الاقتصادن، وااش

 الجنسف.

 
، ل تأويد ع  انس اة إساا يل م  لبنان، واستعاد  اام  والسلام الدوليف، 1978هأسّسي القوات ااؤقتة للأمم ااتّ د  في لبنان بواسطة مج ، اام  في مار    65

وقاّر أن البعثة إ   انب مهامها ااخاى ستقوم   ، قام ااج ، بتعزيز القوات2006ومساعد  ال كومة ال بنانيّة ع  استعاد  س طتها في اانطقة، وبعد  اة همو  في  ة 

 ي .  بمااقبة وقف الاعتدا ات، وهأمف ااساعد  لتأويد وصول ااعونات الانسانية إ  ااواطنف اادنيف، والعود  الطوعيّة الآمنة ل مهجا
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ة وااها ااااااانااااااات    -1 دعم وهعزيز الفنون ا باااااااداعياااااااة، وال ال، والتران الثقاااااااافي، م  خلال ااعاااااااارض اااااااااادياااااااّ

 واانصات الاقميّة، 

 التواصل وال وار الدا م مع ال ا يف، لضمان الت سف ااستما،  -2

 الابتكار م  خلال هبادل الخبرات وااعا ة،  -3

 ه ديد، وهنفيا، معاي  الاستدامة لترويج وهسوي  اانتجات ال ا يّة.  -4

 

سااااااااااااااااااعي اابادر  إ  ه قي  ألدا ها منا البداية عبر إقامة شاااااااااااااااااابكة م  ال ا يف ع  نطاق ااراضي ال بنانيّة  

واّ ة، ومتابعة أوتااااااااااااااااااااعهم في سااااااااااااااااااابيل هأمف ما ي زم م  مواد ومعدّات لتساااااااااااااااااااهيل أعمالهم، با تاااااااااااااااااااا ة إ  

يّة، والتسااااااااااااااوي  الاقمي ل منتجات.  إقامة الدورات التدريبيّة  ات الصاااااااااااااا ة في التخطين للأعمال وا دار  ااال

وماااا  عم اااي ع  التشااااااااااااااااااااااااااابياااع  يماااا بف ال ا يف والجمعياااات واانظماااات الاااداعماااة لهااااا القطااااع، والتنظيم  

 وااشاروة في ااعارض الداخ يّة والخار يّة.

 

ا  تة الوقي الاال  هسااااااااااااااااااااااجيل      بَل الدولة ال بنانية، التي لم هيسااااااااااااااااااااااّ ومع عياة أن دعم أو " اتاااااااااااااااااااااانة" م  ق 

الجمعيّة بشااااااااااااااكل رساااااااااااااامي، سااااااااااااااعة مؤسااااااااااااااسااااااااااااااو الجمعيّة إ  التشاااااااااااااابيع و ت  قنوات التواصاااااااااااااال مع  معيات  

يباااات وهاااأمف  ااجتمع اااااد  التي اساااااااااااااااااااااااااااتطااااعاااي هقاااديم الااادعم اااااادن وااعنون إ  ال ا يف م  ناااا ياااة التااادر

"، منظمة  USAIDااعادّات اللا ماة ل عمال، ونااوا م  ه اع الجمعياّات الوواالاة اام وياّة ل تنمياة الادولياّة "

66SHEILD"  67"، منظمااااةBerytech"  يااااث هقوم ه ااااع الجمعيااااات بتقااااديم الاااادعم ااوبر إ  ال ا يف  ،"

 م  خلال هقديم ااساعد  اللا مة في هنفيا مشاريعهم ا نتا يّة.

 

 الجمعية التعاونية ل تصنيع والتسوي  ال افي في با  البرا نة »أري،« م.م.8- 

ههتم الجمعيّة في اااهبة ااو  بدعم النساااااااا  العاملات في ااجال ال افي، وه ساااااااف ااوتااااااااع الاقتصاااااااادية     

 وااجتمعيّة اعضا ها، و لع بالترويز في ه قي  االدال الآهية:

 

 هخفيف و فة ا نتا  عبر هأمف مواد أولية بسعا الجم ة  نتا  ال ا يات،  -1

 هسوي  اانتجات ال ا ية والترا ية في ااسواق اا  ية والخار ية،  -2

 إقامة دورات هدريبية ل سيدات لتطويا مهاراههم.  -3

 
66"Social, humanitarian, economical intervention  for local development   ولي منظمة مجتمع مد  مسجّ ة في ااراضي  2010: هأسّسي الجمعيّة عام ،

با تا ة إ  أعمال هتعّ   بااساعد  ال بنانيّة. هعمل ع  ال ماية وااااقبة، الطوارّ وا عا ة، التنمية وسبل العيش، اام  الصاائي وإنتا  الصاا ، التع يم والزراعة، 

 الطوارّ والتنمية في سوريا.   ا نسانيّة والاستجابة ل الات

 
 انيّة بشكل عام.ين صا دور لاه اانظمة في بنا  نظام بيةي شامل لاواد ااعمال الخاصف بها، مع ااسالمة في نمو النظام البيةي لاياد  ااعمال ال بن  67
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هعمل الجمعيّة ع  هأمف التكوي  اللا م ل نسااااااااااااا  العاملات في ااجال ال افي، سااااااااااااوا  م  أعضااااااااااااا  أو م      

ع  أعضاا  الجمعيّة، عبر هنظيم دورات هدريبيّة ل نساا  لتمكينهّ  م  ا نتا  ال افي وااشاصال اليدويةّ،  

ا إ  أن اسااااااااااااااااااااااااااتطاعي الجمعيّة هأسااااااااااااااااااااااااااي، معهد هدريبي هابع ل ها، مهمّته ااساااااااااااااااااااااااااااساااااااااااااااااااااااااايّة متابعة  هطوّرت هباع 

 القدرات ال ا يّة ل نسا  العاملات في لاا ااجال.

 

ة التي  ع بهاادل التساااااااااااااااااااااااااااوي  ل منتجااات ال ا يااّ ة بخ   أساااااااااااااااااااااااااااواق  ااديااد  قاااب ااة ل توساااااااااااااااااااااااااااّ هُنتجهاا  هقوم الجمعيااّ

ة مثااااال معاض "أرض"، وهنظيم معاااااارض أخاى   النسااااااااااااااااااااااااااااااااا ، و لاااااع م  خلال ااشُااااااااااااااااااااااااااااااااارواااااة في مَعاااااارض م  ياااااّ

موسااااااااااااااميّة مثل مها ان "نبض ب وت" الان وان يُقام في شااااااااااااااوارع العاصاااااااااااااامة بالتعاون مع مُ ا   ب وت،  

ا في شااااااااااااااااااااارع ال ماا،  ابي منا عشااااااااااااااااااااا ا هجاري ا  ا ي ا دا م  ساااااااااااااااااااانوات، يُشااااااااااااااااااااارك  يه    وما هُقيم الجمعيّة سااااااااااااااااااااوق 

 العديد م  النسا  العاملات في  معيّة "أري،".

 

هعتمد الجمعيّة في أنشااااااااااطتها ع  مجهود أعضااااااااااا ها، لا ساااااااااايّما  يما يخص التمويل م  خلال الدخول في    

ة في البلاد، وااااُ ااا   ور ي، الب اادياّة   أساااااااااااااااااااااااااااواق هصاااااااااااااااااااااااااااايف اانتجااات، و لااع بااالتعاااون مع الجهااات الاساااااااااااااااااااااااااااميااّ

أنّ لاه الجهات هطا   ااساااااااااااااؤولة ع  هأمف التراخيص والتساااااااااااااهيلات لتنفيا اانشاااااااااااااطة في ااجال العام، ع   

أ يان ا بعض الت ديات التي ه ول دون هسهيل مهمّة الجمعيّة، إمّا بسبب الظاول الخاصة التي هما بها  

 البلاد وكُل، وإمّا بسبب بعض النزاعات اا  يّة والآنيّة.

 

سااااااااااة الجمعيّة أن لا علاقة قا مة بمُنظمات ااجتمع ااد ، سااااااااااوا   الي ا أو في أن وقيٍ مُساااااااااابَ ،   هؤُوّد مؤسااااااااااّ

 اانظمات ع  ال كوميّة وما يصفها مسؤولون في الجمعيّة قد يُقدّمون التمويل مُقاب ل هطبي  "أ ندات"  

 لبلاد.خار يّة، قد هطال نوا ي اقتصادية ومجتمعية و تة سياسيّة في ا

 

نّا 9-   MENNAمَشصَل م 

ياُوّز ااشااااااااااااااااصل في همكف النسااااااااااااااااا  العاملات في ااجال ال افي، سااااااااااااااااوا  ال بنانيّات أو ع  ال بنانيّات ااقُيمات   

 ع  ااراضي ال بنانيّة، وه سف أوتاعهّ  الاقتصاديّة وااجتمعيّة، و لع عبر ه قي  االدال الآهية:

 

ا، والعااااااملات في ااجاااااال ال افي لتطويا  1-  ة ل نساااااااااااااااااااااااااااااااا  م  الفةاااااات ااوّ ههميشااااااااااااااااااااااااااااااا  هنظيم دورات هااااادريبياااااّ

 قدراههّ ، 

 خ   أسواق  ديد  لتسوي  وهصايف ا نتا  ال افي ل م تزمات بااشصل،  -2
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خ   مسااااا ة هواصاااال  يما بف النسااااا  العاملات في ااشااااصل، بهدل ه قي  هبادل الخبرات والتجارة    -3

  يما بينهّ . 

 

ا م  مُبادر  بعنوان: "م  لي؟" واني قد أط قتها مؤساااااااااااااااااساااااااااااااااااة عاملهمّ هأساااااااااااااااااي، ااشاااااااااااااااااصل   ، هُعنَة  68انطلاق 

ّ  في ااجتمع وااشُاااااااروة في دور  ال يا  الاقتصاااااااديّة، هقوم   بتمكف النسااااااا  وخ   الفاص لهُّ    بات  واهه 

سااة عامل اانُتشااا  في مخت ف ااناط  ال بنانيّة، ل ضااور دورات   النسااا  في ااشااصل بالا تماع في مااوز مؤسااّ

سااااااااااااة لخ   الاابن ااتف   والعمل بشااااااااااااكل  ، هدريبيّة ّ  ال ا يّة، ولو ما هاُوّز  يه ااؤسااااااااااااّ  ماعي ع  منتجاهه 

 بعضهّ  البعض. 69 يما بف ه ع النسا  ال وا  يتشاروَ  هجاربهّ ، ويُصن فَ " كايات"

 

سااااااااااااااة عامل في إدارهها لهاا ااشااااااااااااااصل مع عديد م  منظمات ااجتمع ااد ، ومنها ع  ساااااااااااااابيل  هتعاون مؤسااااااااااااااّ

ااثال لا ال صاااااااااااااااا: مواسااااااااااااااام الضااااااااااااااايعة ولي مبادر  هصااااااااااااااانيع عاائي ل نساااااااااااااااا  الايفيّات في ب د  ديا قانون رأ   

ت ولا ةات )م   نسيّات  العف، هعاونيّة إبل السقي  نتا  الصابون، مشصل أره  الان يضم نسا  ريفيّا 

عابيّة مخت فة( في مدينة صاااااااااااااااااااور، مبادر  الكف  ل نساااااااااااااااااااا  الايفيّات واللا ةات ل تصااااااااااااااااااانيع الصاائي وصاااااااااااااااااااناعة  

نّا" في   الصاااااااااااااااااااااابون والتطايز والعمل ال افي، التي يُشاااااااااااااااااااااارك أعضااااااااااااااااااااااؤلا مع النساااااااااااااااااااااا  العاملات في "مشاااااااااااااااااااااصل م 

تجاههم وهعايف النا  ع  مخت ف أنشاااطة لاه  معارض م  يّة، في مخت ف ااناط  ال بنانيّة لتساااوي  من

 ااشاعل.

 

 ه  يل عام لكل ال الات 

ة، و    لا اااااة أنمااااااط م  االااااادال، التي هم ورت  ولهااااا   ات التعااااااونياااااّ هعمااااال الكيااااااناااااات ااعبّر  ع  الجمعياااااّ

 مجمل أنشطتها: 

 

، استهدال نشا التوعية للأعضا ، والعام ف في ااجال عينه،  ول مجال هخصّصها،   أولا 

ا، الترويز في  ود  اانتجات  ات الص ة في   مجال عم ها،  اني 

ا، السعي إ  ال فاو ع  التران، م  خلال دعم العام ف في ااجالات اااهبطة ببعض ال ال.    الث 

 

 
 ف واني ال اة هعصف ب بنان قتلا   1979. هأسسي في عام 10/8/1994الصاادر بتااريخ   5832عاامل  معية مدنية،  ات منفعة عامة بمو ب ماسوم  مهورن رقم  68

ا. عامل منظمة ع   كومية مدنية ع  طا فية، اوتسبي الصفة الاستشارية في ااج ، الاقتصادن الا تماعي للأ  ا وههج   . لدى مؤسسة  2001مم اات د  منا عام ودمار 

ا في مخت ف ااناط  ال بنانية ااهمشة.   24عامل الدولية   ماوز 

 
، ويعك، إ دى التجارة ااجتمعيّة التي عايشتها ه ع النسا .  69  ول مُنتج م  منتجات العاملات في ااشصل يُقدّم " كاية" م   كاياهه   
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هعتمد ه ع الجمعيات في هسااااااي  أمورلا ع  ليك يّة هنظيميّة قا مة ع  هقساااااايم اادوار ب سااااااب هخصاااااص  

سااااااااااااا ،  الدور الان هقوم به ول لجنة في   وخبر  ول م  أعضااااااااااااا ها، بما يشاااااااااااابه العمل تاااااااااااام  هنظيم مؤسااااااااااااّ

ل ومُتشاااااااااااااااااااااااااااااااباااع مع عمااال ع لاااا م  ال  جاااان، ب ياااث يبااادأ ا شاااااااااااااااااااااااااااا  ة لو مُتكاااامااا  ال والتنظيم م   الهيةاااة ا دارياااّ

ما  ة الت ضااااااااااااااااا  للىنتا ، والاقابة ع  الجود ، وصاااااااااااااااااولا  إ  التصاااااااااااااااااايف عبر التساااااااااااااااااوي  وشااااااااااااااااابكة العلاقات  

 العامّة.

 

ة و ون الخبر    هتااألّف أع ااب أعضااااااااااااااااااااااااااااا  الهيةااات ا داريااة لهاااه الكيااانااات م  أصااااااااااااااااااااااااااا اااة الشاااااااااااااااااااااااااااهااادات الجااامعيااّ

وه اص الجمعياّات ع  إخضاااااااااااااااااااااااااااااع أعضااااااااااااااااااااااااااااا  ليةتهاا ا دارياة، والعاام ف معهاا، لادورات هادريبياّة   الع مياّة، 

دوريّة ههدل إ  هطويا أدا ها، وإرسااااااااااااا  بعض القيم ااجتمعيّة وا نسااااااااااااانيّة، ع  أنّ لاه اانشااااااااااااطة لا هزال  

ات،  ااأع ااب ه ااع الكيااانااات هفتقااد  ع    ة لتعزيز القطاااعااات الاقتصااااااااااااااااااااااااااااااديااّة التي هعماال تااااااااااااااااااااااااااامنهااا الجمعيااّ وااا يااّ

 مقوّمات العمل ال و ستيّة ااتُمثّ ة في معدات ا نتا  والتجهيزات التقنيّة وال يّز ااكا  ل عمل.

 

في ااقُاب ل، يُعدّ و ود العامل الشاااااااااااااااااابابي تاااااااااااااااااام  النوا  ااساااااااااااااااااااساااااااااااااااااايّة لبعض لاه الجمعيّات إ دى الدعا م 

ااسااااااااااااسااااااااااايّة ل عمل الخلّاق والاؤية ال ديثة، بينما هدعم خبر  وبار الساااااااااااّ ، التي يفتقدلا الجيل الجديد،  

ال الفاع ة في العمل التعاو . وما  العمل ااؤسااااااااااااااسااااااااااااااا  ل جمعيّة بما يُشااااااااااااااكّل هوا ن ا متكاملا   يما بف اا ي

ا بالشااااااااااااااااااااااااااؤون النسااااااااااااااااااااااااااا يّة،  بعض التعاونيات هأخا الطابع النسااااااااااااااااااااااااااون وهاوز في   ا وب   هوُلي الجمعيّات التمام 

أنشاااااااااااااااااااااااااااطتها في مساااااااااااااااااااااااااااألة "همكف اااأ "، مجتمعي ا واقتصاااااااااااااااااااااااااااادي ا، وهأمف  اص العمل لها، وهوعية النساااااااااااااااااااااااااااا   

 جتمع.ب قوقه    و عاليّة دور ل    في اا

 

ة،   ة لتنفيااا مشااااااااااااااااااااااااااااااريع إنمااا يااّ ات اا  يااّ هُتي  الجهااات ااااان ااة، م  منظمااات ااجتمع ااااد ، الفاص ل جمعيااّ

م  خلال هقديم التمويل والدعم ال و ساااااااااااااااتي وصاااااااااااااااولا  إ  متابعة هنفيا اانشاااااااااااااااطة، وقد يتّساااااااااااااااع لاا الدور  

سااااااااااااااااااااااااااااات الادولاة، التي هفتقاد ا لَ باديلا  اؤساااااااااااااااااااااااااااّ الاة اخُت ف القطااعاات  ل جهاات اااان اة أ ياانا ا لتُشاااااااااااااااااااااااااااكاّ  دار  الفعاّ

الاقتصاااااااااادية، إن م   يث الاعاية والتمويل أو م   يث اااُاقبة وااُ اسااااااااابة، أو م   يث هساااااااااي  ا  اا ات  

القانونيّة  تاااااااافا  الصاااااااافات الاسااااااااميّة ع  ه ع الكيانات وع  أنشااااااااطتها. إلّا أنّ لاه العوا   لم هقف  ا لا   

لعم ها، بشكلٍ مؤسّسا ،  تة وإن لم هك   ا ز  ع  هاخيصٍ رسمي، ولم  دون مزاولة بعض اابُادرات  

يمنعها م  ممارساااااااااااااااة أنشاااااااااااااااطتها التنمويّة في خ    اص عمل وم اولة هوسااااااااااااااايع أساااااااااااااااواق هصاااااااااااااااايف اانتجات  

 اعضا ها.

 

يسااااااااعة الناشااااااااطون في بعض ه ع الجمعيات م   هة، إ   ت   سااااااااور التواصاااااااال والتعاون مع الجمعيّات  

 ات الصاااااااااااااااااا ة، م  أ ل هبادل الخبرات والعمل ع  هعزيز العمل التشااااااااااااااااااار   يما بينها، ولاا ما يُمك  أن  
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يؤسّ، مستقبلا  ل خ   شبكة عمل هعاو ، لم هتبَ وَر بعد، م   هة أخاى، قد يَميل بعض القيّمف ع   

لاه الكيانات إ  اهخا  موقفٍ مت فٍّ  م  التعاون مع  هات أخاى، سااااااااااااااااااااااوا  م  يّة أو دوليّة، ولو ما قد  

 ي دّ م  قدر  الجمعيّة ع  الوصول إ  ألدا ها اااصود .

 

ة، ليزيااد م    ل النظااام الطااا في القااا م في لبنااان أ ااد أوبر الت ااديااّات في و ااه لاااه الكيااانااات التعاااونيااّ يُشاااااااااااااااااااااااااااكااّ

الاصاااااااااطفا ات ال زبيّة واا ساااااااااوبيّات وي دّ م  هسااااااااااون الفاص ل  صاااااااااول ع  الدعم ااادّن وااعنون. وما  

م  انهياار قيماة ال    ال بناانياّة    أساااااااااااااااااااااااااااهماي اا ماات التي ماّ بهاا لبناان في السااااااااااااااااااااااااااانوات الخم، ااخ  ، باداياة  

ا بتأ    ا  ة وورونا في الاقتصااااااااااااااااااااااااااد اا لي والعااي، وصاااااااااااااااااااااااااولا  إ  هفج  ما أ   مُقاب ل الدولار اام  ، ماور 

ب وت وماا نتج مناه م  هادم  ااا هبقّة م  القطااع الاقتصااااااااااااااااااااااااااااادن، إلّا أنّ بعض اابُاادرات التعااونياّة و ادت في  

ا للانطلاق والاساااااااااااااااااااااااااااتماار في العماال تااااااااااااااااااااااااااام  القطاااعااات الاقتصااااااااااااااااااااااااااااااديااّة وبنااا  ليكاال متقاادّم  لاااا الت اادّن دا عاا  

للاقتصااااااااااااااااااااااااااااد البديل، وقد هوّ هي بعض لاه الجمعيّات بالساااااااااااااااااااااااااااعي إ  ااُ ا ظة ع  الطابع ااسُاااااااااااااااااااااااااااتدام في  

ا أقل و فة وأو سااااااااااا  ّ انتشاااااااااااار ا،  منتجاهها، مُقاب ل اانُتجات اا نبية ااطاو ة في ااساااااااااااواق، التي هُشاااااااااااكّل منا  

 إنّما أقلّ  ود  م  اانتجات اا  يّة "الب ديّة".

 

ة، وماااا  ة في مخت ف القطااااعاااات الاقتصااااااااااااااااااااااااااااااادياااّ ا الااادور اا ورن الاااان هقوم باااه لااااه الكيااااناااات التعااااونياااّ يظها إ  

ة لت قي  النمو   ة وااعنوياااااّ يَظها في ااقُاااااابااااال القصاااااااااااااااااااااااااااور الكب  الاااااان هُوا هاااااه ع  مساااااااااااااااااااااااااااتوى ا مكااااااناااااات اااااااادياااااّ

خلال اعتماد لاه الكيانات بشكلٍ وب   الاقتصادن، وهتبفّ العقبات نتيجة عياة الدور الاعائي ل دولة م   

ع  مصااااااااااااااااااااااااااااااادر الاااادعم الخااااار ي، ولو مااااا قااااد ي اااادّ م  اساااااااااااااااااااااااااااتقلاليّتهااااا وي ول دون الوصاااااااااااااااااااااااااااول إ  قطاااااعااااات  

 اقتصاديّة مُستدامة.



 

 
  



  

 

  

87 

    
  

  

 مقدمة 

شهههههههههههههههههههههههههههاهههد دةقخهههال دةد هههاية   ملههههههههههههههههههههههههههه     د   هههد هههد      دة ق   د ههها ههههههههههههههههههههههههههه هههة  م ههه    هههد  دةق د   يد     هههة  

دةشههههههههههههههد د  ي  قد س  دلإد  دةدعمهههههههههههههه ا يد شههههههههههههههاال ي ن    ي  د  داا  دة     ا    هههههههههههههه     شهههههههههههههه   دة  ا   

 ا  دة لد  ة  ام  يدةا    دةد اية   ملهههههه  ية   ما   تاا دةد د    دل    دةدا شههههههادعا  ا    دةد اي 

يدة   منح  د    لأس د ا  دةخاص   دةقخال دةد اية يدةتر ح ما دة ائض د حق  ما د ش ي ا     ٢٠١٤

دةدا  تشههههههههههناا دةد اي  ةا يع  دمددد  ةلتاا دةت  ة عدل دة     ن   ف س هههههههههه ام  ا ة د  مهههههههههه هههههههههها  دةقائنة  

  ف أ ناط س دا  ة م ا    ةلد    دةت  ة عدلا 

 

ي ف دة غم ما     لك دةدحد ا   قد   ز   ناذج يلؤى س دد  ة    ل  أشهههههههههههههههههههههه ا  يم ا لد  د دلهههههههههههههههههههههها  ة  

يم مههههههههههههههههههههههههههه ههههههههههههههههههههههههههه ة أ ة م ي ة  ف  ل  ة يدمهههههههههههههههههههههههههههد ا ة د  د ا ا  د  دلههههههههههههههههههههههههههها  ة يد  دن  ةا ي  ع د دة ههههههههههههههههههههههههههه ا   

دة لد ا     هههههههههههههههههههههههههههد  لم   ض د  ههههها لد  د  دلهههههههههههههههههههههههههههههههها  هههههة  د خدل هههههة يد د ههههها تهههههة    هههههد هههههد ما دةقخههههها ههههها   متاههههها   

د  ا ع  مههههههههههههههههههائد     ا م ا  ا يدةح    دةخدما  ي  ةك دةقخال د ال ا   محايةة ما  لك د  ا لد  شهههههههههههههههههه     قا

دة صههههههههههههههههه   سد د مهههههههههههههههههدددمة د  دلههههههههههههههههها  ة لغم ما   تر  ع   د  ا لد  ما صههههههههههههههههه   ا   نة مههههههههههههههههه دلإ ما أ  دم  

    م ة أي غ     م ةا

 

 ايةتا   ع   دة ل ة دمد  دلم  د  ما د  ا لد  د  دلا  ة ي د  ن     لك د  ا لد   ع اا  داج   الد   

    ة  املة  نشهههههههههال ة  د د ما دة نا  د  دنا  ة دةدا   اة دةاشهههههههههاشهههههههههة يصههههههههه   ة دة صههههههههه   سد د  دل   

  دنا  ة مههههههههههههههه دلإ   ل   أي  د  دلههههههههههههههها  ة   ههههههههههههههه ي دةد اي  دةشهههههههههههههههد د يد مهههههههههههههههد  ا  دة     ا     لك دة نا  د

 ضههههه  ملههههه   ي د  ضههههها    ع   د  ا لد  مي دةت ههههه ا د  دن ا ةل د د ما دةا نا  يد  مههههه ههههها  يدةخعدلإ  

دة ههههها     ا     م ههههها    ي نهههههاذج د دلهههههههههههههههههههههههههههههههها  هههههة  هههههد لهههههة مههههههههههههههههههههههههههه دلإ ما مت نههههها  م دني مهههههدة أي  ههههها    أي  

 عي ا تا د  دلا  ةاأ ا  ن   أي  اشخ   ش لام دة حث  ا م الد   د لة ةلتا لم  

 

ي د  ايةتا   ع   دة ل ة دمههههههههههههد  دلم دةد الا يد  ا لد  د  دلهههههههههههها  ة ما   ث دةتشههههههههههههع  يدة  لم ما   ام 

  لك د  ا لد  يدةا    دةدت  نا دة    تض     س ال  ي  ةك أ  ز دل شخة دةدا  تايةداا ع   د  ا لد ا

ا  نتا  امهههههههههههههد  دلم أ  ز  قاط دةق   يدةضههههههههههههه   ةدلك دةت   ة ما د  ا لد  يدةلههههههههههههه اا   يدةدحد ا  دةدا أ ضههههههههههههها

 يد اداا ي    ة دةد ام  م ااا

 

ي دى دلآ  مههدل   أ    ٢٠١٢ قا أ   شههههههههههههههههههههههههههه  سد أ تهها  تههايةتهها  لههك دةد ههالا  هههههههههههههههههههههههههههنا  خهها  زمتا  ندههد متهه   ههام  

د ما دةد هههههههالا دل  ى دةدا  حدهههههههاج سد  حهههههههث ي شههههههههههههههههههههههههههه   ا ي   عههههههها     هههههههث أ  عههههههه د دةتن    عتهههههههاا  هههههههد هههههههدا
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د  دلهههههههههههها   دة د     زد      ل دةتن  ي   ا ة سد دة شهههههههههههه   ا م ههههههههههههالد   ي  ال   د د ا تة يدة ن   ف  

 مد دةتقص يدة   د  دةدا   تر   ي خاصة دل   دةقا    ة يد  م ا  ة دةدا  حاي    ح ي     ي ن   ا

 

عه   دة ل هة  حهاي  د  هههههههههههههههههههههههههههاعنهة    تهالإ  نهاذج د دلههههههههههههههههههههههههههها  هة  هد لهة ةلتن ذج د  دلههههههههههههههههههههههههههها   دةقهائم  ف دل نهاط  

دةت  ة عدة ههههههههة  دةدا  تهههههههها    دح    دةق     ف لأس د هههههههها  يدةد دم دةح  مهههههههها   ههههههههديلعهههههههها دةدت  نا  ق      

د  دلههها  ة ي خاصهههة      دة  ت دة    ا ا           شههه   لك دة ههه امههها    سم ا  ة دةتا لم  الي هههال 

م دن هههها تهههها دةدا   ههههاة ي ههههع  أزمهههها  د دلهههههههههههههههههههههههههههههها  ههههة مندههههد    ف دة هههها ههههي دلآ       د  أ لههههههههههههههههههههههههههههههال عهههه د دةد  ههه   

 مدن     ا د دةتن  يد ص دل  ل             حق   دةتن ا 
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    لم ةتناذج د  دلا  دة د   أي ا 

 دة ن  ا  يدةد اي  ا  دة لد  ة  -١

 70ا م     تن ة م دل  ص ال د  دل  ١

م    ما م ن  هههههههة ما  قههههههها ههههههها  صههههههههههههههههههههههههههه هههههههال د  دل   يدة ن  ههههههها  دلعل هههههههة   عنههههههها م ههههههههههههههههههههههههههه ههههههه   حهههههههت  ههههههها  ة 

دة ن  ها  دلعل هة يدةح  ا  دةتقها  هة  يعتهاا  قها ا    زدةت  حهت دةدهعمههههههههههههههههههههههههههه اا ي تر    نه  د  ن  ة    

ط  هه   محهها  دا دة ح   يدة      يةاهها ع  هه   ت  نا من هه  ما  ضههههههههههههههههههههههههههه  ما  هه   قهها ههة ي ن  ههة أعل ههة مت 

د خاذ  ا ة دةق دلد  د د لقة  د هههههه    ن  د     يي ههههههي دةخخ  يد مههههههترد    ا  دة زمةا يةد اا م ن  ة  

ما د  ههههها ا دةقهههههائنهههههة  ف دة نههههه  دة نههههها ا د شهههههههههههههههههههههههههههترا ما      ئحهههههة  د ل هههههةا  ن ا دة صههههههههههههههههههههههههههه   سد  نهههه   

   ة دة ح  ا د  ن  ة ما     ز ال  م دد  ة ةلن    دةقائم  ن    يد   دةتخ ي   نحا 

 
70
وع.    ن عن المشر  البيانات مجمعة من مقابلة أجراها الباحث مع أحد المسؤولي 
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 الإ       ع د د     ما      ضهههههها    ا    نا  ة   ن  ة ما د  دل   يدة ا    دة امل    م ا  

دة لد هههة يدةدتن هههة دة    هههة يدة  ن هههة  ةل حهههث       هههة صههههههههههههههههههههههههههه   دلصهههههههههههههههههههههههههههتهههام دةت ههها  هههة يدةح  د  هههة ما د  ق دلم 

ا  ف  ل ل    ن ذج  د    ق م  ف  تن ة د  دل   ي    م د  دل  دة  ن ة يد  دلههههههههها  ة  يدة ن  د شهههههههههترا م ا

دة  ن ة ما  ا  ة يد  دل  د  دلههها  ة ةلههه ال د  دل   ما  ا  ة أ  ى  ي  ةك  شههه  ع د دةتن ذج يدة ن   

 ف     لههههه  ما       ههههها   دةخعد  يد اهههههالد  د د لقهههههة  اههههه د دةتن ذج دةدتن      صههههههههههههههههههههههههههه هههههال د  دل      

 دة    د ل  ا

 

 ادم م     تن ة م دل  صهههههه ال د  دل   سد  حق   م ن  ة ما دلعددم   ف لأمههههههاا  ح هههههه  دة هههههه     

دةت ههههها  هههههة يدةح  د  هههههة   دة    د لههههههههههههههههههههههههههه   ي تهههههالإ  هههههدلد  د  دل    ف دمهههههههههههههههههههههههههههد ههههها   دلصههههههههههههههههههههههههههه   دة لد  هههههة دةت ههههها  ههههة  

 دل  د  دلههههههههههههههها  ة ةلن دل  ا  يدةح  د  ة   دة    د لههههههههههههههه   ي تن ة م دل  دة  نة دة    د لههههههههههههههه   ي ح ههههههههههههههه  د 

 ق م دةقهههههائن    ف س دل  د      د ههههها   دلصههههههههههههههههههههههههههه   دةت ههههها  هههههة يدةح  د  هههههة   نههههها   تام    لم     م دةق نهههههة  

د ضهههههههههههههههههههها ة ةدلك دة هههههههههههههههههههه    يدةح ار  ل اا ما د  ق دلم  نا  ضههههههههههههههههههههنا دمههههههههههههههههههههدددمة د  دل  د اة ة يد  دلهههههههههههههههههههها  ة  

 د د ما دل شههههخة  متاا  دل ي صهههه ال د  دل   ي اصههههة دةشهههه اا  ةلهههه ال د  دل ا  يد  دل  ا  ام د      اة

متام  ف     ة     ة ي ح ه  دة ه    دةت ا  ة يدةح  د  ة    ةك        ا ة دةخ   د د لقة  ا دخاا  

دة ههههههههههههههههههههههههههه    دة لههههههههد ههههههههة يد حل ههههههههةا  د ههههههههاي  د     مي  ههههههههد ههههههههد ما دة اهههههههها  دةح  م ههههههههة يغ  دةح  م ههههههههة  م هههههههه    

  هههههههههة دة لد  هههههههههة يد  دلد  دة  خ  هههههههههة ييزدل  دةدضههههههههههههههههههههههههههههههههههههاما ييزدل  دةق ى دة هههههههههاملهههههههههة يدةخعدلإ  دة ن  ههههههههها  دةد هههههههههاي 

يدل هههههههها  ن     م د   دة ح ي دة لد  ههههههههة يم ن  ههههههههة ما مت نهههههههها  د  دني د ههههههههدة غ  دةح  م ههههههههة  م هههههههه    
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دة ن  ة د لهههههههه  ة ةلحق   دة نا  ة يم مهههههههه ههههههههة  ليمهههههههه س دة هههههههه   هههههههه  ة  دد نة ةلنشهههههههه يل  ح ث  د د  

 د  دل    د تدن   سد ع د د     ع د دةدخ   ا

 

 

 71ا   قا ة ص ال دة   ا  يدة     م    مناة ط محا  ة د ت ا٢

 ن ا ل  ما  د  ما دة هههههههه دد   ي قي دةتقا ة   م    مههههههههناة ط  نحا  ة    ٢٠٢٣ عمهههههههه ههههههههت دةتقا ة   س      

 ا ٢٠١٧ة تة  ٢١٣د ت ا يم لت ةدى يزدل  دةق ى دة املة يدةقا    

 ن ا ل  ما  د  ما دة ههههههههه دد    ادم   ن ي أ   هههههههههام  ند   ةلدن   د  دلههههههههها    ي ح ههههههههه  ي ههههههههه  ة  

دةت ههههههههالإ ما     يصهههههههه ةام سد دةحنا ة د  دنا  ة ي خاصههههههههة م لة دةدعم  د  دنا ا يدةلههههههههحا   ث س   

د  دةت ههههههههههههههههههههههالإ دة ام     دة لد ة مح يما  ما أشهههههههههههههههههههههه ا  دةحنا ة د  دنا  ة    ةك يدة صهههههههههههههههههههههه   سد أمهههههههههههههههههههههه  

د هههد    دة لد  هههة ما     دةد هههاي  مي م د   س دهههاج دةدقهههاي  دةدههها  هههة ة زدل  دة لد هههة  هههعمههههههههههههههههههههههههههه هههال   ضههههههههههههههههههههههههههه ل ههة  

 يغ عا ما أ شخة د دلا  ة يد دنا  ة يصح ة أ  ىا

 آة ا   ن  دةتقا ة  عتاا  ت  م ع  لي ةلتقا ة  ضم م لا س دل  متدخي ما أ ضالإ دةتقا ةا

يدة ن  ة دة ن م ة ةلتقا ة ي ضهههههههههههههههههم  ا ة دل ضهههههههههههههههههالإ  يعتاا   ض دةل ا   د   دةتقا ة د ت ط  اا   ض  

 دل يدل م    ة تة دة ض  ة  ة تة  تن ة د  دل   ة تة دةد    ا 
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 دم       أ شههههههههههههههههههههخة دةتقا ة ما     دةدلهههههههههههههههههههه    د  ث يد  ههههههههههههههههههههن ل   دةد اي  مي   ض دة ن  ا           

أ شهههههههههخة دةتقا ة ي  ةك دل يدل دةدا  ق م  اا    تن ة أي هههههههههال صههههههههه ال د  دل   ي  ةك  تن ة أي هههههههههال دةق ى  

 دةدا   ن   اا دةتقا ةا 

 

د  ههههههها ا دةدا  ق م  ل اههههههها دةتقههههههها هههههههة عا  هههههههدمهههههههة د  دني يدةق ى دةدا   نههههههه   اههههههها   ههههههه ةهههههههك دة نههههههه  دة نههههههها ا 

 يدةد اية د شترا    ا   دل يدل دة ظ   ة  د   د  د  ا  د  دل ة د خدل ةا

ا  تن ة ليح دة ن  دةخ  ا  ي ع  د م دأ د  ايد     دة ت  ا  أ ضا

 

دةتقها هة  تر      هد هد ما د حهايل  متاها   ن م دةدهعم  د  دنها ا   هاةت ههههههههههههههههههههههههههه هة سد دل شهههههههههههههههههههههههههههخهة دةدا  ق م  اها  

يدةلهههههههههههههههحا  ف أ ضهههههههههههههههالإ صههههههههههههههه ال د  دل ا  يد  دل    شههههههههههههههه دلإ دة  يل يد د    دة لد  ة ما د  دلد  دة لد  ة  

 يم د   دة ح ي دة لد  ة ي  ز  اا  ف ص ال د  دل ا  يد  دل   ي خاصة د تخ        ض  ة دةتقا ةا

ا دةددل  ا  ةدتن ة ماالد  د  دل         م د  داج دة لد ا يدةح  دةا  أ ضا

 

ا دةددل ي  ف دة  ا ة ما د   دد  يدلآ ا  دة لد  ةا  أ ضا

 

دةددل ي  ف  تن ة ماالد  د  دل     دة لد ا  دة ضههههههههههههههههه  ة يد    ة   ة يد مهههههههههههههههههد ا هههههههههههههههههة  ا دةد مهههههههههههههههههي   

 دمدخددم د   دد ا

 

 دل  دم يدة اا  دةدا  د اي  م اا دةتقا ة 

عتهههاا دة هههد هههد ما دة اههها  يد  مههههههههههههههههههههههههههه هههههههههههههههههههههههههههههها  دةح  م هههة يغ  دةح  م هههة  م ههه   يزدل  دةق ى دة هههاملهههة  د      

 دةق ما ةلن أ   دة ن  ا  دةد اي  ة دة لد  ة   ن  ا  دمدل ح دللدضي  دة ن  ا  دلعل ةا
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 72 نحا  ة د ت ا ا    اي  ا   دةق ى ةلن دل ا  ٣

   ق م      عهههه   دةد ههههاي  هههها   ف دةت ههههههههههههههههههههههههههههههالإ  ههههدي  أللم   ههههث  د ني  ٢٠٢٢يعا م هههها ل      ههههة  ههههدأ   ههههام  

اأ دد  ما دة ههههههههههههههههههههههه دد  دة      نل ا   ما  ا  ة ي ههههههههههههههههههههههه   دةقدل  د اة ة ما  ا  ة أ  ى   دةد اي    أل ههههههههههههههههههههههها

يدةدضهههههههههاما   نا   تام    ع   أللم زلد  ة مههههههههه دلإ ة ل ة يد د   م   زلد ة دة ل  دة لد  ة مهههههههههد ا   مت   

    دلإ ةلأم     س داج دةخ   ي  ةك   ل  يغ دلإ ةلناش ةا

 

  ث  د اي  دة هههههههههههه دد     نل ة دة لد ة     م د لاا ما غ دس ي لهههههههههههها   م   ز ي دة ائد ما د حلهههههههههههه    

  حلص مد اي ةا

 

دةا    دةدت  نا ةدلك دةت   ة ما دةد اي  ا   دةد اي  ة عا م ا ل      ة     يغ  مشا   أي م  لة  

 ةدى دة اا  دة من ةا
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س دل  دةد اي  ة  دم  شه    نا ا ما      ق ه م دل يدل  شه     اية  ام   دد ة ما دمهدن ال دلللم 

ا ةقهههههدل   هههه   ضههههههههههههههههههههههههههه      ي  ن ي دلم د  د خل  ههههة دة زمههههة ةههههد ي   نهههههة د   هههههال  يدةدا        دلغلهههههي ي قههههها

ا ةلن اعنة د اة ة ة    ض    د   دةد اي  ةا  دةد اي  ة  ي دم  ق  م  ائد دة لد ة ي قا

يد  دل   ه ةهك ذد  هة ي     د ه  دةد هاي  هة ي خهاصههههههههههههههههههههههههههههة   نها  د ل   ن هههههههههههههههههههههههههههها هة دلللم د  هههههههههههههههههههههههههههدهع      د د هال  

 د حل   دةخاص  اة لد ة  د د    دةخاصة  اة لد ةا

 

دل شههههخة دةدا  ق م  اا دةد اي  ة  عتاا  د  ما دل شههههخة دةدا  ق م  اا دةد اي  ة  م    شهههه دلإ مد     

دة لد هههة ما  ههه يل   ههه ةهههك زلد هههة دلللم ي خلههههههههههههههههههههههههههه  اههها ي ههها هههة دل نههها  دة لد  هههة ما   هههههههههههههههههههههههههههن هههد ي لههههههههههههههههههههههههههههها  ي  ي  

 د حل  ا

 

 ه ةهك عتهاا أ يدل أ  ى  ق م  اها أ ضههههههههههههههههههههههههههههالإ دةد هاي  هة يعا دةد هاي    نها    دل ضههههههههههههههههههههههههههههالإ     ها   د تد ها  

دة    ة ما مههههههههههههههههههههههههههنا ي س ي  ةك س داج  د تا  ف أمههههههههههههههههههههههههههاس د قا ضههههههههههههههههههههههههههة  ي  ةك دةق ام   نل ا  دةق يلم  

 دةديدل     أ ضالإ دةد اي  ةا
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 دةد اي  ا  يد  ا لد  دةلتا  ة يدةح   ة  - ٢
 

 73ا  ش  ة متا   دةخ  دةد اي  ة ةلت ا ا  دةخ  ة يدة خ  ة ١

 حت  ا    د مههههههههد نال ي قي دةشهههههههه  ة      ة   ٢٠٢١ي م سشههههههههاالعا    ٢٠٢٠ عمهههههههه ههههههههت شهههههههه  ة مههههههههتا   دةخ   ام 

دةشههههه دشهههههتة م      مههههه  دةلهههههد    اة   م يعى شههههه  ة   اي  ة زلد  ة مدخلهههههلهههههة   م ا  زلد ة دةت ا ا   

  هة يةاها  ئحة  دة خ  هة   د    دةشههههههههههههههههههههههههههه  هة ما  هد  ما صههههههههههههههههههههههههههه هال د  دل  ا ي  نه  دةشههههههههههههههههههههههههههه  هة  ها  ها ا دةد هاي 

  د ل ة ةدت  م دة ن ا 

 

 دةا    دةدت  نا   ضم دةا    دةدت  نا م د     د   دةش  ة دةد اي  ة 

د  هههههههههههههههههد ى دلي  دة ن  ة دة ن م ة يعا أ ف مهههههههههههههههههلخة  د   شههههههههههههههههه  ة مهههههههههههههههههتا   دةد اي  ة  ي ضهههههههههههههههههم دةشههههههههههههههههه  ة  

د ما دل ضالإ   لغ  د عم  د  متام   30دةد اي  ة  د ا   ض   ما دةت الإ ي نا  ة ما دة  ا ا   22 ض ا
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ي لمجلة تعاون  بتاري    خ        ن مؤسسة دروسوس وجمعية شباب مصر بالفيوم  ،يوليو العدد التجريب  ك بي  ن    ،وهو برنامج مشتر يقوم على دعم صغار المنتجي 

ي سواء إداري  
ي لكل ما له علاقة بالعمل التعاونن

ي فبن ن لتأسيس مؤسساتهم التعاونية وتوفت  مركز تدريب  ن والحرفيي   . ا ا وعملي  ا أو قانوني  الزراعيي 
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 د  د ى دة اة  م لا د  دل  ي د  أ ضائ   ن ة أ ضالإ متام    ة ما دة  ا  يم د ا ا

 دةش  ة م  لة يمشا   ةدى يزدل  د مد نال د ل  ةا

 

دةد اي  مي دة اا  يد  مهههههههه هههههههها  د خدل ة  شهههههههه  ة مههههههههتا   دةخ  ةاا   اي  مي  د د ما د  مهههههههه هههههههها   ما  

  تاا  ن  ا  أعل ة  ي  ةك  د  ما دةشهههههههههههه  ا  دةلههههههههههههتا  ة دةدا   ن    م ا   لههههههههههههت ي دةت ا ا  دةخ  ة  

 يدة خ  ةا

 

دل شهههههههخة دةدا  ق م  اا شههههههه  ة مهههههههتا   دةخ  دةد اي  ة  عتاا  د د ما دل شهههههههخة ي خاصهههههههة دة لد  ة متاا  

ا دةق ام  ال يدل   م   زلد ة دة د د ما أصهههههههههههتام دةت ا ا  دةخ  ة يدة خ  ة  ي  ةك  ني د حلههههههههههه    يأ ضههههههههههها

ا دةق ام     نل ة  خ  ا د حله    دةخاصههة   نل ة       م ههك محلهه   دةت ا ا  دةخ  ة يدة خ  ة  أ ضهها

ا دةق ام   نل ة دةدخ  ا ةل     هههههههههههههههههه ي ما  ندل   دةشهههههههههههههههههه  ة ما مخ   صههههههههههههههههههاةح ةدخ  ا     د         أ ضهههههههههههههههههها

 دةت ا ا  ةلاةح دة  ا
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 ا ش  ة    ة ةلللي  ن ذج ةلإ دل  دة د  ة   م د اة دة ةد  د  دلا  ة٢

  د شههههههههههه  ة    ة  اة اشههههههههههه  ما لمضههههههههههها      ة م اصههههههههههه   ي ا حة   د  دل  دة د  ة     د ع يا صههههههههههها ي 

ا  ن لام ي ق م  هها اههام د  دل ههة   هد   ا س دل هه ا  نههاة هه  د لهههههههههههههههههههههههههههتي   ههد غ  هه    دةههد     د دخههي دة نهها  م ل هههههههههههههههههههههههههههها

د دات  حلههههه ةام  ف  م   ة    لة مي يزدل  دةق ى دة املة يم دي دةتائي دة ام دمهههههدن   ة ام ي لههههه   

     ض ما دةتائي دة ام      ةام د  دل  دة د  ة ةلنلتيا

 

  يذةك   د ع يا صهههها ي د لههههتي  2013 الإ      ة د  دل  دة د  ة  لههههتي    ة  نحا  ة دةشهههه   ة  ام 

مل     ت     23ما م د اة د شهههههههههههه    د اة ة د ترد نة  ل   ةل ت ا يشهههههههههههه  ا  دة از يدة ا  الإ يدةدا  ل ت  

 آ  دا  ق  ةش  دا دة از يدة ا  الإا

 

دلم  دة   أ ى سد      دة ن   ا لهههههههههههتي ي  يز دة د د ما د  د ا ا  ةل امل   ا لهههههههههههتي آ  دا يدة اةغ  

 ام ا  ي  ظ   خ ل دلي ههههههههههههههال دةتا نة  ا   ا م د شهههههههههههههه    د  دلهههههههههههههها  ة ةل نا  ما  ا  ة    450 د عم 

دي دةتائي دة ام يل ي  يد لههههههههههههههههههههههتي ما  ا  ة أ  ى   ام دة نا   دشهههههههههههههههههههههه     قا ة م ههههههههههههههههههههههدقلة  يدةد    سد م 

   ى  ضههههههههههههههههههههائ ة  نح نة دة  از    ي ف مددل  ام ي لهههههههههههههههههههه  دمههههههههههههههههههههدخا  د دةحلهههههههههههههههههههه    ف   م ما مح نة  

يذةك  د ل   أ د   2013دة  از   د  دهددئ ة  ع ق هة دة نها    س دل  د لهههههههههههههههههههههههههههتي يذةك   شههههههههههههههههههههههههههها  أغ هههههههههههههههههههههههههههخا  

 ن  ي دةح م  م دةحلههه    ف  د اتدمههه  سمح ههها صهههاةح س  ن دل  د لهههتي   ا ة  ا دة امل   ا لهههتي  ي

 74    ض ما دةتائي دة ام  ع ق ة د  دل ا

 

 ام   نلههههتي    ة ةللههههلي يد  ق د مي م لا د  دل  د تدخي  ا لهههتي    ٤٠٠ ن  ي ع د دةد   ض د دني  

يدةتقا ة د  ههههههههههههههههههههدقلة أ   دعل     متام  ن لغ أة   ت   شهههههههههههههههههههها   ا يأ  ي    ع  د   تلهههههههههههههههههههه  م   ا ام  يذةك  

د  دل  د اة ة دة زمة ةشهههههههههههههههههههههههههه دلإ د  د  دةخام يدة دلإ     ههههههههههههههههههههههههههد د دةد    د لهههههههههههههههههههههههههه   ة د  ههههههههههههههههههههههههههدحقة ةل ت ا   ةد     

  75ي  ةك د د    ة د  دحقة ةش  دا دة از يدة ا  الإا

 

 

 

 

 
74
، علىي يشي، "قوطة للصلب.. وللنجاح بقية"،     اكي

اير بوابة الاشتر   https://shorturl.at/insUX . ٢٠١٣فت 

 
75
،نكوباب" إلى قوطة.. الإدارة الذاتية كمان وكمان."، إهشام فؤاد، "من "   اكي

 https://shorturl.at/fxHJW . ٢٠١٣مارس  بوابة الاشتر

https://shorturl.at/insUX
https://shorturl.at/insUX
https://shorturl.at/fxHJW
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  ن   دةا    دةدت  نا ةلنلتي   ش ل  لئ     

دةتقا ة د  ههههههدقلة  ا لههههههتي يدةدا  ههههههنت دة امل   ا لههههههتي ي ديلعا د دخ ت م لا س دل  ع  دة     د ل ي  

دةقضههههههههههههههههههههههههههه ة  نح نة دة  از   د  دددئ ة يمخا  ة  ا ة دة اا  دةقا    ة يد  دل ة  اةديةة ةلحلههههههههههههههههههههههههههه    ف  

 ش  ة    ديةة د د    ةادةد   ض دة زم  ن دل  دةش  ة ي  ةك دةد ايلم مي  ا ة دة اا  دةددئتة ةل

 

عتاا دة د د ما دةلهه   ا  دةدا يد ات دة نا  دةقائن   ف د  دل  دة د  ة ةلنلههتي ي  ةك م لا 

 د  دل  ية   ما دةتقاط د انة   ع د دلم  

 

 دد ة دةد   ة ي هههههههههههههه   دةخع    دةد ام  مي      د  دل  دة د  ة ةلنلهههههههههههههها ي د د ة  يد د   ة  ا دة ن   

د ال  يما  م غ اا دةخع  يد    ة  مههههههههه دلإ   ههههههههه ي ع يا م ا  لك د لههههههههها ي يدةشههههههههه  ا  أي   ههههههههه ي دةد ة  

يدةد   ههة   دةد ههامهه  مي م هه  عهه   دةت   ههة ما د  دل   يما  م  ههن  دةد   ههة  ههامههت  ف دةد لم د  ههاشههههههههههههههههههههههههههه    

 ي  ةك ةم  دلَ  دةقائن    ف  لك دةد   ة أ   يلد   دل   ة   ع د د  ا ا

 

      قة دة نا   ع   ام    لك دةت   ة ما دةد الا   د  دل  دة د  ةا

 

دةههههههههههههههديةهههههههههههههة   دةهه ههاهههههههههههههها  د  دل ههههههههههههههة يأ ههاهه    مهها  هه هههههههههههههه   س دل  د لهههههههههههههههههههههههههههههتههي  ةههلهه ههنهههههههههههههها  يدةههقههههههههههههههائههنهه   ههف  د ههتههههههههههههههاو د هه هههههههههههههها   

  76ي  ي  د  دااا
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د   ام   ق    دم شههههههههههههههههه  ل دة امل   ا مهههههههههههههههههدق دل دة ظ  ا يد ال ل  دةد   ض دةخاص  ا  دل   ا  محد ا

يع  مهها    هه  دة ههامل  يدةقههائن   ف د  دل  غ   هها ل ا  ف دةدت    ن هههههههههههههههههههههههههههدق هه  دة نههاةههة يد لهههههههههههههههههههههههههههتي   ههد  

 د داالإ مد  دةد   ض يد   دلإد  د خل  ة ةد د د دةد   ضا

 

 77ا  ش  ة دل د  د ل  ة )دةح ام( دةد اي  ة ةل خال٣

شهه  ة   حت  ا    د مههد نال ي   م دةشهه  ة  ع اا   ٢٠٢١ي م سشههاالعا   مهه دنع   ٢٠٢٠ عمهه ههت دةشهه  ة  ام  

   اي  ةا  قي دةش  ة      ة دل  م  اة   م ي د    دةش  ة ما م ن  ة ما ص ال صتال دة خالا

 

د ما دلمههههههههههام ي ق م   ن  دةشهههههههههه  ة  ائم  ف دةشهههههههههه   دةد اية   ث  ندلك    ما أ ضههههههههههالإ دةد اي  ة  د ا

 دةا    دةدت  نا ةش  ة دةح ام دةد اي  ة  ف أماس ما م ا ا دة ن  دةد اية د شتراا

 

د    20 دن   دةا    دةدت  نا ةلشهههههههههههههه  ة أي ا   دة ن  ة  دة ن م ة دةدا  ضههههههههههههههم    ضهههههههههههههه  داا  ما   8 ضهههههههههههههه ا

 ما دة  ا   ي دن   ذيي د  د ا ا  دةخاصة      ة أ ضالإا  12دةت الإ  

 

 د  د ى دة اة ع  م لا د  دل  ي ضم  ن ة أ ضالإ     ة ما دة  دد  يد ت  ما دة  ا ا

 

ي خضههههههههههههههههههههههي دة ن  دةدد لي  شهههههههههههههههههههههه  ة سدةح ههههههههههههههههههههههامس ة ئحة دةت ام دةدد لي دةقائنة  ف د  ا ا دةد اي  ة دةدا 

 ق م  ف م دأ صهههههههههههه   يد د ة    ضهههههههههههه  مانا  ل ت م ههههههههههههاعند  د اة ة  ي  ةك  يل ة د  دخا ا  دةخاصهههههههههههة  
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 ع ضههههههالإ م لا د  دل   نا  ضههههههنا  يلد  دة ضهههههه  ة  د   د  لا ي   دةدن    ةلنتخ      دةشهههههه  ة   

 ي  ةك م د ا  دةت ل د  دنا اا

 

  ةك  دضهههههههنا  ئحة دةت ام دلمههههههها  شههههههه يط دة ضههههههه  ة يدة ن  ة دة ن م ة يصههههههه   داا يم لا س دل   

 دةش  ة  

يعتاا  د د ما دة اا  دةدا  د اي  م اا شههههههههه  ة دةح هههههههههام  م     ن  ة شههههههههه اا ملههههههههه   اة   م    ةك  

دة اهها  د  دل ههة دةدهها  ههة  حهها  ههة دة   م  ي د هههههههههههههههههههههههههههم دة   ههة مي دة اهها  دةح  م ههة  هها  ي ههة يدة  ههاة ههة    

  ت    دل شخة يد ش ي ا  دةدا  ق م  اا ش  ة دةح ام دةد اي  ةا

 

 خلهههههههههههص دةشههههههههههه  ة    لهههههههههههت ي دة خال ي خاصهههههههههههة أ يد  دةخاا  شههههههههههه    د ثا ي  مهههههههههههي  خا   ن  دةشههههههههههه  ة  

د ما د  ههاللم د حل ههة  هها  ههههههههههههههههههههههههههههها ههة سد دةد هها ههد مي  ههد ههد ما د خهها م يد ح     ة شهههههههههههههههههههههههههههنهه   يةههة د   ا ي ههد ا

  د   دة   م ي ال ااا 

 

 دم  نل ههههة دةد      شههههههههههههههههههههههههههه هههه   دئم يم هههههههههههههههههههههههههههدن       داهههها  ههههاة نل ههههة د  دهههها  ههههة ما     م ههههاللم متد هههها   

دةشهههههههههههههههههه  ة مهههههههههههههههههه دلإ   ملهههههههههههههههههه  أي  ال اا     دا  تخ ط دةشهههههههههههههههههه  ة   س ال دةح  ة دةد اي  ة  نحا  ة دة   م  

دةشههههههه  ة  هههههههنا د صهههههههددلد  دةلههههههها ل   ا  لك دةح  ة دةد اي  ة  م   ما  دم  شههههههه     م لة  يس  دز أ شهههههههخة  

   اي  دةدا   د  ن ا ة متع س  ما يي ائقا ة   دةش  ا  دةد اي  ة  نحا  ة دة   ما
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 دلش ا  دةد ال ة يدةخدم ة ة  دلا  دة د     -٣

 ا صتا    د   ال دةت ائ ة   ١

   ادم  2015ع   دةلهههههتا     ا      م ن  ا  ما دة ههههه دد    محا  ة د ت ا   متدلههههه      78 عمههههه هههههت

 م ا د  دةت الإ   دة ص   سد ملا ل د ئدنا ا 

 

ي د  ا  دةد           صههههههههتا    د   ال يدةددلا  ل اا   دة دد ة  ن ا ل  ما م مهههههههه ههههههههة دةح ا  دل ضههههههه   

  ا ت ا  م  م   ت اا   دمخة  د د ما دةت الإ   دة د د ما دةق ى  نحا  ة د ت اا

 

ي ق م      دةلهههههههههههههههههههههتا     ف   ني  شههههههههههههههههههههه  ا مههههههههههههههههههههه د       ة م      ة     دةخ   يغ عا ما   ى م     

ا    عمهههههه ا دةلههههههتدي   ا      دلمههههههام    نة دة ههههههام  ن ههههههة  ت اا     د ت ا  ي ق م    اةدشههههههالا م ا

شهه    يعتاا د دنال أمهه   ا  ق م     ضهه     دةلههتدي   د ي ما   ههدخ ي ما م ههاعنا  ماة ة  م    

  ت اا    نة مان  أي أ ةا

 

صههههههههتا    د   ال عا م ا لد      ة    دةت ههههههههالإ دة دغ ا    د شههههههههال ة    لك دةلههههههههتا     اةق ى د خدل ة 

 نحا  ة د ت اا يع   دةلههههههههههههههههههههههتا    غ  م هههههههههههههههههههههه لة  ا     ا ةدى أ   اة لمههههههههههههههههههههههن ة  عا  ق  م ا لد          

 دةت الإا

 

 عتاا م د  ا   ت  ن ا  ةدلك دةت   ة ما دةلتا     

 د  د ى دلي   ع  دة ن  ة دة ن م ة ةلنشال       عم ا  لك دةلتا   ا

دةت ههههههههههههههههههههههههالإ  د  ههههههههههههههههههههههههد ى دة اة  أ ضههههههههههههههههههههههههالإ م لا د  دل  دة  ا  دم د دخا ام   دمههههههههههههههههههههههههخة دة ن  ة دة ن م ة ما  

د شهههال ا     عمههه ا دةلهههتدي ا ية    ضههه  مانا  ل ت  د  أمهههان  صههه   يد د  ق    دةدلههه  ت  ف  

 أ    دل  د   دة ن  ة دة ن م ةا

 

يمد  م لا د  دل  عا  ام يد د  ق     دأ مي  دد ة س شههههههههههههالإ دةلههههههههههههتدي  ي دح دةلههههههههههههتدي    د م يل  ام 

  ام   ي د      مد  دةلتدي  مدة أشا    ي لغ ة دة ن  ة دة ن م ةا
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عتهاا دة هد هد ما دل شهههههههههههههههههههههههههههخهة دةدا   ق م  أ ضههههههههههههههههههههههههههههالإ دةلهههههههههههههههههههههههههههتهدي  ي ه ةهك م لا س دل  دةلهههههههههههههههههههههههههههتهدي  دةه  ا  م 

ي خاصههههههة   د  دمههههههم م   دل  ا   د ددلس  لمضهههههها   سةح  ما    اا  د دخا ام  امههههههد نال أم د  دةلههههههتا     

    شههههههههههههههههه دلإ  م هههههههههههههههههدل ما  د  دمهههههههههههههههههم د خدل ة يد مهههههههههههههههههد ا   ما  لهههههههههههههههههم دة ن ة يس ا      اا ة ههههههههههههههههه ا  دةق ى  

يدةحلهههههههههههههههه    ف   دئد   ي ا  دلمهههههههههههههههه ال ي دم   ن ي دة  دئد  ا  هههههههههههههههها ة سد أصهههههههههههههههه  د  اةغ يس ا     ز  اا  

ا   اعنا      ض    ما      ل ة  دح دةلتدي     اا ة     اما  ي قا

 

%  10  ةك  ق م دةلهههههههتا     ن  دلم دل ضهههههههالإ   ائد     د ايز دةخن هههههههة   د نة ل ضهههههههالإ دةلهههههههتدي   يما  

 % ة   أ ضالإ دةلتدي ا15سد 

 

 قد م م ههههههههاعنا   قد ة  ق دل ما م لا س دل  دةلههههههههتدي  ل ضههههههههالإ دةلههههههههتدي    دةحا   دةخالئة    ا   

   لم أ د أ  د  أمهههههه    ضهههههه  دة ن  ة دة ن م ة ةللههههههتدي   صهههههها ة أي م لم ما أي    ا   دة  ا    ف  

 د  اعنا  سد دةلتدي   دي  أ    دئداأ   دم ل    نة ع   

 

 79ا دةل تة دةش   ة   د اة   لي ا  ند تة دة ا س ما أ د    يدةش خ زد د ٢

  ي ههههههههههههههه   د مهههههههههههههههد دد د  دةلهههههههههههههههح ة   2019 ا ت أزمة   يس   لي ا دةدا د دا ت دة اةم    اا ة  ام 

أ  هههههههههههههههه  أشهههههههههههههههه اةاا  دد ة ما د امههههههههههههههههك سد   د   د  ههههههههههههههههدشهههههههههههههههه  ا  يدةخدما  دة    ة ي قص دةديدلإ  يدةتقص  

دةلههههههههههههههههههههههههههه  ههد    هه ةههك   دة  د ل دةخ  ههة يدةدن  ض  ي هه ةههك ي ههع  دلزمههة د  دلههههههههههههههههههههههههههههها  ههة  ف  ن م دةتههاس  ف

ا م   دة ناةة غ  د تد نة دةدا  ضههههههههههههههههههههههههههه ل    ملهههههههههههههههههههههههههههدل    اا   د يد د ا ا دةديل يد حلي ي خاصهههههههههههههههههههههههههههة دل ة  ق ا

 م  اا    شع  دةل تة دةش   ة   د اة   لي اا  -دة  ما 

 

 شهههههههههههههههههههههههههههع  دةل تة دةشههههههههههههههههههههههههههه   ة   د اة   لي ا  نتخقة دة ههههههههههههههههههههههههههها س ما أ د    يزد د  ن ا ل      ة ة د  ما  

 ا تا د د تد  دمهههد ا ة ةدلك دة  يم  ي دأ   ن      ههه    ف يمهههائ  دةد دصههه  د  دنا ا  دد ة  ام  

د  دنا ا   ض   ف د  ن  ة دة من ة  ف م  ي دةد دص     8000ي  م ت  ض  داا  دى  ل ت    2020

      اا

 

يد  هههههههههههههنت دةل تة  ا  ي ة دةشهههههههههههههد د    ع  لاا دةدت  نا يدة ضههههههههههههه  ة د  د  ة  ي    د أي شههههههههههههه ط ي ي  أ   

 ن    مههههههههههههههههههههههههههه دلإ  ف أمههههههههههههههههههههههههههههههاس دة تا أي  ف أمههههههههههههههههههههههههههههههاس   ن   أي د دنههها ا  أي   تاا يذةهههك ما     ة تهههة  
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ا    قد د دنا ا اا  لههههههههه ة  يل ة  ي دلقى     ل ا  د  ههههههههها د    30 ت ههههههههه ق ة  هههههههههنت ما  ق ا ما  شهههههههههخلههههههههها

 يدةش ايى  ع ص حة دةل تة  ف دة     ا  ي  ةك أل ام دةدل    ا ا

 

 ا2020ع د يدةل تة دةدت  ق ة  د  م د د العا   د  دنال دةدعم سي دلي  ةل تة دة    قد    تا   

ي م   ز ي د  هههههههه ية ا     أ ضههههههههالإ دةل تة  ف أمههههههههاس ة تة مدا  ة يد لهههههههها  ة    ا مهههههههه تا ما مد تدا  

دة هههههها س ما أ د    يدةشهههههه خ زد د  ما     ة تة م هههههه يةة  ا     ا ما دل  الإ  ا د تد   ي لغ  د   

 ا   ع دةدل      دةل ا   ناة ة ا   ي دم دةد دصههههه  م اشههههه   مههههه دلإ مي دةل تة دةدت ههههه ق ة أي م ههههه يل دةل

 يص حة دةل تة  ف دة     اا

 

 ي      شاط دةل تة   دة ائحة ما 

      ي  ا    ام صحا ي ازج ةلأم  د لا ة يد   يةة  ا تاز ا -

      م د  دةد ق م يدةدخا  ةلأم  د   يةة  ا ت  ا -

  قد م دةد م دةت سي يد  ت   ةلنلا   ي  ام  ف  دم د  د ط مي دلآ   ا يدةح ار  ف دة   ا -

 ةلحا   د لا ة   م  اا     دةد م يد دا  ة دةخ  ة  -

  قد م د مدشالد  يد لشا د  دةخ  ة ةل نا ل  ا      دل  الإ د شال    اةل تةا -

    هة دة نا ل     أعن هة د  هال د   دلإد  دة  هائ هة ةلحهد ما د دشههههههههههههههههههههههههههههال   يس   لي ها  يذةهك ما       -

  ن        ة ي ح    ة  يس  م دة نا ل  آ   د  د دد      دة ائحةا

   ق م دةش دلل يدلما ا دة امة يدةخاصة   د تخقة  ي     د  د  دة  ن ائ ة دة زمة ةلد ق ما -

ا ةدق    أ د أ  الإ   -      م ةدد  يأمههههههههههههههههههههخ د ا  دل  هههههههههههههههههههه   ةلنلهههههههههههههههههههها   دةدا   ههههههههههههههههههههدد ى  اةدام ذةك   قا

 دةل تةا

دة نهههه  يد خههههاة ههههة ما أ هههه    ههههام دةههههديةههههة  ههههديلعهههها        دة  هههها ههههة دةلهههههههههههههههههههههههههههح ههههة  هههها ههههد تد   يع  مهههها أ ى سد  -

 أ د    دة ام اا يدةش خ زد د دة ام(  ن دش  ا        د   ا  عاا 6 خل ص م دش  ا  )

يدة د    اة    أ      لك دل شههههههههههههخة  حدي  ن ا   د دخ   ين  ما د  د ت  يدل  الإ يد دخلههههههههههههلههههههههههه    

 يأ يد    ق م ي    ايما      ع ا  دلعال ما أ ي ة يم د  غ دئ ة 

 

 شهههههههع  شههههههه  ة    ا  يدمههههههه ة    ة تة م ا حة   لي ا يد  مههههههه ههههههها  يدةا نا  د خدل ة    خا  محا  ة  

دة     متاا دةح  ما يغ  دةح  ما ي  ةك دل  د   م   م هههههههدشههههههه ى دة ههههههها س ما أ د    دة ام     ةك  

ا  د د ما د  هههدشههه  ا  غ  دةح  م ة ي  ةك دةلههه دة ا  دة خاصهههة دةدا  م هههدشههه ى زد د دةدخلههه ههه  يأ ضههها

أمهههد  دةل تهههة   هههد هههد ما دل ي هههة د خل  هههة  ي ههه ةهههك  ع ههها    ت هههة ما دل  د    ههه ةهههك دةحههها  مي  هههد هههد ما  
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دل  هالإ يد ن  ههههههههههههههههههههههههههه  ي هد هد ما دة هامل    دةقخهال دةلهههههههههههههههههههههههههههحا   ملههههههههههههههههههههههههههه  يذةهك   س هال   هاية ي ضههههههههههههههههههههههههههههامتا  

 80 ام ا

 

 ا دة ن  ا  دةد اي  ة د مدا   ة٣
م ا ل  شههه   ة ةدعمههه ا  ن  ا    اي  ة دمهههدا   ة   أ ة ما محا  ة  ف م هههد ى    ٢٠١٣ دأ     ام 

ي ا  ع   د  ا ل  م ن  ة ما    81دة نا ل ة ما   تاا د مههههههههههههههههههههه تدل ة ي  لمههههههههههههههههههههه  د يد ت ا يد ت   ة يدةقاع    

دةتاشهههخ  يذةك  حايةة دةدلهههد  ة  لإ دلمههه ال يغ اا دةضههه د   دةدت  ن ة ةلأمههه د  ما  ا ي دةح  مة  

 ما   ا دل  د   حت ل نة دةد الا

ي اة      حت د  ا ل     عمهههههههههههههههههههههههه ا س ن  ة دة ع ل د مههههههههههههههههههههههههدا   ة دةد اي  ةس  نحا  ة   لمهههههههههههههههههههههههه  د سد  

 ا ي دة ههههههههههههه ا سد  عمههههههههههههه ا  ن  ت مههههههههههههه د   شههههههههههههه  يدة لههههههههههههها     ا مههههههههههههه تدل ة  دةدا  لهههههههههههههلت  ف م د قة  

ن  ة  أة   ت    اشهههههههههههترد ا  ما أ ضهههههههههههالإ دة  ٥٠م دئ ة ما د  حا  دةد اية د مهههههههههههدا   ي م   ن ي م لغ  

 يدة ن  ة دل  ى  قي   متخقة دة ن د  ة  اةقاع  ا  82يس دد اا   دة تك  حت دمم دة ن  ة  

 ي ا ت ع   دة ن  ا    ن   ن ا ا دةد ال  دة ا ةة يدةدا ما   تاا  

 س  ا  دة  ص ةل ال د تد   د انش  د دلا   اا -

 د ةد دم  عم ال دة  ي دة ا ةةا - 

 دةش ا  ة يد  الإةةا  -

 د ةد دم  ا   ا  ا  دةدية ة يدةق د   د حل ةا  -

  دم دةدن       دة نا  يد ةد دم  ح  ة  ت  م دةتقا ا ا   -

 83 تالإ دةقدلد  ي      دة  الإد ا -

 م د  ا    ٣ي د    دةا    دةدت  نا ةل ن  ة دةد اي  ة ما 

 

 
80
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81
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82
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ي نهضته ومن ضمنها مبادرة تحويل الإ    

محافظة تعاونية عن طريق تأسيس عدد من إلى  سكندرية  من عرض قام به رضا عيسى صاحب مبادرة الشعب يببن

ي الأحياء المختلفة وإنشاء تحالف أو 
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 دة ن  ة دة ن م ة ي ضم    أ ضالإ دة ن  ةا  -١ 

 م لا د  دل  ي دم د دخا   ما دة ن  ة دة ن م ةا  -٢

  د  دل  دةدت    ة ي دم     ت  ما م لا د  دل ا  -٣

ي لد م د  دل   ن هها ا دةح  نههة ي د ههامهه  مي د تد   م ههاشههههههههههههههههههههههههههه   ي  ههههههههههههههههههههههههههه  هه    مههة   ههال ههة م  ههد  يمن     

ة ن ي دة هههههههههلي دةدا  د ام   اا دة ن  ا  يدةد اي  مي دة ن  ا  دةد اي  ة يدة ن  ة ةد    د د ا ا اا  

 84يدةد اي  مي دة ن  ا  دةد اي  ة د  دا  ة يدة لد  ة         متد ا ااا

ي م ي هههههههههههههههههههي لؤ ة يد هههههههههههههههههههحة ة    ة دةحلههههههههههههههههههه    ف د  دل  دة زمة ةدعمههههههههههههههههههه ا دة ن  ا  دةد اي  ة يذةك  ا 

ا  حد أ نى ةل ضهههههههههههههههه  ي  ةك دشههههههههههههههههترد ا  ما ل ا  دل نا    ٥٠     دشههههههههههههههههترد ا  ما د  د ت  يي ههههههههههههههههي    ت اا

  85ة امةايدةد ا    د ئدنا  ة ما د  ل  ا يدةد اي  مي دةلتدي  د  دنا ا ةلدتن ة يدة ت ا د

ي ت     لك د  ا ل    دد ا دة     م ال ا مد دز   أيةانا د  خ دط  ف م د ى دةق د د دة ناع  ة  

م د ا ما     ا   د مهههههههههههههههههههههههههه تدل ة ة شههههههههههههههههههههههههههتردا   دةدعمهههههههههههههههههههههههههه ا ي ت  م م  ن  ي       ٢٠٠٠ ا            

   دة ضهههههههه  ة  يد  هههههههال  يمههههههههائ  د   م يذةك ةلإ    يدةد ا ة ةلن ا ل  ي  ةك   لم د ق د  دةخاصههههههههة  ق 

دلآ   يع  دةد ههاي  مي د     د لههههههههههههههههههههههههههه   ةلحق   د  دلههههههههههههههههههههههههههههها  ههة يد  دنهها  ههة ةد ل د  ضهههههههههههههههههههههههههههنههام سد د ت نهها   

ي  د دةت اح   دةدعمههههههه ا  دم ي هههههههي   ام ةلد ههههههه   يذةك  ف أمهههههههاس   86دةدية ة يد د هههههههاا د تردم  يلا

      د أ  ملا ل ةلدع د ما   اح د  ا ل ا 87٪ا١٠دةد ل ة يس ا ة عامش ل ح    دخخى دةه

ا   حل    ام ةتناذج د  دلا  دة د      ا  ا

ما     قاط دةق     دةد الا دةدا  م دمد  د اا عا دةتر      دة ن  دة نا ا يد  ا ل  دةخ   ة ةدى 

ا ما د لد   دةح   ة    عم   د  دنها ا ي هد مهههههههههههههههههههههههههههها هدعم ذةك  أغلهي دةتنهاذج دةدا  م  تهايةاها يذةهك  د خ  ها

 ف د مههههههههههههههد ا   ما دل يدل يدل شههههههههههههههخة د خدل ة دةدا  قدماا  د د ما د  مهههههههههههههه هههههههههههههها  ي خاصههههههههههههههة م مهههههههههههههه هههههههههههههها   

د  دني د دة  ي  ةك دةتاشهههههخ   د ادن    دلك دةت   ة ما د  ا لد  مههههه دلإ أ ا  د صهههههح    أي  ا    أي  

 ت ة أي ماة ة أي  ا    ة ي    ة   ايز دة ق ا      عدلإ    خلههههلهههها  مخدل ة  يمهههه دلإ أ ا ت  لك دةخعد 

 د  دل ة يدةقا    ة دةدا  ن ا أ   د    د ةااا
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ا   د هههها هههها  م دن  ههههة مههههههههههههههههههههههههههه دلإ دةحهههها ههههة سد م د اههههة مشههههههههههههههههههههههههههههههها هههه     نهههها أ    ض عهههه   دةد ههههالا  هههها ههههت  دهههها هههها

د دلههههههها  ة أي صههههههه   ة دة صههههههه   سد ملههههههها ل د ئدنا  أي دلمههههههه د  أي دةحا ة سد دةحنا ة د  دنا  ة   ح ث  

دشالا   ا     ت  ع   د  د ا ا   مي أ  ال يم ا لد  ي عد  ةدى  ا    يم م ا  م دني مدة  

دةان م د  دن  ههههههة يمحههههههاي   دةتا لم د  دلههههههههههههههههههههههههههههههههها   يد  دنهههههها ا يدة  نا  ي خههههههاصهههههههههههههههههههههههههههههههههة   دلمهههههها ا دل ة  

ا يعشاشة   اد د ا ا

ي ا  ةد تام   ة د  ا ا دةقائنة  ف دةت   ة يد نالمهههة أ د دة  دم  د انة    شههه لإ دة     يس ضههها اا   

دة صههههههههههههههههههههههههه   سد لؤ ة يد هههههههههههههههههههههههههحة ي ا لة ةلدت    ةدلك دةد الا  م   د  اي ة       ة معمههههههههههههههههههههههههه هههههههههههههههههههههههههة   ض ع    

 دةد الا م دلإ  ا     ا أي س دل  ا ا

 هههه ةههههك ما     قههههاط دةق     هههها   دل يدل يد  ههههههههههههههههههههههههههه ية هههها   د هههه  دةا هههها هههه  دةدت  ن ههههة ةدلههههك دةد ههههالا  م هههه    

صهههههههههههههههههههتا    د   ال دةت هههههههههههههههههههائ ة ما   هههههههههههههههههههاعم    تالإ  دلد  د تخ       لك د  ا لد  ي  ن   د  ا ا دةقائنة  

  ف د  دل  دة د  ةا

 دةدحد ا  يدةل   ا  دةدا يد ات  لك د  ا لد  د  دلا  ة

غ اا دةق د   دةدا  ن ا أ    هههههههههههههههههههههههههههاعم   معمههههههههههههههههههههههههههه هههههههههههههههههههههههههههة  لك دةد الا يما  م م د اة  د د ما دةلههههههههههههههههههههههههههه اا  

 يد    ا  دةقا    ة يد  دل ةا

 

 

ي   ق  دلم   تد ع د دةحد     ندد سد صهههه   ة دةل  لإ سد دةق د   دةدا  ن ا أ    هههها د    ت  م  لك  

دل شههههههههههههههخة يد  ا لد  د  دلهههههههههههههها  ة   ف مهههههههههههههه    د  ا    دةحلهههههههههههههه  ي    صهههههههههههههه   ا   اة ة    عمهههههههههههههه ا شهههههههههههههه    

ا   اي  ة  مهههه دلإ أ ا ت    اية ةدلك د  ا لد    هههه ي دة  د    د  دل ة يدة  ت دة    د   ههههد      عمهههه 

زلد  ة أي  دم ة أي دمهههههههههههههههههههههدا   ة س ههههههههههههههههههههها ة سد   د  دةق د   د        اة  ا ي ضهههههههههههههههههههههال اا يس  ام   ي  د  ة  

 دة اا  د  دل ة  ف  لك دلش ا  دةد اي  ة يدة  خ    ف م دل عا د اة ةا

 ف مهههه    د  ا     اةة دة ن  ا  دةد اي  ة د مههههدا   ة  د د  دة اا  د  دل ة دةدا  شههههترط م د قداا 

ما أ    عمهه ا دةد اي  ة د مههدا   ة يعا د  حا  د  ل نا  د  حا  د       يزدل  دةدن  ا  يمد   ة  

ي ههههها  ما     لهههههك دةلههههههههههههههههههههههههههه هههههاا د د م دةق دلد  د  دل هههههة ما محههههها  هههههة سد محههههها  هههههة ما   ههههث    88دةدن  اا

شهههههههههههههههه يط  عمهههههههههههههههه ا دة ن  ا  دةد اي  ة د مههههههههههههههههدا   ة ي ا  ما    دةد ق دد  دةدا يد اداا  لك د  ا لد   
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د ل   ما   ا  ائ ا  ههههههههههههه يل  أ       ةدى د  مههههههههههههه ههههههههههههه   قد س  ال  د     ق   ا   هههههههههههههي مهههههههههههههت د   ما   د شههههههههههههه  ا

 89دةل ي   ام م ا دة قالد   دع  عا  لك د د  دة مت ة دةخ  لةا

ي  شههههههههك أ  ي    ع   دة  دئ   د  د ما ظا ل   اي  ا   ق ق ة  ائنة  ف د  ا ا د مههههههههامهههههههه ة ةلد اي   

يد دن لهههة   د لد   دةح   دةخ   هههة ةدهههعمههههههههههههههههههههههههههه ا دلشههههههههههههههههههههههههههه ههها  دةد هههاي  هههة د خدل هههة مههها   ي دة هههد هههد ما د  ههها لد   

 ت ة  ف دةل دئح دةدد ل ة  د  دلهههههههههههههههههههها  ة سد دةل  لإ سد أشهههههههههههههههههههه ا  أ  ى مخدل ة م   دةشهههههههههههههههههههه  ا  دةد اي  ة د 

ا ةقا    د مههههههههههههههههههههههههد نال م   شهههههههههههههههههههههههه  ة مههههههههههههههههههههههههتا   دةخ   يدل د  د لهههههههههههههههههههههههه  ة     ا ا دةد اي   ية تاا م هههههههههههههههههههههههه لة ي قا

دةد هاي  هة ةل خهال  تنهاذج س هدد  هة   د اهة دةد تهت دةه    نهالس  هههههههههههههههههههههههههههد دةح     هعمههههههههههههههههههههههههههه ا دةد هاي  ها   ي   

 ة د      متاا    حق     دئد د دلههههههههههها  ة ما  شهههههههههههك أ  ع   دةتناذج   حت    حق   دلعددم د  دلههههههههههها 

  ا  ة يدةح ار  ف دةش   دةد اية ما  ا  ة أ  ىا

ي ا  ع د دةد تت دةقا  ة يدة  ي  د ا دة    ح    ي  سم ا  ة معمههههههههه هههههههههة  لك د  ا لد  د  دلههههههههها  ة  ما 

  ي دة د د متاا سد د خاذ شهههههههههههههههههه   د  ا ل  دةشهههههههههههههههههه   ة  م    دةل تة دةشهههههههههههههههههه   ة   ا حة   لي ا دةدا ةم  دَح  

ةشههههههههههه  ا يدةخدما يد  دقا   اا  ةاا  د  خ دط   شههههههههههه    ا  ة مت م دلم  دة    ا  مههههههههههه  ن  ما  يلعا د

 ما م    ش   ل اث      ائم سد ش   د دلا   م دددما

 

 

 

دةشههههههههههههههههه   ة ع    ةك ما    أ ة دة  دئ  يدةلههههههههههههههههه اا دةدا  ن ا أ    د    لك د  ا لد  ي خاصهههههههههههههههههة دةل ا   

 دةداد د دلمتا دة    ن ا أ     لم د تخ     اا ةل   ل  حت  ائلة دةقا     ع    ايى  ا تا

ا عتهاا دة هد هد ما د شههههههههههههههههههههههههههه    دةدا   د ه  دة هد هد ما د  ها لد  دةدا    هههههههههههههههههههههههههههتها ةاها يعا غ هاا د    ة   أ ضهههههههههههههههههههههههههههها

يدةخع     د د ما د االد  د  دل ة يدةقا    ة يد  مهههههههههههههه هههههههههههههها  ة  م      الا د  دل  دة د  ة دةدا   لت    

 ن    اح   الا د  دل  دة د  ة  دةله اا دةدا يد ات دة امل    شه  ة    ة ةللهليا   دة ه ا     ه   

ا ةلأ ناط د  دلههههههها  ة دة أمهههههههناة ة مههههههه دلإ دةح  م ة أي دةخاصهههههههة  ي  اح     ة    ا  مههههههه شههههههه    حد اا صههههههه  حا

د  دل  دةهه د  ههة  شههههههههههههههههههههههههههه هه   ههاص ةلنلههههههههههههههههههههههههههههها ي د د ة   خ ح  ههد هه  م تا  ف   ز ي دة  ح دة هها    ف دة نهها   

 د شال      نل ة د  داجا
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