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والذي �عتبر عمل تعاوني تشار�ي بین �احثات ،  والس�اسة والتحول الد�مقراطي  الناشط�ةمشروع  هذا ال�حث هو جزء من  
أتي هذا المشروع تحت إدارة ودعم من �. و من تشیلي وأرمین�ا وجنوب إفر�ق�ا، ومصر ولبنانو�احثین من دول مختلفة  

 .و�ل�ة لندن للاقتصاد والعلوم الس�اس�ة   المعهد الدولي للامساواة
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 مقدمة:

خلال السنوات القلیلة الماض�ة، دخل لبنان أسوأ أزمة اقتصاد�ة في تار�خه الحدیث، وواحدة من «أشدّ ثلاث  
التاسع   القرن  منتصف  منذ  العالم،  مستوى  على  �حسبأزمات،  تفاقمت    عشر»  الدولي.  البنك  تصن�ف 

معدلات التضخم وال�طالة وانهارت المؤسسات والقطاعات واحدةً تلو الأخرى، �ما انهارت العملة المحل�ة  
 (اللیرة) �شكل �بیر ففقدت أكثر من تسعین في المئة من ق�متها، وتدهورت تالً�ا قدرتُها الشرائ�ة. 

صرها ال�عض بـ«فساد» المؤسسات وفشل س�اسات القّ�مین علیها، كثُرت الروا�ات المفسّرة لأس�اب الأزمة. ح
وال�عضُ الآخر تناول مكمن العلّة الرئ�سي؛ فشل استمرارّ�ة النظام المبني على أساس مراكمة الأر�اح للقلّة  
ورمي الفتات للكثرة. وفي الحدیث عن تصح�ح الأجور لموظفي القطاع العامّ الذین تآكلت ق�مةُ رواتبهم  

انه�ار العملة أكثر من ثلاثین ضعفًا وما زالت إلى انحدار، خرجت «الهیئات الاقتصاد�ة» و��ارُ    �فعل
التجّار وأصحاب الرسامیل وأت�اعهم من س�اسیین و�علامیین ومن �صنّفون أنفسهم خبراءَ اقتصادیین و�عضِ 

للاعتراض على هذا   -محلّيأي أصحاب الید الطولى في الاقتصاد ال  -المدراء العامّین في القطاع العامّ 
التصح�ح وش�طنته وعرقلة ال�حث الجدّي ف�ه �ما �منح الموظفین حقوقهم من جهة، مع انعدام إقرار س�اسات  
و�صلاحات قادرة على لجم التضخم المفرط الحاصل من جهة ثان�ة. وقد أفضت النقاشات بدا�ةً إلى حلّ  

ن تصح�حها (مع الامتناع �التوازي عن إجراء إصلاحات  مشوّه اقتضى بتجزئة أجور القطاع العامّ بدلاً م
جدّ�ة �ي لا ُ�فضي التصح�حُ إلى تضخم و�ؤدي تالً�ا إلى تآكل قدرة الرواتب الشرائ�ة الجدیدة نفسها) وذلك  

 �عد أن وافقوا سا�قًا على تصح�حات �س�طة على أجور القطاع الخاصّ.  

لذي �ان ینفّذه موظفو القطاع العامّ، و�ن �شكل قسري  وقد عمدت تلك القوى إلى ضرب الإضراب العامّ ا
�عد أن نفَذت قدرتهم على تمو�ل تنقّلاتهم إلى مراكز العمل، وذلك عبر «ترهیب �ل موظّف لا �حضر  

في الراتب. و�ذلك، حاولت أن    1یومین إلى العمل �إحالته إلى التأدیب ومنعه من تقاضي الأجزاء الجدیدة»
مطالبین بتصح�ح حق�قي لأجورهم   2023اتذة التعل�م الثانوي الإضراب مطلع العام  تفعل �عد أن أعلن أس

انطلاقًا من مؤشر غلاء المع�شة، إذ «طلب موظفو وزارة التر��ة من مدیري الثانو�ات ممارسة دور المخبر  
اتذة حتى  إلا أن الأس  2على أساتذتهم عبر الإبلاغ عن المتغیبین أو الرافضین للتعل�م ودخول الصفوف»،

 �انوا مستمر�ن �الإضراب.   2023�انون الثاني/ ینایر  17تار�خ 

العام  2022أیلول/ سبتمبر    16في   القطاع  النواب على ز�ادةٍ هز�لة في رواتب موظفي  ، وافق مجلس 
والعسكر�ین والمتقاعدین �معدّل ضعفَي أساس الراتب، و�اللیرة اللبنان�ة، وذلك ضمن ما سمّاه «المساعدات  

أیلول/ سبتمبر، أي قبل ثلاثة أشهر فقط على    26جتماع�ة» �عد إقرار موازنة منقوصة ومشوّهة في  الا
أو یومین �حدّ   لیومٍ  العمل  إلى مراكز  �الحضور  الموظفون لاحقًا تعطیلاً قسر��ا  العام. وقد دخل  انتهاء 

 
   https://bit.ly/3QwUgvj، 2022/  8/ 2ندى أیوب، "كسر إضراب الموظفین: السلطة ستتجرأ على الدولار الجمركي"، جریدة "الأخبار"،   1
 https://bit.ly/3ZIXLnF ، 2023/ 1/ 10ا»، جریدة «الأخبار»،  فؤاد بزي، «أساتذة التعلیم الثانوي للوزارة والرابطة: الأمر لن  2
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لیوم الواحد) على إ�صالهم  ألف ل.ل ل  95أقصى في الأسبوع �فعل عدم قدرة بدل النقل الذي أقرّ حینها (
 إلى مراكز عملهم.  

�ان إجراءات مؤقتة ومسكّنات وابتكارات من قِبل أصحاب  �اختصار، �ل ما تمّ اتخاذه في هذا الصدد  
و«الأجر   المع�شي»  الغلاء  و«بدل  �ـ«الحوافز»  المواطنین،  على  وأثرها  الأزمة  إلى  ترتقي  لا  المصالح 

 والكثیر من الوعود التي غالً�ا لم تُنفَّذ. الإضافي» و«معزّزات الإنتاج�ة»، 

�حقّ إنشاء نقا�ات والانضمام إلیها وذلك  في س�اقٍ آخر، �عترف القانون اللبناني «لموظّفي القطاع الخاص  
 3.ضمن نظام الترخ�ص المسبق، ف�ما �حظر نظامُ الموظفین على موظفي القطاع العامّ العملَ النقابي"

بروز «ش�ه نقا�ات في الإدارات العامة، والتي تستع�ض عن اسم نقا�ة �أسماء حر��ة  وهذا ما دفع إلى  
وفي الأصل، لم �سمح إرساءُ النظام الاقتصادي والس�اسي اللبناني    4أخرى �ـ(را�طة) أساتذة التعل�م الثانوي».

قا�ات مزّ�فة انضوت  بتكو�ن نقا�ات فاعلة فكان أن نشأت مطلع التسعین�ات، مع انتهاء الحرب الأهل�ة، «ن
وتعزو «غالب�ةُ الأدب�ات المنشورة حدیثًا حول    5تحت اتحادات نقاب�ة عطّلت عملَ الاتحاد العمّالي العامّ».

النقا�ات أو التجمّعات المهن�ة المستقلّة أو العمّال�ة في لبنان، غ�ابَ التنظ�م النقابي وضعفه إلى سببین  
الأحزاب الس�اس�ة التقلید�ة والطائف�ة على النقا�ات المهن�ة والعمّال�ة و�التالي على  أساسیین: أولاً: سطوة  
وثانً�ا، ضعف الدور النقابي العمّالي في س�اق الاقتصاد النّیولیبرالي الذي ه�من   6الاتحاد العمالي العامّ،

 7في لبنان �عد الحرب الأهل�ة

صح�ح الأجور في النقاش الذي أثیر حینها وما زالت مفاعیلُه  القوى التي أبدت اعتراضًا على ت�العودة إلى  
حاضرة، ففي معرض تبر�ر الخطوة أعاد هؤلاء تناول سردّ�ةٍ یروّجون لها في �لّ مرةٍ تتم المطال�ة �إقرار  
التصح�ح ومفادها أنّ سلسلة الرتب والرواتب، مشروع القانون الحكومي الذي أقرّ في النصف الثاني من 

الفئات المهنّ�ة المعنّ�ة على ضوء ز�ادات الأسعار �عد تحر�ات «هیئة    وقضى بتصح�ح رواتب  2017عام  
، «كانت سبً�ا أساس��ا في الانه�ار الذي بدأت مؤشراته تظهر  2011التنسیق النقاب�ة» ووز�ر العمل منذ عام  

على الخز�نة أكلافًا    ت«فرض حینها  وأنّ الز�ادات على الأجور    8»،2019بوضوح اعت�ارًا من منتصف عام  
  9لا �مكنها تحمّلها، وفرضت على المجتمع ضرائب �بیرة أ�ضًا لم �كن �مقدوره تحمّلها».

 
   https://bit.ly/3zarQjN،  2022/  4/  18كارین الغزاوي، "نھج انتقائي تجاه الحریات النقابیة: نعم لحق تأسیس النقابات، لا لحق الإضراب"، "المفكرة القانونیة"،   3
  akhbar.com/Issues/281149-https://al، 2019/ 12/ 16نیة في المرحلة الانتقالیة»، جریدة «الأخبار»، أحمد العاصي، «دور النقابات المھ 4
 المرجع السابق.  5

6Lea Bou Khater, "Lebanon's October 2019 Revolution: Inquiry into Recomposing Labor's Power", South Atlantic Quarterly 
120, no, 2 (2021)" 464- 472  
 Jamil Mouawad, "Lebanese Trade Unions and Independent Professional Associations: A Review in Light of the Popular أنظر
Movement', "Arab Reform Initiative", 9/ 11/ 2019, https://bit.ly/43tN8GO  
7 Nadim El- Kak, "Alternative Labor Unions in Lebanon: Comparative Reflections and Lessons, The Lebanese Center for 
Policy Studies, April 2021 

   akhbar.com/In_numbers/341857-https://al، 2022/  7/ 25محمد وھبة، «تصحیح الأرباح على حساب الأجور»، جریدة «الأخبار»،  8
 المرجع السابق 9
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المال، لا   أرقام وزارة  الحجة، و�حسب  مقابل هذه  �عد    تُظهر «كلفةُ في  �بیرًا  ارتفاعًا  الأجور وملحقاتها 
الانه�ار الحالي �إقرار السلسلة (غیر المدروسة وغیر المصاح�ة  و�التالي إنّ الهدف من رْ�ط    10السلسلة»

الرئ�سة   �الأس�اب  الإقرار  من  التهرّب  هو  بها،  التضخم) وحصره  لجم  شأنه  من  إصلاحي  برنامج  لأي 
حساب   على  للمنتفعین  الكثیرَ  منح  الذي  الاقتصادي  النموذج  عن  عمدًا  والإغفال  جهة،  من  للانه�ار 

 �ة، والامتناع عن منح الأجراء والموظفین حقوقهم. المحتاجین من جهة ثان

عام   تشكّلت  التي  والعمّال�ة  والنقاب�ة  الاجتماع�ة  الحر�ةَ  الدراسة  تتناول  الواقع،  هذا  من    2011انطلاقًا 
، وذلك بهدف فهمٍ أكبر لطب�عتها ودورها ومدى نجاحها،  2017للمطال�ة بتصح�ح الأجور الذي أقرّ عام  

لحر�ة وللإضاءة على أهم�ة استعادة العمل النقابي وفعالیته في ظلّ الانه�ار الاقتصادي  ولمعرفة مآل هذه ا
 والمع�شي الذي �ع�شه لبنان الیوم والتفر�ط في حقوق العاملین �أجر. 
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 وتنقسم الدراسة إلى خمسة أقسام رئ�س�ة:

الأول،  في   وخلف�ة  القسم  �الحر�ة،  المح�ط  والس�اسي  الاقتصادي  الس�اق  أي  عامة،  خلف�ة  یتمّ عرض 
تتناول الدراسة طب�عة الحر�ة:    القسم الثاني مرت�طة �القض�ة، أي الأس�اب الم�اشرة وغیر الم�اشرة لها. وفي  

 الحر�ة.  فیتناول أنشطة واسترات�ج�ات القسم الثالثالتشكیل والتنظ�م (التحالفات والمطالب). أما 

 ). Counter movement)الذي ی�حث في التحد�ات الداخل�ة والخارج�ة (الحر�ة المضادة  القسم الرا�ع  ثم  
النتائج (إقرار السلسلة، والنجاحات والإخفاقات)، ثمّ المصیر وعلاقة الحر�ة  و�تناول القسم الخامس والأخیر  

 الوضع الراهن. تشر�ن/ أكتو�ر ومآلها �عد الانتفاضة وخلال  17�انتفاضة 

    :تار�خٌ عمّالي لحر�ة النضالأولاً: 

 2011یتطلب فهم الس�اق الاقتصادي والس�اسي المح�ط �إطلاق معر�ة «سلسلة الرتب والرواتب» عام  
والحراك المتمحور حولها العودةَ �التار�خ، وتحدیدًا إلى الظروف التي أسّست للمعر�ة الأولى بین عامَي  

 .  1996و  1995
. شهد جبل لبنان سلسلة 1920ان الكبیر عام  تار�خ��ا، «س�قت الحر�ات العمال�ة المطلب�ة إنشاءَ دولة لبن

شعب�ة من الاحتجاجات المطلب�ة، والتي تطلَق علیها تسم�ة عامّّ�ات، �ق�ادة الفلاحین ضد الإقطاع وملاّك 
والذي حدّد وظائف الجمع�ات في لبنان، تأسست الجمع�ات    1919الأراضي. �عد سنّ القانون العثماني عام  

التعاون والدعم بین   العمّال�ة، وقد شارك فیها  العمل على حدّ سواء بهدف  العمّال وأصحاب  الغالب  في 
تأسس «الاتحاد    1944الأعضاء. وعلى مرّ السنوات، تطوّرت الحر�ات العمّال�ة المطلب�ة في لبنان. عام  

تقلّص في  العمّالي العامّ» والنقا�ات المهن�ة في لبنان. «وقبل الحرب الأهل�ة م�اشرةً، عندما �انت الأجور ت
المطلب�ة الحر�ات  في  دورًا حاسمًا ومحور��ا  النقا�ات  لعبت  المتفاقمة،  الاجتماع�ة  الظروف  قادها    -ظلّ 

 11الطلاب أو العمّال، وقد ووجهت هذه الحر�ات �القوة».

، أي قبل الحرب الأهل�ة اللبنان�ة �خمس سنوات، «أعید تأس�س وتوحید الاتحاد العمالي العامّ.  1970عام  
ان یتكون من تسع نقا�ات. في تلك الفترة، لعب «الاتحاد العمالي العامّ» دورًا مهم�ا على صعید الحر�ات  و�

النقاب�ة والاجتماع�ة، إذ «نجح في أن �كتّل شرائح واسعة من العاملین وذوي الدخل المحدود في المدن 
ذوي الدخل المحدود والقطاعات    والأر�اف حول برنامج �ستوعب مطالب العمّال الزراعیین من جهة و�عبّئ
وخلال الحرب، لم �حصر دوره   12التعل�م�ة وجم�ع المتضرر�ن من ارتفاع أكلاف المع�شة من جهة ثان�ة».

الحرب.    �إ�قاف  المطال�ة  عبر  الس�اسي  الدور  إلى  تعدّاه  بل  النقابي،   �العمل 
التي ش القاعد�ة  العمّال�ة  التحر�ات  العدید من  إلى  هدتها فترة ما قبل الحرب وعلى رأسها  هذا �الإضافة 

 
11Jamil Mouawad,   مرجع سابق  
   296، ص 2013فواز طرابلسي، «تاریخ لبنان الحدیث من الإمارة إلى اتفاق الطائف»، «دار ریاض الریسّ للكتب والنشر»، الطبعة الرابعة  12
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عاملة وعامل، «وهم أكبر �تلة من عمّال   1200إضراب عمّال معامل «غندور» للحلو�ات ال�الغ عددهم  
مطالبین بز�ادة   1972الصناعة غیر منضو�ة في نقا�ة. وقد أضرب العمّال في تشر�ن الثاني/ نوفمبر  

لعمل والاعتراف بلجنة المعمل وفي الحق في التنظ�م النقابي.  الأجور والمساواة في الأجر بین العاملات وا
في   لهم  تظاهرة  النار    11وأثناء  الشرطةُ  أطلقت  (المصنع)،  المعمل  �اب  عند  نوفمبر  الثاني/  تشر�ن 

 13علیهم».

 

 

 «معر�ة الأجور الأولى»:  .1

ومعظمها نقا�ات وهم�ة وُ�عیدها، تأسس نصف النقا�ات الجدیدة    1990خلال الحرب التي انتهت عام  
«انضوت هذه النقا�ات تحت اتحادات نقاب�ة    14قائمة على أساس طائفي ومذهبي.  واتحادات صور�ة

«�عد أن �ان فاعلاً و�حشد عشرات الآلاف من النقابیین والمطالبین   15العمالي»،عطّلت عمل الاتحاد  
و�عد أن �ان «الاتحادُ مستقلا� �شكل �امل، و�ان �حوي قوًى من ال�مین وال�سار �انت    16�حقوقهم»

خلال تلك الفترة لم تكن هناك حر�ة نقاب�ة. و�حسب نقیب المعلّمین في   17.تعمل لمصلحة العمّال»
عمّالي،  المدارس الخاصة نعمة محفوض «لقد تمكّن الوجودُ السوري في لبنان من الس�طرة على الاتحاد ال

النقا�ات، فنقا�ة   یُدارون من قِبل السور�ین الذین تمكّنوا من تفر�خ عشرات  و�ان جم�ع وزراء العمل 
نقا�ات». الهدف من ذلك «الحدّ من   18النجّار�ن في طرابلس مثلاً مؤلّفة من ثلاث أو أر�ع  و�ان 

�ضاف إلى ذلك حظرُ نظام الموظفین على   19معارضة الم�ادرات الاقتصاد�ة التي تقودها الحكومات».
 موظفي القطاع العامّ إنشاء نقا�ات.  

مرحلةً مفصلّ�ةً في تار�خ مواجهة    1992إلى رئاسة الحكومة عام    20وقد شكّل قدوم رفیق الحر�ري 
الطائف» انتهاء الحرب الأهل�ة وعقد «اتفاق  أنه �عد  الفترة، ذلك  تلك  النقابي في  «كان   21،  العمل 

 
   298المرجع السابق، ص   13
 136، ص 2016فواز طرابلسي، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، «دار الساقي»،   14
 رجع سابق. أحمد العاصي، م 15
 2022تشرین الثاني/ نوفمبر  7مقابلة مع جورج سعادة، «رئیس التیار النقابي المستقلّ» وعضو ھیئة إداریة في رابطة التعلیم الثانوي الرسمي، أجریت بتاریخ   16
 2022الأول/ دیسمبر كانون  1، أجریت بتاریخ  رئیس «الاتحاد العام لنقابات عمّال لبنان»لي، وْ مقابلة مع مارون الخَ   17
   2022تشرین الثاني/ نوفمبر   23مقابلة مع نعمة محفوض، نقیب المعلمین في المدارس الخاصة، أجریت بتاریخ   18

19 Alexi Touma, "Lebanese Civil Society organizations and the Implementation of a new Public Wage Scale", "Issam Fares 
Institute for Public Policy and international Affairs", 
file:///C:/بدائل/2022/سلسلة%20الرتب%20والرواتب/papers%20to%20use/case_6_new_public_wage_scale_lebanon%20(1).pdf  

بعد انتھاء الحرب الأھلیة بعامین، وقد حمل مشروعًا إعماری�ا اقتصادی�ا    1992زعیم لبناني ورئیس وزراء لبنان السابق ورجل أعمال. استلم رئاسة الحكومة عام     20
قتصادیة إلى قاعدتین أساسیتّین: ضمان سعر  مالی�ا أعلى فیھ من شأن القطاع الخاصّ ومصالح رجال المال والأعمال، من لبنانیین وعرب وأجانب. استندت سیاساتھ الا

إعادة ھیكلة الدین العام ومضمونھ المباشر الاستدانة بالعملة    1998صرف اللیرة اللبنانیة وصولاً إلى تثبیتھ، وبرنامج إنفاق طموح وتوسّعي. إثر اقتراح حكومتھ عام  
بالدولار من الداخل والخارج، الأمر الذي حمل تبعاتٍ كارثیةً على الاقتصاد الوطني، إلى جانب الأجنبیة، ومصادقة مجلس النواب على القرار، بدأ لبنان الاستدانة  

 .  2005السیاسات الاقتصادیة والمالیة التي كانت معتمدة من قبل. اغتیل الحریري في بیروت عام 
في مدینة الطائف    1989أیلول/ سبتمبر     30سعودیة في  - ساطة سوریة  «وثیقة الوفاق الوطني اللبناني»، وُضعت بین الأطراف المتنازعة في لبنان وذلك بو     21

 منھیاً الحربَ الأھلیة اللبنانیة>   1989تشرین الأول/ أكتوبر   22وأقرھا لبنان بقانون في
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ه نحو النیولیبرال�ة الذي استدعى ضربَ حر�ة الشارع والحر�ات النقاب�ة المستقلّة من قِبل المشرفین التوجّ 
في المقابل، أسهم مجيء ال�اس أبو رزق    22على الس�اسة النیولیبرال�ة، بهدف تمر�ر تلك الس�اسات».

تعبئة قواعده تنش�ط الأخیر ورفع مستوى  إل   إلى رئاسة الاتحاد في  اللجوء  النضال�ة  وفي  الوسائل  ى 
 .  23للمطال�ة �الحقوق العمّال�ة

تنش�ط عمل الاتحاد خلال تلك الفترة مرت�ط �خلف�ة رئ�س الاتحاد وتحالفه حینها مع القوى ال�سار�ة  
یتعلق �الحقوق    ف�ما والتي �انت على مواجهة مع السلطة المس�طرة على عمل الاتحاد، تحدیدًا  

 . وقد1993مع السلطة في الانتخا�ات الأولى للاتحاد العمّالي عام    العمّال�ة. بدأ أبو رزق معر�ته
إلى تصح�ح  مطلب�ة هدفت  تحر�ات  بتنظ�م  الاتحاد  بدأ  إذ  الأرض،  فوزه سر�عًا على  «انعكس 
الأجور ومكافحة غلاء المع�شة. و�الفعل، شهدت هذه المرحلة عودة للعمل النقابي في لبنان. �ما 

الشارع مجددًا قبل أن تفرض حكومة الحر�ري قرار منع التظاهر �حجة المخاوف استطاع تحر�ك  
�القوة». قمعها  جرى  إضرا�ات  عدة  عهده  في  النقا�ات  «نَظّمت  وقد     24الأمن�ة، 

«رفع أبو رزق شعارات �بیرة في وجه حكومات رفیق الحر�ري فطالب بتطبیق س�اسات اجتماع�ة  
وتأمین مع�شة لائقة للعامل والموظف. �ما طالب بوضع خطة  عادلة تساهم في سدّ عجز الخز�نة  

، وعلى الرغم من ذلك، 25شاملة تحفظ حق المواطن في تأمین الرغ�ف والط�ا�ة والسكن والتعل�م»
«لا یتوافق الجم�ع على مقار�ة أبو رزق لمعالجة هذه المسائل، حتى أن ال�عض اتّهمه �الرضوخ 

 1998  للاتحاد» عامطالب الاجتماع�ة خلال رئاسته الاخیرة  الى نزعته السلطو�ة على حساب الم 
وذلك �عد نزاعٍ على الرئاسة في العام السابق نتطرّق إل�ه لاحقًا، واعت�ار ال�عض أنّ عودته أتت 

 وفق مهادنة مع الحكومات وأنه �ان طرفًا في نزاعٍ بین أجهزة السلطة.
العمّالي»، ف�عد محاولات لشقّ الحر�ة العمّال�ة «هدّد الاتحادُ �العودة إلى مسار عمل «الاتحاد  

�الإضراب ودعا إلى تظاهرات في �لّ المدن اللبنان�ة، فصدرت الأوامر للج�ش �منع التظاهرات،  
�القوة إذا لزم الأمر، فتراجع الاتحاد خش�ة الاصطدام �الج�ش وانعقدت هدنة مع الحكومة وعدَ 

داد لل�حث في ز�ادات الأجور وتفعیل لجنة مؤشر الأسعار. إلا أنّ الأخیرة خلالها الحكومة �الاستع
% ز�ادة على الأجور، ف�ما  12-10علّقت اجتماعاتها �عد أن رفض رجالُ الأعمال دفعَ أكثر من  

بـ �طالب  الاتحاد.76الاتحاد  مع  المواجهة  وصعّدت  الأمر  الحكومة  رفضت  وقد   .%26 
تداول مصطلح    تمّ «والحر�ة المرت�طة بها. وقد   27سلسلة الرتب والرواتبفي تلك الفترة بدأت أزمة  

 
 جورج سعادة، مرجع سابق   22
 133فواز طرابلسي، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، مرجع سابق، ص   23
   https://bit.ly/3zXMHY0،  2014/  8/  5»، «المفكّرة القانونیة»،  1998و  1995جویل بطرس، «التذكر فھمًا للحاضر: أھم نقاشات سلسلة الرتب والرواتب   24
 المرجع السابق.  25
 134فواز طرابلسي، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، مرجع سابق، ص   26
 في لبنان، في تقویمھ للموظفین على نظام الرتب، وھو نظام ھیكلي یقُسَّم على أساسھ الموظفون إلى السلسلة نظام للموظفین وللعمل في الدولة. یعتمد القطاعُ العامّ   27

بقاً لجدارتھ ولعلمھ. أما كسبھ  فئات، وضمن كلّ فئة ھناك درجات. ویحُدَّد الراتب طبقاً لمعادلة تأخذ في الاعتبار الراتب والدرجة، فیرقىّ الموظف على سلمّ الفئات ط
والرواتب»، جریدة «الأخبار»،    للدرجات، الرتب  باء سلسلة  (مھى زراقط، «ألف  الخدمة.  أي عدد سنوات  الأقدمیةّ،  بحكم  https://al-،  2014/  5/  24فیكون 

akhbar.com/Community/32008  ( 

https://bit.ly/3zXMHY0
https://al-akhbar.com/Community/32008
https://al-akhbar.com/Community/32008
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حین بدأ العاملون في القطاع العامّ المطال�ة �إقرار   1994سلسلة الرتب والرواتب لأول مرة عام  
 28قوانین تضمن لهم حقوقهم».

الإضرا�ات  ، اتّسعت رقعة المطالب وتبلورت من خلال تحر�ات عدة أبرزها  1995«بدءًا من عام  
التي دعت إلیها الهیئات المسؤولة في القطاع العامّ. و�ان مكتب المعلّمین قد تولّى آنذاك دورَ 

الاقتصاد�ة».    وس�استها  الحر�ري  حكومة  وجه  في  «تنازلت الق�ادة  الن�اب�ة،  الانتخا�ات  وقبیل 
حي الط�قة الحاكمة الحكومة جزئ��ا �عد دعوات الاتحاد العمّالي أعضاءه للتصو�ت ضد جم�ع مرش

في الانتخا�ات، فلبّت معظمَ طل�ات الأساتذة وأجّلت �اقي موظفي الدولة إلى آب/ أغسطس، أیلول/ 
واحدة، وقیل إنّ  30الحر�ري وقتئذ التصو�ت على السلسلة دفعةً    حاول«وقد    29».1995سبتمبر  

الن�اب�ة. لكنّ قسمًا من النوّاب رفض  هدفه �ان تحفیز المعنیین �السلسلة للمشار�ة في الانتخا�ات  
هذا الاقتراح ممّا دفع الحر�ري إلى طرح سلسلة الهیئة التعل�م�ة فقط �عدما �انت دعیت هذه الأخیرة 

 31لمراق�ة مراكز الاقتراع».
وقد «اتّسم   32».1996أیلول/ سبتمبر    4«عاد الاتحاد للتحرك �عد انتهاء الانتخا�ات الن�اب�ة یوم  

 33�الوتیرة عینها: إضرا�ات من جهة ووعد �إقرار السلسلة �املة من جهة أخرى»،  1997عام  
، فلأول مرة في تار�خ 1997آذار/ مارس    24المواجهة بین الحكومة والاتحاد ذروتها یوم    و«بلغت

رزق  الحر�ة النقاب�ة جرت عملیّتان متضار�تان لانتخا�ات اللجنة التنفیذ�ة للاتحاد، وتمّ اعتقال أبو 
�عد فوزه في الانتخا�ات من جدید. ثم فرضت وزارة العمل غر�مَه المهزوم غانم زغبي رئ�سًا للاتحاد  

ممثلاً   -واعترفت �ه فورًا. فأعلن أبو رزق انشقاقه عن الاتحاد العمّالي مدعومًا �ال�سار النقابي
ات بتجدید اعتقال أبو واعترفت �ه منظمة العمل الدول�ة. ردّت السلط  -�الاتحاد الوطني للنقا�ات

�ما أنّ «محاولات الس�طرة على الاتحاد العمّالي العام لم تقتصر    34».1997رزق مرتین عام  
على محاولة شقّه وتغییر ق�ادته �التزو�ر، بل جرت محاولات الس�طرة �الواسطة القانون�ة، إذ تقدّم 

منها تسمح لوزارة العمل    31ة،  ماد  96وز�ر العمل آنذاك �مشروع لتنظ�م الحر�ة النقاب�ة تضمّن  
للاتحاد».  الداخل�ة  الشؤون  في  السافر   35�التدخل 

. وقد وُصفت آنذاك �المجحفة إذ 1998«ظلّ الوضع محلّ أخذ وردّ إلى حین إقرار السلسلة عام  
أنها لم تلاقِ طموحات قطاعٍ حارب من أجلها على مدى أر�ع سنوات فخرج مهزومًا �فعل تواطؤ  

  36عل�ه من جهة وتخاذله في الدفاع عن حقوقه من جهة أخرى».أر�ان الحكم 

 
 جویل بطرس، مرجع سابق  28
 134فواز طرابلسي، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، مرجع سابق، ص   29
 المرجع السابق.  30
 جویل بطرس، مرجع سابق  31
 134فواز طرابلسي، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، مرجع سابق، ص   32
 جویل بطرس، مرجع سابق   33
 144 -134فواز طرابلسي، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، مرجع سابق، ص   34
   135المرجع السابق، ص   35
 جویل بطرس، مرجع سابق    36
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ما دون مؤشر  فقد «أقرّت ثلاث ز�ادات على الأجور، �انت �لها  الحر�ري  أما حكومات رفیق 
الذین  التجار  �فرضها  التي  الجهنم�ة  الآلة  �لها فر�سة  التضخم، ووقعت  ارتفاع الأسعار ونِسب 

�ل �حث في ز�ادة الأجور. وقد تنبّهت ق�ادات الاتحاد العمالي یبدؤون برفع الأسعار است�اقًا عند  
برقا�ة على الأسعار». أنّ «الحد الأدنى للأجور   37العام أخیرًا فأخذت تطالب  الرغم من  وعلى 

  38$ لل�قاء فوق خط الفقر».500$، �ان على متوسط دخل الأسرة أن یتجاوز الـ 333أص�ح 
 

الحر�ا  تدرس  التي  النظر�ات  الجزئ�ة تتعدد  التفاعلات  ترّ�ز على  التي  تلك  من  الاجتماع�ة،  ت 
)Micro interactions تر�ط التي  النظر�ات  إلى  الكلّ�ة،  الظاهرة  على  تؤثّر  ��ف  لدراسة   (

المستوى   على  (التفاعلات  الكلّي )  Micro levelالجزئي  المستوى  على  والتغیرات  اله�اكل  مع 
)Macro level  متوسّطًا یر�ط بین المستو�ین () فتولّد مستوًىMeso level(39  إلى نظر�ة «تأثیر ،

) التي تصف حدثًا أو حر�ةً یبدأ من مرحلة صغرى ل�كبر و�تراكم Snowball effectكرة الثلج» (
الحر�ة  انطلاق  أنّ  سبق  ممّا  یلاحَظ  عل�ه،  بناءً  التأثیر.  على  وقدرة  جد�ة  أكثر  �ص�ح  حتى 

لم �كن ولید لحظته �ما أنه لم   2011ن الأجور و�قرار السلسلة عام  بتحسی الاجتماع�ة المطال�ة  
واقتصادي وس�اسي ومطلبي  تار�خي  المعر�ة ضمن س�اق  انطلقت  عامّ،  �شكل  فراغ.  �أتِ من 
ونقابي طو�ل عبّدته نضالات ودماء عاملات وعمّال وأجیرات وأجراء خرجوا للمطال�ة �حقوقهم. إنّ 

ستند في الأصل إلى مرجع�ة تار�خ�ة لعبت الحر�ةُ العمّال�ة  ا  2011ما حصل في مسار حر�ة  
المطلب�ة والنضالات النقاب�ة فیها دورًا فاعلاً. و�التالي، إنّ للعمل النقابي والمطلبي في لبنان جذورٌ 
وهو ل�س حالةً مستجدّة. لكن في المقابل، إنّ س�طرة قوى السلطة وأصحاب النفوذ ورؤوس الأموال، 

العمل النقابي وتأس�س نقا�ات وهم�ة وس�طرتها على ق�ادات «الاتحاد العمّالي العامّ»  ولعقود، على  
الز�ائن�ة وس�طرتها    ومنعها موظفي القطاع العامّ عبر القانون من تأس�س نقا�ات، وتغذیتها العقل�ة

«وتحو�لها إلى مدارس ش�ه خاصة تا�عة للمذاهب والأحزاب، ممّا  كذلك على المدارس الرسم�ة  
، 40دّى إلى غ�اب العقل النقدي لدى الأساتذة، الأمر الذي ینتقل بدوره إلى التلامذة في المدارس»أ

شكّلت �لُّها عوامل مقوّضة للعمل النقابي الفاعل، والأهمّ استمرارّ�ته، ولسنوات طو�لة. لكن في 
متقطّعة شهدنا    في مراحل الوقت عینه، لم تحُلْ تلك العوامل دون تشكُّل جبهة للدفاع عن الأجور  

لأس�ابٍ نتناولها ت�اعًا، ثمّ تعود �جزءٍ منها على ، لتتضعضع لاحقًا  2013إلى    2011ذروتَها من  

 
 135، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، مرجع سابق، ص فواز طرابلسي  37
38Lea Bou Khater  مرجع سابق ، 

 David S. Meyer  ،Nancy Whittier  ،Belinda Robnett  ،Social Movements: Identity, Culture, and the State  ،OXFORD  أنظر " 39
UNIVERSITY PRESS  ،124- 130  ،"Social Movements - Identity, Culture and the State (David S. Meyer, Nancy Whittier, 
Belinda Robnett) (z-lib.org).pdf   

، ثم عضو في  1995، ومسؤول المنطقة العربیة في «المنظمة النقابیة الدولیة» عام  1993و  1983مقابلة مع غسان صلَیبي، مستشار «الاتحاد العمّالي» ما بین   40
 2022كانون الأول/ دیسمبر  16، أجریت بتاریخ 2017و 2011المنظمة الدولیة بین 
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وسط أسوأ أزمة اقتصاد�ة �مرّ   2023  -2022مستوى القطاع التر�وي مع انطلاقة العام الدراسي  
  بها لبنان في تار�خه الحدیث.

 
 ظروف هّ�أت للتحرّك  .2

الاجتماع�ة والعمّال�ة إذًا، انطلقت المعر�ة الثان�ة لتصح�ح الأجور    -من هذه الخلف�ة الس�اس�ة والاقتصاد�ة  

اتخذت الحر�ة شقّین، أو    وذلك ُ�عید تشكیل حكومة جدیدة في لبنان برئاسة نجیب م�قاتي.     2011عام  

،  41انطلاقته عبر وز�ر العمل في الحكومة الجدیدة شر�ل نحّاسمسار�ن، مسار س�اسي في الظاهر �انت  

 ومسار نقابي تمثّل بـ«هیئة التنسیق النقاب�ة».  

�ب، ورئ�س را�طة موظفي  رِ انطلقت شرارة المعر�ة على ید نحّاس، لـ«یُدعى رئ�س هیئة التنسیق آنذاك حنّا غَ 

معر�ة   (سو��ا)  و�طلقوا  حیدر.  محمود  آنذاك  العام  ضدّها  القطاع  النمط  أر�انُ  وقف  التي  النمط  �سر 

مكوّنات    خمس و«هیئة التنسیق» إطار تنظ�مي وتحالف من عمّال القطاع العامّ تشكّلت من    42�شراسة».

الرسمي  المهني  والتعل�م  الرسمي  والتعل�م الأساسي  الرسمي،  الثانوي  التعل�م  أساتذة  �السلسلة هي:  معنّ�ة 

لخاصة ورا�طة موظفي الإدارة العامة. وقد «غطّت الحر�ةُ النقاب�ةُ المطلبّ�ة،  ونقا�ة المعلّمین في المدارس ا

والتي تكوّنت من الأساتذة والمعلّمین وموظفي الإدارة العامّة، الفراغَ النقابي �عد ضرب الحر�ات النقاب�ة  

و�حسب رئ�س    43اب�ة».المستقلّة نت�جة الس�اسة المتّ�عة، لتتنامى الحر�ةُ وتكبر وتشكّل هیئةَ التنسیق النق 

لروا�ط   تجمّع  هي  مرخّصة،  جمع�ة  ل�ست  التنسیق  «هیئة  الرسمي حسین جواد  الأساسي  التعل�م  را�طة 

بدأت اجتماعاتها مع بدا�ة    2012المعلمین أض�فت إلیها نقا�ة التعل�م الخاص ورا�طة موظفي الإدارة. عام  

فقط هما را�طة التعل�م الثانوي ورا�طة التعل�م   تطور الحر�ة المطلب�ة نحو السلسلة عبر اجتماع را�طتین

الأساسي، و�ان الهدف الز�ادة على الرواتب، ثم انضمّت إلیهما �عد فترة قصیرة را�طةُ التعل�م المهني ثم 

را�طة الإدارة ونقا�ة المعلّمین في التعل�م الخاص لأنّ أي ز�ادة �انت ستلحق في الرواتب س�ستفید منها 

  44والخاص».التعل�م الرسمي 

 
. درس الھندسة والتخطیط في باریس إلى جانب العلوم  2012و  2011ووزیر العمل بین عامَي    2011و  2009الاتصالات بین عامَي  شربل نحاس ھو وزیر   41

  1982عامًا. كان مسؤولا عن إعادة إعمار وسط بیروت بین    12، درّس في الجامعة اللبنانیة لمدة  1979الاقتصادیة والأنثروبولوجیا. وبعد عودتھ إلى لبنان عام  
  1998، حیث خاض الانتخابات البلدیة في بیروت ضد لائحة ائتلاف السلطة. وضع «برنامج تصحیح مالي» (1998، وعمل في القطاع المصرفي حتى  1986و
العامة»   ) وقاد الفریق الذي وضع «خطة الاستثمارات2004و  2002) وعمل ضمن الفریق الذي وضع «المخطط الشامل لترتیب الأراضي في لبنان» (بین  1999و
جرة والعمل. ). وھو منذ ذلك الحین یعمل في مجالَي الاستشارات والأبحاث الاقتصادیة والمدینیة. نشر أبحاثاً عدةّ لا سیما حول مسائل التعلیم والھ 2006و  2005(

 أسّس «حركة مواطنون ومواطنات». 2016عام 
الاقتصاد   42 النمط  في  خِدْش  نحاس:  «شربل  وھبة،  محمد  وھبة،  «الأخبار»،  محمد  جریدة  https://al-،  2017/  7/  21ي»، 

akhbar.com/Community/235186 
 مقابلة مع جورج سعادة، مرجع سابق    43
 2022تشرین الثاني/ نوفمبر  21مقابلة مع حسین جواد، رئیس رابطة التعلیم الأساسي الرسمي، أجریت بتاریخ   44

https://al-akhbar.com/Community/235186
https://al-akhbar.com/Community/235186
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). النمط الذي اتُّ�ع �ان 2011انطلقت المعر�ة في «س�اقٍ محدّد منذ مطلع التسعین�ات (حتى بدایتها في  

، الكفؤةواضحًا و�عتمد �صورة أساس�ة على إضعاف منهجي للإدارة العامة من خلال إفراغها من الكوادر  

تضخّم أعداد العاملین في القطاع العام إلى تقلید قد�م و«�عود    45وصولاً إلى حشوها �الأزلام والمحاسیب».

في الس�اسة اللبنان�ة یوِ�ل إلى الإدارة العامة مهمةَ است�عاب قسم من فائض العمالة �سبب ضعف القطاعات  

الإنتاج�ة وشحّة ما توفّره من فرص عمل واسعة. إلى هذه المهمة �جب أن نض�ف حشر الإدارة �الموظفین،  

فعلیین، الذي مارسته �افة أجنحة الط�قة الحاكمة. وقد اصطدمت حملة التوظ�ف هذه �عجز الاسمیین وال

المیزان�ة وضغوط البنك الدولي والمصارف المحل�ة، من أجل معالجة التضخم في القطاع العام وتقل�ص  

د الم�اومین  عجز المیزان�ة، فتحایلت الط�قة الحاكمة على هذه الضغوط بواسطة حیلَتَین: الإكثار في أعدا 

 46(�عملون �أجر یومي)، وتوظ�ف متعاقدین أو تحو�ل موظفین ثابتین إلى متعاقدین».

على أنّ مسألة الوظ�فة العامة والحدیث المستمرّ عن ضخامة حجم القطاع العامّ ور�طها تالً�ا بتقل�ص ذاك  

ل الأزمات، مسألةٌ  عدد الموظفین لتطبیق وصفات التقشّف التي تُطرح، خصوصًا خلا  القطاع وتخف�ض

�حاجة إلى معاینة وتصو�ب. إن مطال�ات «تقل�ص حجم القطاع العامّ» هي ما اعتادت إطلاقه هیئات  

یتحججون    أصحاب العمل ورأس المال، وآخرها خلال السنوات الأخیرة �التماهي مع مصرف لبنان، وهؤلاء

ارٌ ینطوي على أولو�ة قصوى لمعالجة  أن الهدف من ذلك إجراء «إصلاحات» لا یُروَّج لها على أنها «خ�

النقد�ة المتنام�ة فحسب، بل (كانت) الهیئات تزعم (حینها) أنّ الخ�ارات محصورة �أمر�ن:   -الأزمة المال�ة 

 47»الدولارتجمید تطبیق سلسلة الرتب والرواتب لمدة ثلاث سنوات، أو انه�ار سعر صرف اللیرة مقابل  

، أي قبل عامٍ من بدء تلمّس معالم الانه�ار الاقتصادي �شكل واضح 2018(كان هذا النقاش قائمًا عام  

 وانه�ار ق�مة العملة الوطن�ة). 

�حسب الاقتصادي اللبناني محمد ز�یب، «كلّ الحدیث عن ضخامة عدد العاملین في القطاع العامّ یتعلّق  

الأ ذات  الأخرى  المسألة  لكنّ  والأمن�ة،  العسكر�ة  �القوى  الأولى  الهیئة  �الدرجة  هي  العدد  لناح�ة  هم�ة 

التعل�م�ة. وعندما تتمّ المطال�ة بتخف�ض عدد هؤلاء فإنّ ما ُ�قال هنا في الحق�قة مسألةٌ �غا�ة الأهم�ة: �ما  

أننا نع�ش في ظروف خاصة، �ما �قال، تتطلّب أن �كون لدینا عدیدًا �بیرًا في الج�ش وقوى الأمن �ي  

ه، فإنّ ما نقوم �ه �التالي هو أننا نخفّض العدد في الهیئة التعل�م�ة. في  �قوم �المهمّات الملقاة على عاتق

الظروف الحال�ة التي نمرّ بها، انتقلت �م�ةٌ هائلةٌ من الأسر اللبنان�ة التي �انت تدرّس أبناءها في القطاع  

ي مدارس وثانو�ات  الخاصّ، إلى القطاع العامّ، و�التالي ما �حصل حق�قةً هنا هو أننا نحشر �لّ التلامیذ ف

 
 محمد وھبة، «شربل نحّاس: خِدْش في النمط الاقتصادي»، مرجع سابق    45
   127فواز طرابلسي، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، مرجع سابق، ص   46
   akhbar.com/Politics/262282-https://al،  2018/  11/  27ھبة، «تھویل بالانھیار النقدي: تدفیع الفقراء ثمن ما جناه الأغنیاء»، جریدة «الأخبار»،  محمد و   47

https://al-akhbar.com/Politics/262282
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�حالة رثّة للغا�ة ونخفّض القوى العاملة في قطاع التعل�م». و�تساءل «هل لدینا تصوّر حول مستوى التعل�م 

الذي سنحصل عل�ه حینها؟ وهل لدینا تصوّر �م أننا نغامر �ما نفاخر �ه طوال الوقت، أي ثروتَنا التي  

لمتعلّمین الذین نتمكّن من خلالهم بناء اقتصاد متین �مكن أن نبني علیها �أننا نملك �م�ة من السكان ا

وقوي وفعّال ونشط»؟ �ما یوضح ز�یب أنّه «إذا �ان هناك إفراط في الإنفاق العامّ فهو من خلال الفوائد  

د إلى الدائنین، �من فیهم المصرفیون و��ار المودعین، في عمل�ة توز�ع عكس�ة لمصلحة   التي �انت تسدَّ

لي إذا �انت هناك حاجة إلى التقشّف فهي عبر قطع هذا النوع من الإنفاق وشطب الدیون  الأثر�اء، و�التا

ین وعبودیته»  .  48كل��ا والخروج من هذا النظام القائم على سطوة التمو�ل وسطوة الدَّ

فترةً حاسمةً في ح�اة الحر�ة. اتّسمت تلك المرحلة �العدید من   2015و  2012شكّلت الفترة الممتدة بین  
  2013لإضرا�ات والعص�ان المدني قام بها العمّال والإدار�ون وموظفو القطاع العام بلغت ذروتها بین  ا
. و�ان لبنان �ع�ش في تلك الفترة حالةً من عدم الاستقرار الس�اسي والأمني وقد شهد العدید من  2014و

فاعل، وقد شهد لبنان شغورًا   الأحداث العاصفة. في تلك الفترة أ�ضًا، �ان أغلب الحكومات اللبنان�ة غیر
 .  2016و  2014رئاس��ا بین عامَي 

أما مجلس النواب اللبناني، وعلى الرغم من الاعتراض الشعبي، فقد مدّد لنفسه ثلاث مرات، منذ انتهاء  
في   الأول  التشر�عي  مایو    31العقد  عام    2013أ�ار/  المجلس  انتخاب  �عد  عام  2009(وذلك  ) حتى 

ولى «لم یتوصّل النواب إلى قانون للانتخاب، فتقدّم أحد النواب �اقتراح قانون للتمدید . في المرة الأ2018
الخطیرة. وفي   الفتنة والأزمات  الحرب و��عاد  نوفمبر    5للمجلس �حجة منع  الثاني/  مدد   2014تشر�ن 

دائرة    15وفق  اتفقت الحكومة على قانون انتخاب    2017حز�ران/ یونیو    14النواب لأنفسهم مجدّدًا، ثم في  
  49».2018أ�ار/ مایو  20شهرًا، أي حتى  11وعلى التمدید التقني لمجلس النواب لمدة  

قد استعرت، فشهد لبنان نزوحًا �ث�فًا، إذ    2011بدءًا من عام  الحرب في سور�ا المجاورة  إلى ذلك، �انت  
إلى   ق�اسًا  المجاورة  الدول  النازحین في  أكبرَ عدد من  �ان  . وفي الأصل،  مساحته وعدد سكانهاستقبل 

الید العاملة  «فـ  ،  قبل بدء الحرب السورّ�ة �سنوات طو�لةللعمالة الوافدة وطأةٌ على الاقتصاد الوطني، وذلك  
، وقد تضخمت ظاهرة تصدیر الید العاملة الماهرة واستیراد الید العاملة غیر اللبنان�ة طرأ علیها تغیّر بنیوي 

الوافدة الرخ�صة �ضغط على    أنّ وجود ج�ش العمل الاحت�اطي الواسع من العمالة  الماهرة. ولا شك في
الوافدة   العمالة  �اتجاه الانخفاض.. وقد أفادت الط�قة الحاكمة من وجود  البلد  مستوى الأجور في عموم 

أجورهم وعدم    لتجمید الأجور، ولجأ أر�ابُ العمل �طر�قة متزایدة لاستبدال اللبنانیین �عمّال وافدین لانخفاض

 
   https://www.youtube.com/watch?v=YZtKrC3tY5Iمحمد زبیب، مقابلة مع جاد غصن على قناتھ الخاصة على یوتیوب،  48
49   » شقرا،  أبو  «النھار»،    2017إلى    2009ذ  منسلوى  موقع  والثالث؟»،  والثاني  الأول  التمدید  إلى  أفضت  التي  الأسباب  ،  2017/  6/  16ما 
 https://bit.ly/3SRHTMb 

https://www.youtube.com/watch?v=YZtKrC3tY5I
https://bit.ly/3SRHTMb
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اضطرارهم إلى دفع بدلات الضمان الاجتماعي. حتى أنّ قطاعات �أكملها من الاقتصاد، الصناعي والحرفي  
 50والس�احي والخدمي، �اتت تقوم على عمالة الوافدین».

رئ�سًا   51أ�ضًا إعادة انتخاب غسان غصن   2011شهد لبنان مطلع عام  على المستوى النقابي والعمّالي،  
حاد العمالي العام» لولا�ةٍ را�عة. و�انت تلك الق�ادة تا�عة للسلطة ولا تجد حرَجًا في التعبیر عن ذلك. لـ«الات

حتى أنها «تراجعت في آخر لحظة عن تنفیذ إضراب عامّ من أجل تصح�ح الأجور فانسحبت هیئةُ التنسیق  
ومنه  ف�ه  عضو�تها  اتحادات  عدةُ  وعلّقت  الاتحاد  مع  المشترك  التنسیق  تمثلاً من  الأكثر  الاتحادات  ا 

   52وعددًا».

�عد �السلسلة  المطال�ة  الثان�ة  الجولة  عام  «حصول    انطلقت  علیها»  اللبنان�ة  الجامعة  وأساتذة  القضاة 
الثانوي».ما «  2011،53 التعل�م  وأساتذة  الأساتذة  أولئك  بین  الجامعة  وقد «   54أحدث خللاً  أساتذة  خرج 

«نجحت قوى السلطة جزئ��ا في فصل  و�ذلك،    55�عد نیلهم السلسلة»،  2012التنسیق عام  اللبنان�ة من هیئة  
القطاع العامّ في الوزارات والقوى العسكر�ة، بهدف تجزئة المطالب  التعل�م الجامعي والقضاة عن موظفي  

 56وشرذمة الحر�ة».

و�قاء المعلمین    2012فبرایر    وقد شكّل إقرارُ الحكومة مرسومَ تصح�ح الأجور للقطاع الخاص في ش�اط/
«وعدم التزام السلطة  ،  1996وموظفي القطاع العام �انتظار مشروع تصح�ح أجورهم، �عد إقرار الأخیر عام  

تعدیل الرواتب �ما یتناسب مع نسب التضخم وفق مادة موجودة ضمن السلسلة المقرّة في ذلك العام الدافع  
 . 57الرئ�س لانتظام جبهة الدفاع عن الحقوق»

هذا �الإضافة إلى اجتماع عوامل منحت زخمًا للهیئة والحر�ة ومكّنت ق�اداتها من لعب دور مهمّ �ختصرها  
نقیبُ المعلمین في المدارس الخاصة �أنّ الحر�ة حینها «ضمّت عدة هیئات �انت الوحیدة التي ما زالت  

وصادف أن ة من الانتخا�ات.  تجري فیها انتخا�ات د�موقراط�ة وفیها تداول سلطات، أي شرع�ة مستمدّ 
استلم حینها أشخاص غیر ممسو�ین من قبل السلطة ق�ادة �عض تلك الروا�ط، �الإضافة إلى وجود فراغ  

وهذا ما یؤ�ده رئ�س را�طة موظفي الإدارة العامة سا�قًا محمود حیدر إذ أنّ «الروا�ط التي �انت    58.نقابي»

 
   131فواز طرابلسي، «الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان»، مرجع سابق، ص   50
مقرّباً من رئیس  رئیسًا لـ«لاتحاد العمّالي العامّ»، وقد تمّت إعادة انتخابھ لأربع ولایات متتالیة. كان غصن مرتبطًا بالسلطة و  2001تمّ انتخاب غسان غصن عام    51

للاتحّاد عام   التنفیذي  المجلس  انتھت ولایة  نبیھ بري.  النواب  العمّال 2015مجلس  لنقابات  الدولي  لـ«الاتحاد  ا  أمیناً عام� انتخابھ  بقي في موقعھ حتى  لكنّ غصن   ،
خلِف بشارة الأسمر غسان غصن بتوافق حزبي، والذي في عھده  العرب»، على الرغم من مراسلات وزیر العمل حینھا المطالبة بإجراء انتخابات للاتحاد العمّالي.  

 الحالي ما زال «الاتحاد العمّالي العامّ» معطلاً عن أداء مھامھ المناصرة لحقوق العمّال.
 138المرجع السابق، ص   52
 2022تشرین الثاني/ نوفمبر   21یخ نائب رئیس سابق لرابطة موظّفي القطاع العامّ وناشط نقابي، أجریت بتارمقابلة مع ولید الشعاّر،   53
54  Alexi Touma  مرجع سابق ، 
 2022تشرین الثاني/ نوفمبر  22مقابلة مع فاتن الحاج، صحافیة متخصصة في القطاع التربوي، أجریت بتاریخ  55
 2022تشرین الثاني/ نوفمبر  11)، أجریت بتاریخ FENASOLرئیس «الاتحاد الوطني لنقابات العمّال والمستخدمین» (مقابلة مع كاسترو عبد الله،  56

تشرین الثاني/ نوفمبر    17الرئیس السابق لرابطة «موظفي الإدارة العامة» وقیادي سابق في «ھیئة التنسیق النقابیة»، أجریت بتاریخ  مقابلة مع محمود حیدر،     57
2022    

 مقابلة مع نعمة محفوض، مرجع سابق    58
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روا�ط  �انت  التنسیق  هیئة  في  حینها  للمناصب».  مشار�ة  وتداول  انتخا�ات  وفیها   59د�موقراط�ة 
  س نقا�ات من جهة، وانعدام شرع�ة «الاتحاد العمّالي» شكّل منعُ موظفي القطاع العام من تأس�  إلى ذلك،

حجم الأزمات والمطالب، للوقوف صف�ا واحدًا والمطال�ة  ، ولو صغیرًا ق�اسًا إلى  من جهة ثان�ة، دافعًا إضاف��ا
رة معیّنة. وعلى  �الحقوق و�نشاء جبهة ائتلاف�ة �انت قادرة، �الحدّ الأدنى، على رفع مطلب موحّد خلال فت

،  2012تشر�ن الأول/ أكتو�ر    11الإضراب الآنف الذ�ر في    الي العام» الاتحاد العمّ الرغم من إلغاء «
$، لیتراجع عن المطلب  800والذي دعا إل�ه في حال عدم موافقة الحكومة على حدّ أدنى للأجور یبلغ  

الدعوة لفتت أنظار العمّال    $، �مكن القول إنّ 460ز�ادة الحد الأدنى إلى  والدعوة لاحقًا �عد إقرار الحكومة  
 60الأجور. إلى «مشكلة» 

ك الحراك الاجتماعي  اقتصاد��ا أ�ضًا، یبرز تحلیل الب�انات الأس�اب الإضاف�ة التي دفعت �اتجاه إطلاق ذا
  1998% بین عامَي  35للإدارة المر�ز�ة للإحصاء، ارتفع مؤشر أسعار الاستهلاك بنس�ة    فوفقا   والمطلبي،

% وفقًا لمعهد الاستشارات وال�حوث. في المقابل، شهدت البلاد ز�ادة ملحوظة  58، و 2011وآب/ أغسطس  
على   . علاوةً 2011إلى عام    1996% تقر�ً�ا من عام  100في تكلفة المع�شة إذ ارتفعت الأسعار بنس�ة  

% فقط بدلاً  16أر�ع مرات، بینما زادت الأجور بنس�ة  2011و 1996ذلك، زادت رسوم النقل بین عامَي 
رئ�س را�طة «التعل�م  و�حسب    61.سو�ة في الأسعار خلال تلك الفترة»% بناءً على الز�ادة المح121من  

  «ما أوصل الأمور إلى ذروتها  �برِ حنّا غَ   سا�قًا »  هیئة التنسیق النقاب�ة«عضو  الثانوي الرسمي» السابق و 
�ار�س    القرارُ   هو تطبیق  مع  ترافق  (من  362الذي  والأجور  الرواتب  ز�ادة  تجمید  وهو  إلى   1996، 

2011.«(63 

و�عادة   2011على الرغم من أنّ الس�اق التار�خي وتار�خ العمل النقابي لع�ا دورًا في بروز الحر�ة عام  
المصالح ورأس المال، فإنّ تر�ی�ة النظام القائمة على المحاصصة وتوز�ع  تموضع العمّال بوجه أصحاب  

المنافع لغا�ة مراكمة الثروات في ید القلّة من جهة، وانصهار الكثیر من العاملین في القطاع العامّ ضمن  
یلة  دائرة المنافع هذه، مع غ�اب أطر تنظ�م جد�ة من جهة ثان�ة، واصطدام أغلب التجمعات النقاب�ة البد

تشر�ن/ أكتو�ر �معوقات حتى تحوّلت هي الأخرى إلى مجرّد بوق عند السلطة،    17التي نشأت �عد انتفاضة  
وهو ما سنتناوله ت�اعًا    ، 2012شكّلت �لّها عائقًا في وجه استمرار�ة الحر�ة �الشكل الذي �انت عل�ه عام  

ة نقاب�ة وعمّال�ة خلال  ي مظلّ ، �ما هصح�ح أنّ ضعضعة «هیئة التنسیق»   في الدراسة.  �شكل تفصیلي

 
 ، مرجع سابق   مقابلة مع محمود حیدر 59
60Lea Bou Khater  مرجع سابق 
 المرجع سابق    61
ملیون یورو على    500شباط/ فبرایر بالعاصمة الفرنسیة باریس وتناول الاقتصاد اللبناني. نتج عنھ تعھّد المجتمع الدولي بتقدیم    27» في  1عُقد مؤتمر «باریس   62

ملیار دولار.    4.2تشرین الثاني/ نوفمبر حصل لبنان من خلالھ على قروض بقیمة    23» الذي عُقد في  2شكل مساعدات وقروض میسّرة للبنان. تبعھ مؤتمر «باریس  
نیسان/    6، وقد حصل لبنان على إثره على قروض بقیمة ملیارات الدولارات. وفي  2007كانون الثاني/ ینایر    15» في  3وقد تبع ھذین المؤتمرین مؤتمرُ «باریس  

 یدر» وكذلك زادت مدیونیة لبنان من خلالھ عبر قروض بملیارات الدولارات.  عُقد مؤتمر «س  2018أبریل 
 . 2022تشرین الثاني/ نوفمبر  22مقابلة مع حناّ غریب، عضو «ھیئة التنسیق النقابیة» ورئیس «رابطة التعلیم الثانوي الرسمي» سابقاً، أجریت بتاریخ  63
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على الانه�ار الاقتصادي الذي بدأت معالمه تتّضح �عید انتفاضة    ، سا�قةٌ 2014و   2012الفترة الممتدة من  
، غیر أنّ تشرذم النقا�ات والروا�ط أكثر ما تجلّى خلال الانه�ار الاقتصادي  2019تشر�ن/ أكتو�ر    17

من مكونات  مكوّن    المال دفاعًا عن مصالحه، فأص�ح �لُّ   سُ الذي تشهده البلاد، والذي �ستشرس ف�ه رأ
القطاع الذي �فترض أنه �مثله، إذ انفصلت را�طة الموظفین الإدار�ین عن روا�ط    «یتحدث �اسم  الحر�ة 

أنّ  المستقل»،  �ما  لها مسار تحرّكها  الثانوي والأساسي والمهني، و�ات  التعل�م  الأساتذة والمعلمین في 
س�ة، في المفاوضات التي (كانت) تدور لدعم موظّفي القطاع العامّ، لم تعِر اهتمامًا لوجود «السلطة الس�ا

�شأنها ووضعت   القوانین  اقتراحات  الاجتماع�ة» وطرحت  «المساعدة  ببدعة  فخرجت  والنقا�ات،  الروا�ط 
  64.ا»الأرقام، ثم بلّغت ممثلي المعلمین والموظفین �النتائج من دون أن تشر�هم حتى في نقاشه

�رة الثلج، فالحر�ة الاجتماع�ة التي ندرسها    وفي دراسات الحر�ات الاجتماع�ة، �قارب هذا الس�اق نموذجَ 
هنا تمكّنت خلال فترة معیّنة من أن تكبر وتتراكم وتشكّل فاعل�ة، �ما ذ�رنا سا�قًا، لكنها سرعان ما تفتّتت  

؟  أنّ تفتّتها لم یترك أثرًا لاحقًاهل    وجوهرّ�ة وأخرى متعلّقة �التنظ�م، ولكن ی�قى السؤال:�فعل عوامل تار�خ�ة  
ال�ة �موجاتها المتتا�عة أنه �ان هناك دومًا أثرٌ �اقٍ لكل الحر�ات، ر�ما ل�س على  الحر�ة العمّ   ر تار�خُ ظه�ُ 

ولكن على مستوى الخطاب والخبرات ولناح�ة خلق �وادر جدیدة في �لّ موجةٍ من    ،التنظ�ميالمستوى  
 الموجات.   

  :ثانً�ا: التشكیل والمكونات

 من خلال الحراك قد�مة أعید إح�اؤها لجان التنسیق النقاب�ة: ظاهرة .1

% 70لا تضمّ أكثر من    النقابي إلى قوقعة فارغة  والجسمُ   سا�قًا ��ف تحوّل «الاتحادُ العمالي العامّ»  ذ�رنا 
العمّال» و65من  العمّ «.  للاتحاد  الوضع  هذا  تتوسّ إزاء  أن  الحر�ات  الي، لا عجب  المطلب�ة  المطالب  ل 

  66.ة الغلاء وأر�احه ونظامه الضر�بي»أجل تخف�ض وطأ الاجتماع�ة في صراعها من 

للنشاط النقابي في لبنان، ل�ست ظاهرة حدیثة، قبل اندلاع الحرب الأهل�ة    «كأداة على أنّ لجان التنسیق  
و�عد انتهاء الحرب «تمثّل العمل في   67، �انت تلك اللجان موجودة �أشكال وه�اكل مختلفة».1975عام  

توحید الروا�ط في القطاع التر�وي التي �انت منقسمة بین بیروت الشرق�ة والغر��ة �فعل الحرب، لا سّ�ما 
مي المدارس الخاصة، وهو ما اتّخذ وقتًا طو�لاً. وقد تمّ وضع أنظمة داخل�ة لرا�طة التعل�م الثانوي،  نقا�ة معلّ 

ین. و�عد اتفاق الطائف، لم �كُن هناك را�طة للتعل�م المهني أو للقطاع الإداري العام.  وتأس�س مكتب المعلّم
شرق�ة  ال  بیروت  بل �انت ع�ارة عن لجان تنسیق بین  ،�شكل فعلي  موجودةً   التعل�م الثانوي   را�طةُ لم تكن  و 

 
 المرجع السابق    64
 136فواز طرابلسي، الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان، مرجع سابق، ص   65
 المرجع السابق   66
67  Lea Bou Khater   مرجع سابق ، 
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«وفي    68را�طة التعل�م الابتدائي �انت منقسمة إلى خمس روا�ط (لكل محافظة را�طة)».  غر��ة. �ما أنّ الو 
التسعین�ات مثلاً   نسّق أعمالَ أوائل  الذي  المعلّمین،  المستقلة (وقد   مختلفِ   قام مكتب  المعلّمین  اتحادات 

وشكّلا لجنةً للتنسیق  طالب منتصف التسعین�ات �إقرار السلسلة)، بتوحید جهوده مع الاتحاد العمالي العامّ  
وعلى الرغم   69العمالي العام من انقسامات داخل�ة خطیرة»،  و�حلول نها�ة التسعین�ات عانى الاتحادُ النقاب�ة.  

، توحّد معلّمو الألفیناتمطلع    70.«یلعب حینها دور القائد ولم �كن بوقًا للسلطة»  الاتّحاد  من ذلك، �ان 
احدة، بینما شكّل جم�ع معلمي المدارس الخاصة اتحادًا واحدًا.. و�ان المدارس الثانو�ة العامة تحت را�طة و 

، عندما تظاهر أكثر من 2006تظاهرة ضخمة في أ�ار/ مایو  أحد المعالم ال�ارزة في عمل الحر�ة تنظ�م  
الذي   3ألف عامل ضد التعیینات التعاقد�ة التي روّجت لها الحكومة اللبنان�ة عقب مؤتمر �ار�س    200

ین المتصاعد في لبنان،أعاد جد «أي مواجهة إملاءات صندوق النقد الدولي �اتجاه ضرب دولة    71ولة الدَّ
رئ�س  الرعا�ة الاجتماع�ة و�لغاء الوظ�فة العامة والتوجه نحو التعاقد الوظ�في. وفي تلك التظاهرة حاول  

المتظاهر�ن الذین منعوا أ�ضًا �عضَ  الاتحاد العمالي العامّ حینها إلقاء �لمة، لكنه انسحب �عد منعه من قبل  
التظاهرات».  تقدّم  من  والوزراء   72النواب 

 

 قاعدة متنوعة  .2

من خلال وسائل ومستو�ات مختلفة من الحِدّة   2012استفادت الحر�ة من حجمها «و�دأت �التعبئة في عام  

ذه لم تأتِ من «ومحطّات الذروة ه  73كوسیلة ضغط في المفاوضات من أجل تأمین مق�اس جدید للأجور».

فراغ بل هي امتداد لنضال طو�ل بدأ مع ولادة الحر�ة المطلب�ة لدى المعلمین �شكل عام، و�شكل خاص  

كما �ان لافتًا    74م�ة».منتصف التسعین�ات، حین �انت الق�ادة تقدّ   ذفي التعل�م الرسمي، إذ تمّ لعب أدوار من

«را�طة خرّ�جي ومتدرّ�ي   1993ند التأس�س عام  دور موظفي القطاع العامّ ورا�طتهم التي �ان اسمها ع 

إلى «را�طة موظفي القطاع العامّ» وأص�حت تمثّل جم�ع   2012المعهد الوطني للإدارة» ثمّ تحوّلت عام  

الموظفین. وقد شكّل الوضع العامّ عند بدء التحر�ات المطال�ة بتصح�ح الأجور دافعًا لتوسّع تمثیل الرا�طة  

ساتذة عبر الروا�ط التي تمثّلهم من الحصول على درجات حصلوا �موجبها على  خصوصًا �عد «تمكّن الأ

بین رواتب الأساتذة والموظفین، ثم إعداد را�طة خرّ�جي ومتدرّ�ي المعهد   رواتب وفقًا للدرجات ما أحدث هوّةً 

سلسلة رتب ورواتب لموظفي الإدارة العامّة تمّ �حثها مع مجلس الخدمة المدن�ة ولم َ�أخذ    الوطني مسوّدةَ 

 
 مقابلة مع حناّ غریب، مرجع سابق   68
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تحدً�ا   وقد شكّل العمل على مستوى الموظفین حینها  75. بها أحدٌ یومها، وقد �انت الرا�طة حینها ضع�فة»

فذاك «القطاع لم �كن معتادًا على الإضراب. ولخرق هذا الجدار و�سر حاجز الخوف عند الموظفین تمّ 

% ورواتب جامدة، إلى جانب  120اللعب على الوضع المع�شي الصعب والظلم اللاحق بهم مع تضخم بلغ  

�ملكون خبرة طو�لة في هذا    وجود الرا�طة ضمن هیئة التنسیق النقاب�ة والعلاقة التي جمعتها مع أشخاصٍ 

المجال. وقد تمثّل العامل الأهم بوجود ق�ادة على رأس الرا�طة مؤمنة �عملها و�العمل النقابي المستقلّ وغیر 

الموظّفین �ذلك وصولُ الم�احثات مع السلطة    مرتهنة لقوى السلطة ما منح زخمًا �بیرًا للهیئة. وما شدّ عودَ 

  76الإضراب».إلى طر�ق مسدود والتوجه نحو 

العضو�ة في «هیئة التنسیق» تلقائ�ة. و�ذ�ر �عض المراجع أنّ «الهیئة    إنّ   وعلى عكس معظم النقا�ات،

متقاعد من   82,300أستاذ حكومي وخاصّ، و  92900موظفًا حكوم��ا و  15,554كانت تمثّل في حینها  

 78ألفًا،  250تذة القطاع العامّ إلى  و�رفع �عض المراجع عدد تمثیل الحر�ة لموظفي وأسا   77القطاع العام"،

یبلغ عام   للمعلومات»  «الدول�ة  أجرتها  العام، �حسب دراسة  القطاع    2017في حین �ان عدد موظفي 

و�لّ هذه الأرقام تحیلنا إلى الإشكال�ة التي أشرنا إلیها سا�قًا حول حجم القطاع    79ثلاثمئة ألف موظف.

 العامّ والمطال�ات بتقل�صه.  

في دراسة لمكوّنات الحر�ة �مكننا الملاحظة أنها �انت تُعتبر من أكثر الاتحادات النقاب�ة تنوعًا على مختلف  
استطاعت لمّ شمل الروا�ط، لاسّ�ما التعل�م المهني والتقني الرسمي، التي لم �كُن صوتها  لقد «المستو�ات.  

السابق فئات اجتماع�ة مست�عدةمسموعًا في  الهیئة»،  . ولم «تكُن هناك  نفسه،    80داخل  الوقت  لكن في 
التعل�م  نحو  أكبر  اتجاهٌ  ال�عض  فلدى  المعوقات،  إحدى  الواحدة  الإدار�ة  الهیئة  «الط�قّ�ة ضمن  شكّلت 

. وحول الُ�عد الط�قي،  81الخاص ولا �كترث للتعل�م الرسمي �صرح تعل�مي تعتبره الط�قات الفقیرة ملاذًا لها»
ومتدرّ�ي المعهد الوطني للإدارة �انت تمثّل الفئات الوظ�ف�ة العل�ا  طة خرّ�جي  �مكن الإشارة إلى أنّ «را�

والنخب في الإدارة، وقد �ان هناك اعتراض سا�قًا في الاجتماعات على تحو�ل الرا�طة من را�طة نُخب إلى  
وفي    82ل الجم�ع».را�طة تضمّ الفئات الوظ�ف�ة الدن�ا، لكنّ الرأي الغالب �ان تحو�ل الرا�طة إلى را�طة تمثّ 

الأمرّ�ن مع موظ  السابق «لقد عانینا  العامّ  القطاع  �قول رئ�س را�طة موظّفي  الفئة الأولى،  الإطار،  في 
ن، الذین �انوا ینحازون أح�انًا إلى قوى السلطة أمام القرار �الإضراب، لكنّهم وجدوا لاحقًا أنْ المدراء العامّی 
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ود التحرّكات الفعّالة �ان موظّفي الفئة الخامسة والرا�عة والأجراء  مؤ�دًا أنّ «وق   83لا جدوى من السلطة»،
وهذا ما یؤ�ده أ�ضًا    84والمتعاقدین والفئات ال�عیدة عن الارت�اطات �القوى الس�اس�ة، وهم الأكثر تضررًا».

السابق لرا�طة الموظفین الذي �قول إنّ «الأغلب�ة الساحقة من موظفي الإدارة من   الرئ�س  الفئتین  نائب 
الأولى والثان�ة لم یهتمّوا �الحر�ة النقاب�ة ولم �شار�وا في التحر�ات إلا في حالات استثنائ�ة. �ما حار�تنا  

وفي الإطار    85الأقل�ة (معظمهم من الفئتین الأولى والثان�ة) المرتهنة للأطراف الس�اس�ة من داخل الادارة».
«كنّا منفتحین على �ل الفئات �شرط أن تكون هیئات    خاصّةنقیب المعلّمین في المدارس ال ، �قول  التنظ�مي 

 86�ة وأن �كون فیها تداول سلطات وتجمعنا مصالح مشتر�ة».الروا�ط منتخَ 

التي �انت هي الأخرى «متنوّعة   الحراك  قاعدة  إلى  تعدّاه  التنوع على «الق�ادات»، بل  �قتصر هذا  ولم 

الشهادات الجامع�ة (التعل�م الثانوي والفئتان الأولى والثان�ة للموظفین)  أقصى التنوّع، إذ اختلط فیها حاملو  

�حاملي الشهادات المدرس�ة (�عض التعل�م الأساسي، الفئات الوظ�ف�ة الأخرى)، �ما الأجراء من م�اومین 

لى ما فوق  ومتعاقدین اختلطوا �من في المَلاَك، والذین تنوّعت م�الغ أجورهم ممّا دون الحد الأدنى للأجور إ 

الملیون ونصف الملیون لیرة لبنان�ة. �ما اختلطت الفئات العمر�ة، التي رصدتها الصحافة أثناء التظاهرات،  

والمرادفة لتوار�خ مراحل دخول مختلفة إلى سِلْك الدولة (منهم من دخل في أ�ام الحرب، ومنهم من دخل 

ال والمستخدمین»: «لم �كُن الجیل الجدید و�حسب رئ�س «الاتحاد الوطني لنقا�ات العمّ   87من �عدها)».

مست�عدًا، لكنّه ولو أنّه �ان �متلك الكفاءات، دخل �معظمه إلى القطاع العام عبر الواسطة و�سبب النظام  

 88الز�ائني الطائفي، لذلك �انت ولاءاته لانتماءاته الحز��ة الطائف�ة». 

 تنظ�م أفقي:   .3

من عدة اتحادات ونقا�ات، �انت الشخص�ات الرئ�س�ة فیها حنّا    وعلى الرغم من أنّ الحر�ة �انت مكوّنة

�ب (رئ�س را�طة معلّمي المدارس الثانو�ة آنذاك) ونعمة محفوض (رئ�س نقا�ة معلّمي المدارس الخاصة)  رِ غَ 

العام آنذاك)"، القطاع  الهیئة  الأمر الذي یرفضه    89ومحمود حیدر (رئ�س را�طة موظفي  �عض أعضاء 

أنْ «ل وأنّ  مؤ�دین  قائد،  للهیئة  فعال�ةَ  �س  الشيء  ما همّش �عض  �قادة  داخلها ظهروا  النقابیین  �عض 

اعتراضهم    90آخر�ن»، آخرون  یبدي  غَ �ما  حنّا  الإعلام  وسائل  �عض  «تسم�ة  للهیئة،  رِ على  رئ�سًا  �ب 

القدرات   في  تفاوت  هناك  �ان  وأنه  مواقفها،  نت�جة  الشخص�ات  �عض  على  أضاء  الإعلام  أنّ  معتبر�ن 
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غیره». من  أكثر  إعلام��ا  برز  هؤلاء  �عض  وأن  للأعضاء،   91الشخص�ة 

ة  �شارك رئ�س �ل را�ط على المستوى تنظ�م الحر�ة الداخلي، توسّعت الهیئة �شكل أفقي، �حیث أص�ح «

ثلاثة)». أو  شخصین  (حوالي  الرا�طة  عن  آخر�ن  أعضاء  إلى  �الإضافة  تمثیلها،  تُعقد   92في  و«كانت 

 93اللقاءات في مكاتب الأعضاء، و�ان یتولّى رئاسة الاجتماع رئ�س الرا�طة الذي ُ�عقد عنده الاجتماع».

أ التلفز�ون�ة والمؤتمرات الصحاف�ة فكانت تتم مداورةً،  یتمّ في  �النس�ة للإطلالات  القرارات فكان  اتخاذ  ما 

«هیئة التنسیق»، ولكل عضو حق النقض، وهو إجراء مألوف في الهیئة ولا یوجد نص رسمي ینظّم عملها.  

واقتضت العمل�ة أنه «یتم طرح الموضوع، وفي حال الموافقة عل�ه یتم الأخذ �ه، أمّا في حال وجود اعتراض 

تأخذ القرار. والتصو�ت �كون �الأكثر�ة، فإذا وافقت ثلاث هیئات من  تحیل �لُّ را�طةٍ الأمر إلى ه�أتها �ي  

 94أصل خمسة على أحد القرارات یتم الأخذ �ه».

تمیّزت الحر�ة، �حسب �عض شخص�اتها الأساس�ة، في «عدم وجود رئ�س لها، الأمر الذي إن حصل �ان  

اخت�اره». ومعاییر  الرئ�س  هو�ة  حول  المكوّنات  بین  خلافات  تمثّلت    95سُ�حدث  نفسه،  الوقت  في  لكن 

العق�ات والإشكال�ات الخاصّة �التنظ�م، �حسب �عض الأعضاء، في «شكل الهیئة، فكلّ رئ�س لرا�طة هو  

رئ�س داخل هیئة التنسیق، الأمر الذي شكّل عق�ة أمام اتخاذ القرارات. وفي المحطات الصع�ة، �انت  

ن هیئة التنسیق ع�ارة عن اتحاد ول�س فیدرال�ات  تحصل مشاكل»، معتبر�ن أنّ «الشكل الأفضل أن تكو 

التعبیر».   إذا صحّ  التحر�ات،    96نقاب�ة  التنظ�م�ة عند  الثغرات  �انت «هناك �عض  الإطار،  وفي هذا 

كتنظ�م التظاهرات والكلمات، و�انت القرارات تُتّخذ قبیل الاجتماعات التي تسبق التحر�ات. ولكن وجود  

�م ذلك. وقد طرح ق�ادیون الكثیر من الأفكار لتنظ�م الحر�ة ووضع ه�كل�ة  أمانة سر �انت ضرور�ة لتنظ 

إدار�ة ومرنة وشفافة ذات ق�ادة أفق�ة من دون رئ�س، لكن لم تتمكن الحر�ة من تحقیق ذلك لاعت�ارات  

و�حسب �عض   97متعلّقة �خلافات تار�خ�ة، ور�ما على مستوى المطالب �كل را�طة من روا�ط الهیئة».

في الهیئة «لو �انت للأخیرة ه�كل�ة تنظ�م�ة، �انت ر�ما قد استمرّت، �الحدّ الأدنى،    نالمنضو�یین  النقابی

 98بتحدید موقفها من أحداث معینة».

 التحالفات: مرحلة المطلب الموحّد   .4

 
 مقابلة مع حسین جواد، مرجع سابق   91
   ، مرجع سابقا غریب مقابلة مع حنّ   92
 مقابلة مع حسین جواد، مرجع سابق    93
 نعمة محفوض، مرجع سابق   مقابلة مع   94
 المرجع سابق   95
 مقابلة مع حنا غریب، مرجع سابق    96
 مقابلة مع محمود حیدر، مرجع سابق    97
 ا غریب، مرجع سابق  مقابلة مع حنّ  98



20 
 

«نقابّ�ةً  الحر�ة  تحالفات  معظم  �انت  النقاب�ة    لقد  النواة  شكّلوا  الذین  المشتر�ة  المصالح  أنّ أصحاب  إذ 

الأساس�ة هم الموظفون وأساتذة قطاع التعل�مَین الرسمي والخاص. ومن خارج هذه النواة، �انت المجموعات  

وقبیل ذروة نشاط تحرك السلسلة،    99الداعمة مشار�تها أقل �كثیر. (مثل اتحاد الش�اب الد�موقراطي مثلاً)».

مدت الحر�ة إلى محاولة تشكیل تحالف نقابي وعمّالي ومهني �بیر للمشار�ة في الإضراب المفتوح لإقرار  ع

في   نفذته  والذي  فبرایر    19السلسلة   . 2013ش�اط/ 

حینها، بدت الحر�ة موحّدة �كل مكوّناتها حول مطلب إقرار السلسلة. و�عد انتهاء الإضراب، حاولت مكوناتها  

مروحة تحرّكها �إشراك قوى اجتماع�ة جدیدة على عناو�ن أخرى تكون سلسلة الرتب  العمل على توس�ع «

أحدها»، الهیئة   إذ  100والرواتب  على  القّ�مین  لدى  �ل    �ان  �اتجاه  الحر�ة  توس�ع  ��ف�ة  حول  هاجس 

 المتضرر�ن من س�اسات السلطة، فذهبوا �اتجاه اتحادات المصالح المستقلّة، ونقا�ة اتحاد موظفي المصارف 

والمرفأ وغیرهما، التي شار�تهم في �عض التحر�ات، لكن لم یرتقِ الأمر إلى مستوى تحالف نقابي واسع 

  101ومتین.

«صح�ح أن شكل التنظ�م وعدده �ق�ا ثابتَین، لكن �ان یتمّ عقد الاجتماعات، ومنها مع نقا�ات  وفي الإطار،  
الجامعة اللبنان�ة. �ما جالت الهیئة على الجم�ع من أحزاب  المهن الحرة، المهندسین ورا�طة الأساتذة في  

وقد «شارك في التحر�ات �عض النقا�ات المحسو�ة على    102وهیئات س�اس�ة ورؤساء حالیین وسا�قین».
 103لم تشارك».�ات الأخرى الموزعة على الأحزاب أحزاب �سار�ة، غیر أن النقا 

اتحادات نقاب�ة للتشاور �ذلك «�شأن العناو�ن التي �مكن أن تجمع وعقدت الهیئة عددًا من الاجتماعات مع  

العمال   لنقا�ات  الوطني  الاتحاد  في  التنسیق  هیئة  مع  تضامني  لقاء  عُقد  �ما  لوائها.  تحت  القوى  هذه 

) لبنان  في  جدیدة FENASOLوالمستخدمین  نقاب�ة  حر�ة  أجل  من  التكاتف  إلى  دعوة  �انت  حیث   ،(

 لنقا�ات العمال والمستخدمین»   وفي هذا الإطار، یذ�ر رئ�س «الاتحاد الوطني  104د�مقراط�ة مستقلة».

أنهم حاولوا في الاتحاد، و�تواضع، نقل الخبرة في إدارة العمل النقابي وخوض المفاوضات ورفع الشعارات  

الم أنّ تلك  التي واجهتها. مشیرًا إلى  التنسیق، نظرًا إلى الصعو�ات  شاورات  الهادفة ل�عض ق�ادیي هیئة 

والم�احثات لم تكن عبر الاجتماعات العامة وذلك لخصوص�ة الهیئة، بل تم اعتماد المرونة، حتى لا تظهر 

 105المشاورات �إملاءات على الهیئة.
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دون، وأنه «  106بتحالفات»و�ناءً عل�ه، �عتبر ال�عض أنّ الهیئة «لم تقم   لم �كُن هناك حلفاءٌ رئ�سیون محدَّ

بینما یرى آخرون أنّ ذلك �مثّل    107المطالبین �الحقوق من موظفي القطاع العام»،بل شملت الهیئة �لّ  

  شكلاً من أشكال التحالفات الواسعة والمرنة، و�ن لم تتّخذ شكلاً تقلید��ا ومنظّمًا على غرار حر�ات أخرى، 

نما تَشي حالتُنا �أنّ  أنّ تكوّنها �حدث �شكل م�كان�كي بی  واعتقادما �عیدنا مرةً أخرى إلى نظر�ة �رة الثلج  

   تكوّن الحر�ات لا �حدث بهذا الشكل الجامد إنما عبر تشا�كات وتطورات متعددة الأ�عاد.

یتعلق �التحالف مع المجتمع المدني، تفاوتت إجا�ات �عص المعنیین �الحر�ة، فبینما نفى ال�عض    ف�ما و 

، أوضح آخرون أنّ �عض الجمع�ات  108تواصل تلك الجمع�ات مع الحر�ة وأنه «لم یُنقل لنا هذا الأمر»

«شار�ت في تظاهرات الحر�ة، إلا أن حضورها �ان ضع�فًا، �ما حاولت الدعوة إلى تظاهرات منفردة من  

(المعن�ة �متا�عة شؤون   109غیر التنسیق مع الهیئة، و�ان الحضور ال�ارز من بین هذه الجمع�ات لـ "لادي"،

 الانتخا�ات). 

 «العامّ» من «الخاصّ» إلىالمطالب  .5
«بدأت  اس  حَّ كانت معر�ة «سلسلة الرتب والرواتب» جزءًا من خطة وضعها وز�ر العمل السابق شر�ل نَ 

شرارتُها بتصح�ح الأجور في القطاع الخاص لكي یلحقها القطاع العامّ تلقائ��ا، ما �ضع ضغطًا على النظام  

السلطة لمنع «الأجر الاجتماعي» وشموله التغط�ة  الذي وضعته قوى    الضر�بي، وصولاً إلى �سر الجدار

طلب الوز�ر حینها «تأل�ف لجنة وزار�ة لصوغ التغط�ة الصح�ة الشاملة، �ون أكثر  110.» الصحّ�ة الشاملة

ل التغط�ة من الموازنة العامة عن  من نصف اللبنانیین غیر مشمولین �الضمان الاجتماعي. واقترح أن تموَّ

قانو  تعدیل  مشروع  نظام  طر�ق  و�لغاء  الجم�ع  على  تقد�ماته  تعم�م  مع  لیتناسب  الاجتماعي  الضمان  ن 

�ان على إطلاق    وهنا یبدو أنّ تر�یز شر�ل نَحّاس  111الاشتراكات و�قرار التمو�ل من الموازنة العامة».

ة وأساسّ�ة  الشرارة الأولى أو الرم�ة الأولى لكرة الثلج، لیتر�ها تكبر لاحقًا، خاصةً عبر ر�طها �قضا�ا ح�ات�ّ 

الاجتماعي.  الأجر   مثل 

تضمنت سلّة متكاملة لتصح�ح أجور عمّال وموظفي  والأجر الاجتماعي هو «جملة من المشار�ع المترا�طة  

القطاع الخاص وتعز�ز ق�مة الأجور وتوس�ع مروحة التقد�مات الجامع�ة. وقضى مشروع الأجر الاجتماعي  

لاً �ما الراتب الأساسي �أحكام سداد الاشتراكات للضمان ضم بدلات النقل إلى الأجر �حیث �ص�ح مشمو 
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%  20بز�ادة الأجور بنس�ة  وطالب المشروع «  112الاجتماعي و�ضاف إلى ق�مة تعو�ض نها�ة الخدمة».

ل. ل)، وز�ادة الضرائب على    1500$ على سعر صرف    1000لیرة لبنان�ة (  1,500,000�حد أقصى  

ال العقار�ة، و�ح�اء دور  العمال�ة».المعاملات  آل�ة    113نقا�ات  العمل إح�اء  واقتضت الخطة «إعادة وزارة 

أر�ان النمط (اله�منة المحكمة بین تحالف حلقة    فیها �لُّ كانت معطلة تتمثل بلجنة المؤشر، التي یتمثل  

الز�ائن�ة الس�اس�ة) من أصحاب عمل واتحاد عمالي»، وتجدر الإشارة إلى أن هذه اللجنة    114المال مع 

هناك أي ز�ادة في الأجور على أساس الرقم الق�اسي  ولم تكن    1996كانت حینها «لم تنعقد منذ عام  

غیر أنّ خطة وز�ر العمل لم توضع على جدول أعمال مجلس    115الفترة».لأسعار المستهلك خلال تلك  

 الوزراء.  

لم تُنتج معر�ة تصح�ح الأجر في القطاع الخاص تصح�حًا شاملاً للأجر، بل �ان مشوّهًا ومنقوصًا ولا  

ساس�ة.  �ساوي تراكم معدلات التضخم في الأسعار على مرّ السنوات، لكنها حققت انتصارًا جزئ��ا للخطة الأ 

و�التالي انحصر الأمر �إطلاق المرحلة التال�ة، أي تصح�ح الأجور في القطاع العام الذي سیولّد م�اشرة  

 116.ضغطًا على النظام الضر�بي، لأنّ موظفي القطاع العام یتقاضون أجورهم من الدولة 

سلسلة متحر�ة للأجور  �ان حینها سلسلة الرتب والرواتب، أي    وعلى الرغم من أنّ «المطلب الأساس للحر�ة

التضخم» یتناسب مع حجم  �ما  والرواتب  الرتب  أنّ    117في  الخاصّة  المدارس  في  المعلّمین  نقیب  یذ�ر 

ها»، متا�عًا:  مصدرَ   السلسلة فكانت السلطةُ   المطلب في البدا�ة تمثّل في «بدل الغلاء المع�شي، أما فكرةُ 

السلطة �انت تطرح حینها بدل غلاء مع�ش أنّ  ي، فساءلناها عن سبب تحدیدها بدل غلاء «ما حصل 

مع�شي للعمّال في القطاع الخاص و�عض العمّال، واستثناء الأساتذة، فجاء الرد أن السلطة �صدد إعداد 

سلسلة رتب ورواتب لنا. اطّلعنا على السلسلة ووجدنا الكثیر من الغبن والثغرات. من هنا انطلقت الحر�ة،  

  118ضة من قبل السلطة».و�دأنا بتصح�ح الأرقام المعرو 

دولة   للالإدارة العامة في ظل ش�ه غ�ابٍ   و�حسب نقابیین �انت «الأهداف أوسع من السلسلة وأهمها تطو�رُ 

، �الإضافة إلى «مقارعة السلطة والإضاءة على 119وضع الموظف المالي والاجتماعي»  وتحسینُ   ،عن ذلك

 120مكامن الهدر والفساد».

 
 المرجع السابق   112
113Lea Bou Khater   مرجع سابق ، 
 ، مرجع سابق ي»ش في النمط الاقتصادشربل نحاس: خدْ محمد وھبة، «  114
115  Lea Bou Khater  مرجع سابق ، 
 ، مرجع سابق بل نحاس: خدش في النمط الاقتصادي»شرمحمد وھبة، «  116
 مرجع سابق مقابلة مع حسان زیتوني،   117

 مقابلة مع نعمة محفوض، مرجع سابق   118
 ار، مرجع سابق  مقابلة مع ولید الشعّ   119
 مقابلة مع حسان زیتوني، مرجع سابق    120
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یتمّ فرض تصح�ح الأجور والالتفاف على أر�ان النمط من خلال الحلقات المر�وط  لقد �ان الاتفاق أن  
بتصح�ح   العام  القطاع  من  مطال�ةً  م�اشرةً  سیولّد  الخاص  القطاع  في  الأجور  ب�عض. تصح�ح  �عضها 
الصح�ة،   والتغط�ة  التقاعد  لجهة  العام والخاص،  القطاعین  بین مكتس�ات عمّال وموظفي  الهوّة  مماثل. 

أدنى. موظفو القطاع العام لدیهم تقاعد ولدیهم تغط�ة    للمطال�ة �حدٍّ   من تصح�ح الأجور فرصةً   ستخلق 
صح�ة �عد التقاعد، ف�ما موظفو القطاع الخاص لدیهم التعو�ض التقاعدي والتغط�ة أثناء العمل فقط إذا  

طاع الخاص، أي العمالة  العمل، أما الفئات التي ما بین عمّال القطاع العام وعمّال الق  صرّح عنهم ربُّ 
غیر المصرّح عنها والعاطلون من العمل والفقراء والمعوزون و�ل هذه الط�قة ل�س لدیهم أي تغط�ة صح�ة،  

 ول�س لدیهم حقوق مكتس�ة، لا أثناء العمل ولا �عده. 

تفاصیل  وقد تمّ الاتفاق بین المعنیین المطالبین �السلسلة على حصر مطلبهم بتصح�ح الأجور �عیدًا من ال
والمناكفات بین الفئات المختلفة، وذلك في مقابل تقد�م تنازل مشروط �الآتي: إقرار الضرائب على أر�اح  

مواطن    ترك لكلّ % على أن یُ 25%، وز�ادة الضر��ة على الفوائد المصرف�ة إلى  25تجارة الأراضي �معدل  
معین... هذان الموردان ینتجان  حق رفع السر�ة المصرف�ة عن حسا�اته فتُعفى من الضر��ة ضمن سقف  

أموالاً تفوق �لفة السلسلة بثلاث مرات. وتضمّن الاقتراح أ�ضًا أن یتنازل أصحاب الحقوق من المطالبین 
�الق�مة لكل من أصحاب المصارف وتجار   تنازل مماثل  �السلسلة عن جزء من تصح�ح أجورهم مقابل 

 121التغط�ة الصح�ة الشاملة والتعل�م الأساسي المجاني.  الأراضي وأصحاب الودائع الكبیرة، ما یؤمّن تمو�ل

وقد تكررت على مرّ السنوات القلیلة اللاحقة مطالب المعنیین �السلسلة �عقد جلسة تشر�ع�ة �كون إقرار  
 على جدول أعمالها.  السلسلة بندًا أولَ 

تي انتهجتها السلطة على مرّ في حراك السلسلة أ�ضًا عادت إلى الواجهة أزمة المتعاقدین نت�جة الس�اسة ال
عقود، و�ان آخرها استجا�ة الحكومة لمطالب تقل�ص حجم الإدارات العامّة عبر التعاقد بدلاً من التثبیت  
«واتخاذها قرار توق�ف التوظ�ف في هذا القطاع بناءً لطلب صندوق النقد والبنك الدولیین، ما أدى إلى  

فـطالب الأساتذة المتعاقدون �التثبیت و�الحصول على حقوقهم    ،122تكر�س الز�ائن�ة عبر التعاقد الوظ�في»
�ـ«العمل على مسودة قانون عاجل وسر�ع �ضمن للمتعاقد  للاستفادة من السلسلة و�تعدیل أجر الساعة و 

حقه في الدخول الى ملاك التعل�م الرسمي عبر فتح �ل�ة التر��ة وفتح دورات تدر�ب ثم الخضوع لامتحانات  
 ما �شیر إلى وجود تطور في عمل الحر�ة. 123دورات، واست�عاد حل المسا�قة المفتوحة»،نها�ة هذه ال

التعل�م المهني والتقني أ�ضًا «منحهم استثناءات من بنود  �ه لجان الأساتذة المتعاقدین في  وممّا طالبت  
استثنائهم من بند وقف  عدیدة في سلسلة الرواتب، معتبر�ن أنها مجحفة �حقهم، ومشددین على ضرورة  

�حذف شرط العمر في  س. �ما طالبوا  التوظ�ف لمدة خمس سنوات خاصةً وأنّ لهم مشروع لتثبیتهم قید الدر 
 

 ، مرجع سابق ش في النمط الاقتصادي»شربل نحاس: خدْ حمد وھبة، «م  121
 مقابلة مع كاسترو عبد الله، مرجع سابق   122
 https://bit.ly/3AkLtr6 ، لإقرار السلسلة والتحرك بلا سقف»، موقع «النھار» التشریع ھیئة التنسیق النقابیة تصعدّ موقفھا بلا خطة:« 123

https://bit.ly/3AkLtr6
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تمّ  شهادة    حال  إلزام�ة  من  المتعاقدین  واستثناء  المتعاقدین  الأساتذة  لتثبیت  م�اراة  إجراء  على  الاتفاق 
المتعاقدون في  124الماجستیر». الثانوي �إعطاء  كما طالب الأساتذة  نس�ة تصح�ح واحدة لجم�ع    التعل�م 

القطاعات، وتوحید نس�ة الدرجة الوظ�ف�ة لكل سلسلة التدرج، و�عطاء الأساتذة الثانو�ین والمعلمین المتقاعدین 
درجات وظ�ف�ة، و�عطاء المتعاقدین الثانو�ین وغیرهم من المتعاقدین والأجراء والم�اومین نس�ة الز�ادة   6

) 2017بدفع مستحقات شهر ش�اط/ فبرایر (. وطالبوا أ�ضًا  لین في وزارة التر��ةة عینها للمُسجَّ الإجمال�
 قة إلیهم، و�دراجهم ضمن المستفیدین من سلسلة الرتب والرواتب. المُستحَ 

  

 
  https://bit.ly/3QlYuGD، 2014/ 9/ 29، موقع «النشرة» ،نحھم استثناءات من بنود بالسلسلة»المتعاقدون في التعلیم المھني یطالبون بم «  124

 

https://bit.ly/3QlYuGD
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 : مطالب الحر�ة

 غیر م�اشرة م�اشرة
 إقرار سلسلة الرتب والرواتب  •
مصادر طرح الأملاك ال�حر�ة �مصدر من   •

 تمو�ل السلسلة
إقرار الضرائب على أر�اح تجارة الأراضي  •

المصرف�ة  الفوائد  على  الضر��ة  وز�ادة 
على أن یُترك لكل مواطن حق رفع السر�ة 
من  فتُعفى  حسا�اته  عن  المصرف�ة 

 الضر��ة ضمن سقف معین
جدول  • على  أول  بندًا  السلسلة  وضع 

 أعمال الجلسات التشر�ع�ة 

العام • الإدارة  وضع تطو�ر  وتحسین  ة 
 الموظف 

 الإضاءة على مكامن الهدر  •
الخاص �ي   • القطاع  الأجور في  تصح�ح 

 یلحقها القطاع العام تلقائ��ا
 مطال�ة الأساتذة المتعاقدین �التثبیت  •
المتعاقدین   • أساتذة  لجان    فيمطال�ة 

  استثناءات   منحهم  والتقني   المهني   التعل�م
 بنود عدیدة في سلسلة الرواتب من

التعل�م مطال�ة   • في  المتعاقدون  الأساتذة 
الثانوي دفع مستحقات شهر ش�اط/ فبرایر 
من  وغیرهم  الثانو�ین  للمتعاقدین 
المتعاقدین والأجراء والم�اومین و�دراجهم 

 ضمن المستفیدین من السلسلة 
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 ثالثًا: الأنشطة والاسترات�ج�ات: 

 من المفاوضات إلى «تحر�ر» الأملاك العامّة  

 تنوعت أنشطة واسترات�ج�ات الحر�ة بین أنشطة شعب�ة وس�اس�ة نقاب�ة. 

على المستوى الشعبي: الإضرا�ات والتظاهرات في الساحات العامّة �ر�اض الصلح وأمام م�اني  -
الوزارات والإدارات العامّة ومنها وزارتا التر��ة والمال والتعل�م العالي ومراكز الهیئات الاقتصاد�ة  

مرافق العامة. وغرفة التجارة والصناعة، وفي مطار بیروت، ومرفأ بیروت، �الإضافة إلى اقتحام ال
وقد خرجت الهیئة من مر�زّ�ة بیروت المعتادة في التحر�ات، و�نْ ترّ�ز أبرزُ أنشطتها في العاصمة  

 نظرًا إلى احتواء الأخیرة المراكز الإدار�ة والمرافق العامّة الرئ�س�ة.  
د المفاوضات  على المستو�ین الس�اسي والنقابي المتقاطعَین في الأنشطة والاسترات�ج�ات المتّ�عة، نج  -

لهذا  اللجان  العدید من  المال�ة و�نشاء  المعنّ�ة وعلى رأسها  الحكومة والوزارات  �شكل متكرر مع 
الغرض، �الإضافة إلى مقاطعة تصح�ح الامتحانات. وممّا اعتمدته الحر�ة �ذلك إجراء «دراسات  

اد والماف�ات �عیدًا  مكامن الهدر والفسحول مسألة التمو�ل أفضت إلى أنه �مكن تمو�ل السلسلة من  
 ، �حسب أعضاء في الحر�ة. 125من جیوب الفقراء، مؤ�دةً أنها �مكن أن تحرّك النشاط الاقتصادي»

ومن أشكال تلك المفاوضات مثلاً «اجتماع وفود برئاسة رئ�س را�طة أساتذة التعل�م الثانوي الرسمي  -
تصح�ح الامتحانات. ولكن عندما  مع وز�ر التر��ة والتعل�م آنذاك ال�اس بوصعب لمناقشة مراق�ة و 

صعّد الوز�ر و«قرر استجلاب أساتذة من القطاع الخاص لتصح�ح الامتحانات الرسم�ة عند خوض 
الرسمي الإضراب   التر��ة وتمّ منع أساتذة  أمام وزارة  نفّذ الأساتذة اعتصامًا  التصح�ح،  ومقاطعة 

ز�ر في نها�ة المطاف إلى إعطاء إفادات أساتذة التعل�م الخاص من الدخول إلى الوزارة، واضطرّ الو 
الطلاب». لكلّ  جدول   126ناجحة  قانون  حول  النواب  مجلس  رئ�س  مع  مفاوضات  أجر�ت  كما 

الأجور والعوامل المؤثرة في مناقشته في البرلمان. �انت المناقشات والمفاوضات متوترة و�ثیرًا ما 
  127ق».أدت (في حینه) إلى مز�د من التعبئة من قبل هیئة التنسی

ومن الاسترات�ج�ات المهمّة المتّ�عة عقد مؤتمرات تر�و�ة وحمل شعارات «موحّدة على لسان �ل  -
.  128% (الذي مثّل المطلب)».  121المتحرّكین، مثل حِیلوها (قانون السلسلة إلى مجلس النواب"، و

 وأتى أبرز التحر�ات �التسلسل الزمني على الشكل الآتي:  

  

 
 مقابلة مع فؤاد إبراھیم، مرجع سابق  125
 مقابلة مع حسان زیتوني، مرجع سابق   126
127Alexi Touma   مرجع سابق ، 
 مقابلة مع حسان زیتوني، مرجع سابق   128
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 التحرك التار�خ

 
 2012حز�ران/ یونیو  6

الرسم�ة  - إعلان الامتناع عن مراق�ة وتصح�ح الامتحانات 
 حز�ران/ یونیو 12التي �انت مقررة في 

تنفیذ إضراب في جم�ع الإدارات العامة للدولة خلال فترة  -
 129الامتحانات.

 
 2012حز�ران/ یونیو  25

الامتحانات حتى إقرار تكرار الإعلان عن مقاطعة تصح�ح  
أي   تقد�م  وعدم  المسألة  �حلحلة  سا�قة  �عد وعود  السلسلة 
حلول من قبل اللجنة الوزار�ة المصغرة التي أنشئت ل�حث  

(ونذ�ر   130موضوع السلسلة والاتفاق على آل�ات لتمو�لها.
الهیئة   من  المقدمة  الحلول  الآتي  القسم  یتعلق    ف�مافي 

 �التمو�ل). 
یونیو حز�ران/   1حتى    من 

 2012آب/ أغسطس 
واعتصامات   - عامة  إضرا�ات  تضمّنت  تحر�ات  سلسلة 

وتظاهرات شارك فیها آلاف المواطنین من موظفي القطاع  
 العام من جم�ع المناطق اللبنان�ة 

 تحر�ات ش�ه یوم�ة   -
«هیئة    1استمرّت حتى   - اجتماع  إلى حین  أغسطس  آب/ 

 131التنسیق» مع اللجنة الوزار�ة الموسعة.
الأول/   31و  18 تشر�ن 

 أكتو�ر  
تشر�ن الثاني/   28و  27و  8

 نوفمبر 

 إضرا�ات شاملة  

 
 2012حتى نها�ة عام 

   2013ش�اط/ فبرایر  19

إضراً�ا    ١٤  2012عددها خلال  بلغ  وقد    .استمرار التحر�ات
 .132اعتصامًا، وأر�ع تظاهرات ٦٠و
 یومًا.   33إضراب مفتوح استمرّ  -

 
 140، مرجع سابق، ص »الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان«فواز طرابلسي،   129
 141المرجع السابق، ص   130
 المرجع السابق    131
   142المرجع السابق، ص   132



28 
 

الحكومةَ   - الحر�ة  تنفیذ تحمیل  اضرارها  مسؤول�ة  مجتمعةً 
الإضراب المفتوح الشامل وشلّ القطاع العام �سبب س�اسة  
المماطلة والتسو�ف والرضوخ للهیئات الاقتصاد�ة وحجزها  
سلسلة الرتب والرواتب لستة أشهر متتال�ة في أدراج رئاسة 

 الحكومة. 
مارس    20 آذار/ 

2013 
كومة ل�عد �إحالة  بینما الحر�ة في صلب إضرابها، عاد رئ�س الح

السلسلة في مقابل إ�قاف الإضراب، لكن الحر�ة استمرّت في  
 الإضراب. 

مارس    21 آذار/ 
2013   

�إحالة سلسلة   للمطال�ة  الجمهوري  القصر  أمام  تظاهرة حاشدة 
الرتب والرواتب إلى المجلس الن�ابي قبیل انعقاد جلسة مجلس  

 الوزراء 
 

آذار/   21ش�اط/ فبرایر (تار�خ بدء الإضراب) و  19بها الحر�ة بین  إنّ «مجموعة النشاطات التي قامت  

، من إضراب مفتوح شمل موظفي القطاع العام وأساتذة التعل�م الرسمي الما قبل الجامعي  2013مارس  

آذار/ مارس، ومن تظاهرات حصلت    4خاصةً، وأساتذة التعل�م الخاص نسب��ا حتى تعل�قهم مشار�تهم في  

�استثناء یومَي نها�ة الأسبوع)، �انت توحي �سلو�ها منحىً تصاعد��ا، أكان على مستوى  بوتیرة یوم�ة ( 

الخطاب أو على مستوى التحر�ات، فكان الكلام مثلاً عن «تحر�ر» الأملاك ال�حر�ة عند طرحها من قِبل 

ا على التسر��ات الآت�ة من مجلس الوزراء التي �انت ت ر�ط السلسلة  الحر�ة �مصدر لتمو�ل للسلسلة رد�

المرت�ط �شر�ة  �اي»  أمام مرفأ «الز�تونة  الحر�ة  لعبت تظاهرة  تلك. وقد  التمو�ل وتنذر بتصاعد  �أزمة 

على هذا الوتر، إذ بدأت التظاهرة أمام مدخل المرفأ، وقد جمعت عددًا �بیرًا من المشار�ین  133«سولیدیر»

دخول العقار، مفاجئین القوى الأمن�ة الخاصة  �النس�ة لغیرها من التظاهرات الفرع�ة، ثم قرر المنظمون  

�المرفق والرسم�ة. و�عد أخذ ورد واتصالات، سُمح للأساتذة والموظفین بدخول العقار مع لافتاتهم. �ذلك  

 2013مارس  /آذار 6 كان هناك �لام عن تحضیر لإضراب �شمل �ل القطاعات العمال�ة في البلاد یوم

 134�ة ومصالح مستقلة».�التشاور مع ممثلي اتحادات عمال

مرتكزةً على الإضرا�ات   ونقابي  ما هو شعبي وس�اسي  بین  الحر�ة  واسترات�ج�ات  أنشطة  تنوّعت  و�ینما 
والتظاهرات وشلّ المرافق العامة ومقاطعة تصح�ح الامتحانات من جهة، واللقاءات والمفاوضات التي �انت  

 
بھدف إعادة إعمار وتطویر    1994عام    عقاریة أنشأھا «مجلس الإنماء والإعمار»شركة  .  روت»وسط بی الشركة اللبنانیة لتطویر وإعادة إعمار«سولیدیر»، أو « 133

الشركة على نھب الأملاك العامة وقضم حقوق السكان وإجبارھم بیع بیوتھم وممتلكاتھم والتعویض    التجاري بعد انتھاء الحرب الأھلیة اللبنانیة. وقد قامت وسط بیروت 
 علیھم بأثمان بخسة. 
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ف  ثان�ة،  الظروف، من جهة  القّ�مین علیها،  ترتفع وتیرتها وتنخفض �حسب  الحر�ة، �حسب  اعتمدت إنّ 
عبر  وقراراتهم  الناس  قضا�ا  �التزام  الد�موقراط�ة  «عبر  النقابي  العمل  استرات�ج�ة  على  أساسي  �شكل 

 وغیرها من التحر�ات.   135الجمع�ات العامة»

 وقد حمل الكثیر من تلك الاسترات�ج�ات نقاط قوة أتت على الشكل الآتي:  

   على مستوى النّوع: •
تنوّع الأنشطة والتحر�ات وامتدادها على أشهر طو�لة و�انتظام قلّ نظیره في التار�خ المطلبي،   -

 أو على الأقلّ خلال عقود ما �عد الحرب 
اللبنان�ة ما أعطاها زخمًا وقوة   - ابتعادها عن مر�ز�ة العاصمة وانتشارها على �افة الأراضي 

 شعر معها قاطنو الأطراف �أنها تمثّلهم 
طغ�ان الخطاب المطلبي الحقوقي على حساب الطائفي والحز�ي �شكل عامّ، ولو أنّ خلافاتٍ  -

التنظ�م وقدرته على الاستمرار �الشكل الذي �ان عل�ه ثم س�طرة  لاحقة ظهرت أثّرت على 
 السلطة على النقا�ات المستقلّة 

راك مختلف فئات المجتمع  إشر�طًا �النقطة السا�قة، قوة الخطاب نفسه والتحر�ات التي رافقته و« -
الإ�حاء �أنها تتّخذ منحًى وغیرها من الفئات المجتمع�ة. و�ذلك    136من الطلاب والبلد�ات»

تصاعد��ا مثل الكلام عن «تحر�ر» الأملاك ال�حر�ة ورفض الأطراف الأساس�ة في الهیئة في  
لاحتجاجات �أنِ  الكثیر من المواقف، لمحاولات قوى السلطة التحایل على السلسلة أو �سر ا

 استمرّت الهیئة في تحر�اتها و�ضرا�اتها.  
على مستوى الكمّ، شكّلت �ثافة التحر�ات نقطة قوةٍ للحر�ة، إذ �انت التظاهرات خلال فترة معینة  •

تحصل بوتیرة یوم�ة (�استثناء نها�ة الأسبوع) ما أعطى دافعًا للمطالبین بتصح�ح أجورهم من جهة،  
 لعمّال والموظفین ماضون في حقوقهم.  وأعطى انط�اعًا �أنّ ا

الاسترات�ج�ات   على  عدّة  عوامل  أثّرت  لقد  الدوام.  على  طاغ�ةً  الإ�جاب�ة  الحال  تكن  لم  �الط�ع 
والتراخي   التنظ�م،  إلى  منها  الارتجال  إلى  أقرب  لاحقة  مرحلة  في  بدت  والتي  للحر�ة،  المتّ�عة 

ر�ة وصولاً إلى شرذمة مكوّناتها  ارت�اك تنظ�م الحوالمهادنة منها إلى التصعید. أبرز تلك العوامل:  
لل�عض،   الفردي  الخطاب  وطغ�ان  �عضها  و وتفكّكها  بین  المكونات  ومصالح  مطالب  تضارب 

 ال�عض، وقبل �لّ هذا تمكّن قوى السلطة من الس�طرة على ق�ادات الروا�ط المستقلّة.  
 

 را�عًا: التحد�ات:  
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 التحد�ات: داخل�ة وخارج�ة وقد أتت على الشكل الآتي: واجهت الحر�ة نوعَین من  

 التنوّع مدخلاً للخلاف:  .1
داخل الحر�ة عن «الوضع العامّ في لبنان، إذ �ان هناك صراع بین المهنیین المستقلّین لم �ختلف الوضع   

لمنعها من تحقیق   الحر�ة  السلطة، و�ان هناك �عض من �قف في وجه خطوات  لقوى  التا�عین  وأولئك 
و�التالي �ان من الطب�عي أن تبرز الخلافات بین صفوف أعضاء الحر�ة وأن تتّخذ أشكالاً   137مطالبها»،

.  وأسالیب الاحتجاج، وطرق العمل، والتحشید ،المطالبمتعددة، وصولاً إلى حصول خلافات على مستوى 
الاختلافات.  تلك  على  اللّعب  من  أ�ضًا  السلطة  قوى  تمكّنت   وقد 

اختلاف الانتماءات الس�اس�ة بین أعضاء الحر�ة من خلال لعب «المكاتب التر�و�ة للأحزاب  وقد تجلّى  
دورًا �بیرًا مع الحز�یین داخل هیئة التنسیق والذین حاولوا خلال محطات معیّنة فرض رؤ�تهم، لكن المكوّنات  

حق�ق نقابي  عمل  وجود  عدم  على  تأكید  هناك  و�ان  الأمر،  بهذا  ترضَ  لم  ق�ادة المستقلّة  دون  من  ي 
لرا�طة ، �حسب  138مستقلة» السابق  إلى    الرئ�س  المنتمین  النقابیین  أنّ �عض  إلا  العام.  القطاع  موظفي 

الأحزاب �ان لها دور فاعل في إنجاح التحر�ات والتظاهرات والإضرا�ات  أحزاب السلطة �عتبرون أنّ «
تر�و�ة  �انت مؤ�دة لهذه المطالب. ولولا المكاتب الومشار�ة المتظاهر�ن الكث�فة للمطال�ة �السلسلة، إذ أنها  

ساهم في   لكنحر�ة الاجتماع�ة لم �كن ولید فِعْل،  و�برز هنا أنّ بناء ال     139.للأحزاب لما نجح أي تحرّك»
�انت هناك «توترات عدة ذات طا�ع فردي في �عض بنائه �ذلك ردُّ الفعل القادم من الحراك المضاد فقد  

�اسي، خصوصًا خلال فترات التوتر الس�اسي في البلد والذي ینعكس على الأفراد»،  الأح�ان أو طا�ع س
 140لكنّ «التوترات ظلّت محصورة في إطار ضیق بین الأفراد من دون أن تتخذ طا�ع خلاف مجموعات».

،  و�حسب نقیب المعلمین في المدارس الخاصة، «كان حلّ النزاعات �ستند إلى القاسم المشترك بیننا: أولاً 
ل�عضنا    وجود منظومة تظلمنا جم�عًا وتهدر حقوقنا، وعدم رغبتنا �إضاعة الهدف. لذا �نا نقدّم تنازلاتٍ 

 141.�عض بهدف الوصول إلى ما هو مشترك»ال
وقد «أنتجت السلسلة حر�ات فئو�ة داخل القطاعات و�انت هناك خلافات واعتراض على مستوى المطالب،  

قطاع یر�د وضع سلسلة تناس�ه، و�ان هناك اختلاف بین رواتب الأساتذة فعند عرض السلسلة أص�ح �ل  
. وفي الإطار،  142والموظفین نت�جة النضال التار�خي للأساتذة، لذلك وجد الموظفون أن السلسلة لا تناسبهم»

 في المطالب بین مكونات الحر�ة هدّدها �التشرذم، و(على رأسها) الهوّة بین أجور   اتإنّ «�عض الاختلاف 
الجسمَین التعل�مي والإداري، وتحدیدًا بین را�طة الثانوي ورا�طة موظفي الإدارة والتي �قیت موجودة داخل 

الثالثة في الإدارة العامة بنس�ة    الثانوي �أجور تفوق أجورَ   هیئة التنسیق، إذ طالبت را�طةُ  %.  60الفئة 
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 الموظفین إ�جاد حلّ لهذه المسألة و�انت  و�حسب الرئ�س السابق لرا�طة موظفي القطاع العام، حاولت را�طةُ 
مصرّة على المساواة بین الأجور. وقد ارتدّ إصرارُ را�طة الثانوي على تلك المطالب سلً�ا على ق�ادة را�طة  
موظفي الإدارة من قبل الموظفین الذین تساءلوا عن سبب �قاء را�طة الموظفین داخل هیئة التنسیق مع  

وصل إلى ص�غة تأخذ �عین الاعت�ار طب�عة وخصوص�ة مهنة التعل�م، من دون أن  را�طة الثانوي. لیتمّ الت
لكن الموظفین،  أنّ   تنعكس ظلمًا على رواتب  ینفي  السلسلة».  هذا لا  ظُلمت في  الفئات  �ما    143�عض 

ا  المدارس الرسم�ة والخاصة على أسالیب الاحتجاج، نظرًا إلى أنّ أساتذة التعل�م الخاص �انو   اختلف أساتذةُ 
شكّل نقاش ضمّ القوى العسكر�ة أو عدم ضمّها إلى  وقد «  144أكثر عرضةً لخسارة وظائفهم إذا ما أضر�وا".

 145هیئة التنسیق صراعًا داخلها».
و�رز �عض الخلافات �ذلك على صعید التحر�ات وعلى صعید دینام�ك�ات الهیئة نفسها إذ �ان لـ«را�طة  

لتمایز عن �اقي مكونات الهیئة و«فصل الرا�طة عن الهیئة لتحقیق  أساتذة التعل�م الثانوي» مثلاً رغ�ة �ا 

المطالب، لكون التجارب التار�خ�ة تثبت أن را�طة الثانوي حققت الكثیر خلال تحر�اتها القطاع�ة المنفردة.  

د ال�عض أنّ معلّمي المدارس الثانو�ة هم العمو   اعت�ارَ لكنّ    146وقد عزا هؤلاء نجاح الحراك إلى الرا�طة».

ال�عض أنّ نجاح الحراك یرجع إلى «را�طة التعل�م الثانوي ممیّز�ن    والحر�ة واعت�ارَ   »هیئة التنسیق ـ«الفقري ل

  نفسه حینها�حسب رئ�س را�طة التعل�م الثانوي الرسمي  ل�س رأً�ا جامعًا. و   147أداءها عن �اقي الروا�ط»

و�وافقه الرأي    148».فهؤلاء �ستط�عون شلّ الحكومة �كلّ ن «التعو�ل الفعلي على موظفي الإدارة العامة  كا 

الموظفین (حینها) جرأة تحدّي    الرئ�سُ  أنه «صار لدى  الذي یؤ�د  العامة  لرا�طة موظفي الإدارة  السابق 

وفي الإطار، یوضح نقیب المعلمین في المدارس الخاصة أنّ �ل    149المسؤولین والالتزام �قرارات الرا�طة».

س أما رئ�س را�طة التعل�م الأساسي في المدار   150علة، قائلاً «لقد أثّر �لٌّ منا من موقعه».�انت فا الهیئات  

التعل�م الثانوي الیوم    الدور الطل�عي لرا�طة الثانوي «لمَ لا تقوم إذًا را�طةُ   الرسم�ة فیتساءل عند الإجا�ة حول

ى هیئة التنسیق؟»، موضحًا في الوقت  �الدور الطل�عي الذي تعتبره تار�خ��ا وتَجمع �لَّ القوى تحت مسمّ 

 151عینه أن «الصراع ل�س بین التعل�م الثانوي والأساسي، فنحن سو��ا في مقابل تسلط الدولة وهدر حقوقنا».

النقابیین �أنّ «را�طة الثانوي مارست أرقى أشكال الد�موقراط�ة، بینما الروا�ط    في المقابل، �عترف �عضُ 

 152لإدارة العامة، مارست الإسقاط على الأساتذة �سبب ت�عیتها لأحزاب السلطة».الأخرى، �استثناء را�طة ا
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الخر�طة الحز��ة �انت موجودة دائمًا في الحر�ة، �ما داخل را�طة الأساتذة الثانو�ین وغیرها الط�ع، إن «�
 153تذو�ب ظروف تجلّیها»،من الروا�ط، لكن التقلید العام عند النقابیین �ان �قضي �عدم إبرازها والعمل على  

لكن هذا الحال �الط�ع لم یبقَ على ما هو عل�ه، وهو ما تلمّسناه لاحقًا في الخلافات الحز��ة الحادّة التي  
�الانتماءات الحز��ة والأوضاع الس�اس�ة،    ن أنها لم تكن محصورةً أثّرت سلً�ا على الحر�ة. أما الخلافات فیتبیّ 

دّد في �عض مستوى الاحتجاجات، ما ه  وت�اعًا خلافات على  ، ومطلب�ة  تها إلى خلافات قطاع�ةبل تعدّ 
 القّ�مین علیها أمام تحد�ات حق�ق�ة لتسو�ة الخلافات.   عَ �الشرذمة ووضَ  الأح�ان الحر�ةَ 

  رأس المال  «استشراس»  .2

المشروع، انتظمت  ، و�هدف إسقاط  2011منذ لحظة إطلاق معر�ة الأجر الاجتماعي وتصح�ح الأجور عام  

على الفور جبهة قوامها التحالف المحكم بین حلقة رأس المال والز�ائن�ة الس�اس�ة المه�منة على الاقتصاد  

والس�اسة منذ عقود. «الحلقة المال�ة لها ممثلون واضحون استفادوا من «تقد�س» الر�ع في لبنان والأر�اح  

مصارف... أما الز�ائن�ة الس�اس�ة، فهي أكثر وضوحًا، وتمثّلها  السهلة التي یوفّرها هذا الر�ع من العقارات وال

ف شر�ائها  لخدمة  النظام  تسخّر  أن  اعتادت  الس�اسیین،  الزعماء  من  وتقاسم قلة  المال�ة  الحلقة  ي 

(نجیب     154.المغانم»  الوزراء  مجلس  «رئ�سَي  حینها  النمط  هذا  �سر  لمعر�ة  المقابلة  الجبهة  ضمّت 

التا�ع للسلطة، و�دارات    155بري) ونواب والهیئات الاقتصاد�ة والاتحاد العمّالي العامّ»،  م�قاتي) والنواب (نب�ه

 مدارس خاصة ومرجع�ات روح�ة ودین�ة.  

وتمكّنت «من نقل النزاع إلى صفوف الهیئة الهشة    156«ولهذه الغا�ة، جنّدت أدواتها الإعلام�ة وموّلتها»

   158م فیها، مثل الاتحاد العمالي العام».كما «استعمل أر�انُ النمط أدواته 157أصلاً».

  15استُعمل السلاح القانوني في وجه الحر�ة إذ «اتّخذت الحكومة مجتمعةً قرارًا �طرد ق�ادتها وفقًا للمادة  

 159. ها حتى تراجعت الحكومة عن القرار» من نظام الموظفین، لكنّ الحر�ة في المقابل صعّدت من تحر�ات

لكن �شكل أساسي استُعمل أسلوب التهو�ل من السلسلة، وتحدیدًا ما سمّته تلك القوى «تمو�ل السلسلة»،  

الضرائب. إلى مسألة  �شوائ�ه   160�الإضافة  العامّ  القطاع  أجور  أنّ  إلى  «الترو�ج  ذلك  الهدف من  و�ان 

ل من جیوب الناس»، داء الخش�ة» على . ثم «إب1998و   1995تمامًا �ما حصل بین عامَي    161ستموَّ
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خز�نة الدولة، �ما فعلت الهیئات الاقتصاد�ة حینها عندما قالت إنّ «الأرقام المتداولة لكلفتها غیر واقع�ة  

على الإطلاق وستكبّد القطاعین العام والخاص خسائر فادحة ستكون لها عواقب وتداع�ات �ارث�ة على  

تمدها هؤلاء حتى الیوم، والتي تنطلق من أنّ خفض  وهي السرد�ة نفسها التي ما زال �ع 162خز�نة الدولة».

أقرّت عام   التي  السلسلة  أنّ  إلى  ف�ه، وتروّج  العامّ والأجور  القطاع  بتخف�ض حجم  الموازنة �كون  عجز 

، ذلك أنّ «كلفتها رتّبت أع�اءً  2019هي سبب الانه�ار الذي بدأت مفاعیله تتّضح بدءًا من عام    2017

، وأنّه «كان للسلسلة أثر تضخّمي ناتج من السیولة الإضاف�ة التي اضطرت  163»ضخمةً غیر قابلة للتحمّل

علمًا أن الحر�ة حینها «طرحت موقفها    164الحكومة أن تضخّها في أیدي أصحاب الرواتب التي ز�دت».

�مواجهة مسألة تمو�ل السلسلة التي طرحتها السلطة، ولم تكتفِ الهیئة �موقع  البدائل الضر�ب�ة    في شأن

  165لمطلب المهني بل طرحت مسائل متعلقة �الس�اسات الاقتصاد�ة».ا

وهذا ما تلمّسه العدید من الأساتذة على مستوى قاعدة الحراك ومنهم الأستاذة المتعاقدة فرح غنَوي، والتي  

لم تستفِد من الحر�ة �شكل م�اشر، �حال �اقي المتعاقدین لأنّ السلسلة لم تشمل مطالبهم، لكنها ترى في 

لوقت نفسه أنّ «الحر�ة أحدثت تغییرًا جذر��ا بتقد�مها بدائل عن تمو�ل السلسلة عندما قالت السلطة إنها  ا

لا تستط�ع تأمین أكلافها من میزان�ة الدولة»، مض�فةً أنّ «هذا الأمر �ان جاذً�ا �النس�ة لنا، إذ أنّ أحدًا لم 

 166ائب علینا �مواطنین أ�ضًا».�طرحه سا�قًا، وهو الأمر الذي �ان بدیلاً عن فرض الضر 

وفي معر�ة مواجهة الحر�ة، رّ�زت قوى السلطة والقوى المه�منة على تألیب الرأي العامّ على �ل أسالیب  

الحر�ة في التحر�ات، �مقاطعة تصح�ح الامتحانات الرسم�ة والإضرا�ات، وحاولت وضعَ الحر�ة «في  

، �حسب  167أخذناه �عین الاعت�ار لاحقًا لان معر�تنا ل�ست بوجه هؤلاء»وجه التلامذة وأهالیهم، الأمر الذي  

الرئ�س السابق لرا�طة موظفي القطاع العام. �ما اتخذت السلطة قرارات لمواجهة أسالیب التحر�ات، منها  

إصدار إفادات لجم�ع طلاب الشهادات الرسم�ة العامة والمهن�ة �عد قرار مقاطعة التصح�ح. �ما حارب  

العامة، �ما حصل مع نائب    ممثلي السلطة أعضاءَ �عضُ   الحر�ة المستقلّین �شكل م�اشر في الوظ�فة 

العامّ عندما لم �حصل على ترف�عٍ  القطاع  المالالرئ�س السابق لرا�طة موظّفي  �سبب نشاطه     في وزارة 

 168في لجنة مكافحة الفساد التا�عة لمجلس الوزراء.  ابي وتغیی�ه �ممثل لتلك الوزارةالنق

 
 141، مرجع سابق، ص »الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان«فواز طرابلسي،   162  

   akhbar.com/Capital/262529-https://al،  2018/ 12/ 3، لھجوم الطبقي على الأجور»، جریدة «الأخبار»، «ملحق رأس المال»حمد زبیب، «ام  163
 ، مرجع سابق  محمد وھبة، «تصحیح الأرباح على حساب الأجور»  164
 مقابلة مع غسان صلیبي، مرجع سابق  165
    2022تشرین الثاني/ نوفمبر  17مقابلة مع فرح غنوي، أستاذة متعاقدة، أجریت المقابلة في  166
 مقابلة مع محمود حیدر، مرجع سابق    167
 مقابلة مع ولید الشعاّر، مرجع سابق    168
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«لم �عمل ضد الحر�ة �شكل م�اشر، لكن إعلام��ا    هأنّ   �عض النقابیین  وعلى مستوى المجتمع المدني، یذ�ر

كانت هناك محاولات لتشو�ه صورة الحر�ة، عبر إعطائها ُ�عدًا �ار�كاتور��ا في �عض الأح�ان للتقلیل من  

  اط المجتمع المدني إلى الاستهزاء. عامّ عمَدت من خلاله �عضُ أوس  أهم�ة ق�ادتها، وقد تمثّل هذا في س�اقٍ 

النقاب�ة  كما أنّ الإعلا للتقلیل من أهم�ة ودور هذه الحر�ة  م النق�ض (السلطة) أضاء على هذا التشو�ه 

رأيٌ آخر أ�عد من ذلك عبر الإشارة إلى أنّ «�عض جمع�ات المجتمع المدني   و�ذهب  169».كحر�ة تغییر�ة

�ة ستدمّر إضرا�ات ومطال�ات الحر   التي �انت تا�عة للسلطة عملت ضد الحر�ة من خلال التنظیر إلى أنّ 

المدني    170الاقتصاد». المجتمع  أنّ «�عض منظمات  للحر�ة  المتا�عین  أكد �عض  شارك في إعداد �ما 

 171الدراسات. لكن على الأرض �ان الدعمُ �أتي من قبل مجموعات قلیلة».

وأنّ   172بین تلك المنظمات والحر�ة إلى خلافات داخل «هیئة التنسیق» نفسها،  الخلافاتِ   �عزو ال�عضُ 

العدید من أعضاء الحر�ة لم یرغب بتوس�ع مروحة المطالب الذي أتى �ه عددٌ لا �أس �ه من تلك المنظمات  

�اس�ة  والذي قد یؤدي إلى ض�اع وجهة المطالب والغرق في عناو�ن واسعة. �ما لعب اختلافُ الانتماءات الس

 والأیدیولوج�ة لدى أعضاء الحر�ة دورًا في إمكان�ة التحالف مع تلك المنظمات. 

و�ما �ان حال الخلافات والت�اینات بن أعضاء الحر�ة أنفسهم ت�عًا للمواقف الس�اس�ة، بدا هناك اختلافٌ  

قائلاً «شكّلت  المعلمین في المدارس الخاصة    على صعید الموقف من الهیئات الاقتصاد�ة عبّر عنه نقیبُ 

الهیئاتُ الاقتصاد�ةُ محورَ خلافٍ بیننا، فبینما وقف ال�عض ضدها �شكل مطلق، �نتُ متمایزًا قلیلاً عن 

ذاك الرأي وطلبت عدم وضع الهیئات الاقتصاد�ة في السلّة نفسها. هناك قسمٌ من الهیئات الاقتصاد�ة  

، معترفًا في  173ة التجارة والصناعة في الشمال»نا، منهم مثلاً رئ�س تجمّع رجال الأعمال ورئ�س غرفساندَ 

 الوقت نفسه �عدم إمكان�ة الفصل بین الهیئات الاقتصاد�ة والسلطة.  

 
 قابلة مع حسان زیتوني، مرجع سابق م  169
 مقابلة مع كاسترو عبد الله، مرجع سابق    170
 مقابلة مع فاتن الحاج، مرجع سابق   171
 رائد شرف، مرجع سابق    172
 مقابلة مع نعمة محفوض، مرجع سابق    173



35 
 

 
 

 من هي "الهیئات الاقتصاد�ة"؟

�شیر المؤرّخ والكاتب فواز طرابلسي في �تاب «الط�قات الاجتماع�ة والسلطة الس�اس�ة في لبنان» (دار  

) إلى أنّ «الهیئات الاقتصاد�ة» هي «حزب البرجواز�ة» وقد تأسّست في ستین�ات القرن  2016الساقي،  

الصناعیین لجمع  الماضي. وهي من بنات أفكار �طرس الخوري، رجل الأعمال الشمالي ورئ�س جمع�ة  

واحدة.  هیئة  في  والمصرفیین  والحرفیین  والصناعیین   التجار 

) والتي  1887أبرز مكونات «الهیئات الاقتصاد�ة» «غرفةُ التجارة والصناعة في بیروت» (تأسست عام  

ولكن مع أكثر�ة للتجار والصناعیین.    وتأمین،تضمّ مختلف فروع البزنس من تجارة وصناعة ومال و�ناء  

تضم عشرة آلاف عضو على الأقلّ في العقد الأخیر من القرن العشر�ن، وقد أض�ف إلیها أعضاء    كانت

لبنان.   جبل  في  الاقتصاد�ة  الفروع   �مثّلون 

الحدّ الأدنى   فتعارض علنًا رفع  المحدود تقف «الهیئات» موقفًا موحدًا  الدخل  العّمال وذوي  في مواجهة 

إلى إلغاء التقد�مات الاجتماع�ة من نقل وتأمین، �ما یتبین بوضوح  للأجور ودفع اشتراكات الضمان، وتدعو  

. وتجدر الإشارة إلى أنّ  2012  -2011من سلو�ها والمواقف في تصدّیها للحر�ات الاجتماع�ة في فترة  

الوحدة في وجه المطالب الشعب�ة ل�ست تخفي التناقضات داخل الأول�غارش�ة نفسها، وأبرزها بین الصناعیین 

ر، إذ �طالب الصناعیون �مطالب مزمنة: الحما�ة الجمر��ة، خفض فائدة التسل�ف للقطاع الصناعي،  والتجا 

قروض طو�لة المدى (تتعارض مع س�اسات المصارف القائمة على القروض القصیرة والمتوسطة)، خفض  

ین
لقت
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المستوردة. الأول�ة  المواد  على  الجمر��ة  الرسوم  إلغاء  أو  خفض  للمصانع،  الكهر�اء     أسعار 

وتأكیدًا على متانة التضامن الط�قي بین مكونات البرجواز�ة اللبنان�ة، تجدر ملاحظة السهولة التي بها تم  

الاقتصاد�ة   الهیئات  بین مسلمین ومس�حیین في  الطائفي  التمثیل  التعدیل في نسب  الاتفاق على تطبیق 

ار�ة التي أقرّها اتفاق الطائف التي  التزامًا �ص�غة لتمثیل الطوائف الجدیدة في المؤسسات الس�اس�ة والإد

 لصالح المس�حیین �المناصفة بین الطائفتین.    ٥/٦استبدلت نس�ة 

البرجواز�ة وتماسها شراسة معار�ها عندما تمسّ مقدسات نظامها الاقتصادي الحرّ سوف   �قي أنّ وحدة 

صاعد دورها وتزاید  وتعبّر عن ت  ٢٠١٣- ٢٠١١تتجلى �قوة أكبر في الصراعات الط�ق�ة خلال الأعوام  

وقد تمّ لاحقًا ضرب «هیئة التنسیق» لأنه «ممنوع أن تقوم    174وزنها في القرار الس�اسي، والكلام لطرابلسي.

أواسط   في  سا�قًا  تمر�ره  تمّ  الذي  النیولیبرال�ة،  لس�اسة  لتتصدى  الناس  ثقة  اكتسبت  مستقلّة  نقاب�ة  حر�ة 

 ، �حسب رئ�س «الت�ار النقابي المستقلّ». 175التسعین�ات �عد ضرب الاتحاد العمّالي العامّ»

 والحجج المضادة والردّ علیها من خلال الجدول الآتي:    و�مكن تلخ�ص المطالب

 الرد على الحجج المضادة  الحجج المضادة مطالب الحر�ة

 
تصح�ح الأجور وتعدیل  

 ه�اكلها

 
من  س�كون  السلسلة  تمو�ل 
جیوب الناس وستُحدث ضغطًا  

 على الخز�نة العامّة. 
 
 

الأملاك  من  السلسلة  تمو�ل  �مكن 
مكامن ال�حر�ة المعتدى علیها ومن  

من  �عیدًا  والماف�ات  والفساد  الهدر 
 جیوب الفقراء. 

تثبیت المتعاقدین �ي �ستفیدوا 
من السلسلة ومن الضمان  
الاجتماعي وتعو�ض نها�ة  

 الخدمة  
 

القطاع العامّ متضخّم ولا �مكنه 
 است�عاب مز�د من الموظفین 

 

م�الغة في الحدیث عن ضخامة  
حجم القطاع العام. واعتماد س�اسة  

أو  الكفؤ�نصرف الموظفین غیر 
 الذین تم إدخالهم �الواسطة. 

تحقیق المطالب حتى تنتظم 
الأعمال في الإدارات الرسم�ة 

تألیب الرأي العامّ على �ل  
أسالیب الهیئة في التحر�ات، 

عة تصح�ح الامتحانات  كمقاط 

صلحة  مصلحة التلامذة من م
أساتذتهم، ومحاولة الحر�ة أن 

 
 )2016«الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان» (دار الساقي، للمزید، مراجعة كتاب   174
 مقابلة مع جورج سعادة، مرجع سابق    175



37 
 

(مثل استئناف تصح�ح  
 الامتحانات) 
 

الرسم�ة والإضرا�ات ومقابلة  
الأساتذة �خطاب تضی�ع العام 
 الدراسي على التلامذة

تكون مرِنة لجهة عدم الضغط  
 �شكل �بیر على التلامذة وأهالیهم. 

 

 من استمالة الرأي العام �قدرٍ   ،عبر مختلف أدواته وحججه المضادة  ،�الط�ع، تمكّن الخطاب المواجه للحر�ة
 التلامذة س�خسرون  مواطنین وأنّ تمو�ل السلسلة على حساب عموم ال  لصالحه، فكان أن اشتدّ خطابُ   كبیرٍ 

 �افٍ �الحقوق، و�دأ یتطور وعيٌ   الدراسي. لكن في المقابل، �ان هناك لدى عموم المواطنین اهتمامٌ   عامهم
من الحر�ة �شكل م�اشر لأنها لم    حول الأزمات المشتر�ة تعبّر عنه الأستاذة فرح غنوي قائلةً: «لم أستفد

أجرنا بناءً على  أننا نتقاضى    لإضرا�ات أثّرت علینا سلً�ا، ذلكتشمل مطالب الأساتذة المتعاقدین، بل إن ا
مثل: الضمان وتعو�ض   �شكلٍ استرضائي  لنا   مطالب المتعاقدین �انت تُذ�ر  ورأینا أنّ   كل حصّة نعلّمها،

تمامًا أن الأساتذة والموظفین �انوا أصحاب حق في وجه سلطة جائرة عمدت   إلا أنني مدر�ةٌ   نها�ة الخدمة، 
 176الأساتذة».إلى شقّ صفوف 

 تفاصیل المعر�ة .3

، فلم یوزَّع  2011بدأ الهجوم منذ لحظة طلب وز�ر العمل شر�ل نحّاس موافقةً مبدئ�ةً على مشروعه عام  

ه على الوزراء ولم یُدرج على جدول أعمال الجلسات. وقد جاء الرفض من وز�ر الصحة العامة الذي  كتا�ُ 

وذلك على اعت�ار احتواء مشروع   177تحجّج �أنّ مشروع وز�ر العمل تعدٍّ على صلاح�ات وزارة الصحة،

«فُصل اقتراح نحّاس لتصح�ح الأجور   نحّاس الخاص �الأجر الاجتماعي التغط�ةَ الصح�ة الشاملة. ثم 

الشامل.. �ما �ان  الصحي  الضمان  الجهات) عن مشروع  لمختلف  التا�عین  الوزراء  قِبل عددٍ من  (من 

لحر�ة أمل �الدرجة الأولى) (رئ�س الحر�ة هو رئ�س   حینها   تا�عة  �انت  الي العامّ (وق�ادتهالعمّ   الاتحادُ 

 178،فض مشروع التغط�ة الصح�ة �المطلق» الاقتصاد�ة على ر مجلس النواب) �علن اتفاقه مع الهیئات  

 179و�انت «السلطة حینها تفاوضه لأنها تعتبره الجهة المخوّلة للحدیث �اسم العمال والموظفین».

 وعندما تمّ الاتفاق على عرض مشروعَي وز�ر العمل والهیئات الاقتصاد�ة على مجلس الوزراء، صوّت �لُّ 

$) على أن �كون   578ألف ل. ل. (  868مشروعه القاضي بتحدید الحد الأدنى للأجور بـ  الوزراء ضدّ 

بدل النقل من صلب الأجر، ووافقوا على مشروع الاتفاق الرضائي بین الهیئات الاقتصاد�ة والاتحاد العمالي  

 
 وي، مرجع سابق  مقابلة مع فرح غنَ  176
   138، مرجع سابق، ص  »الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان «فواز طرابلسي،  177
 المرجع السابق   178
 محمود حیدر، مرجع سابق    179
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ل توق�ع وعندما رفض وز�ر العم  180$).  450ألف ل. ل. (  675العام القاضي �حدّ أدنى للأجور ق�مته  

مرسوم النقل لأنه اعتبره غیر قانوني، تصاعدت الضغوط والتهدیدات عل�ه والتي وصلت حدّ تسجیل سا�قة  

الاتحادُ  تقدم  حیث  الدول�ة»  العمل  «منظمة  تار�خ  في  نوعها  من  الأولى  والهیئاتُ   هي  العامّ    العمالي 

ط عل�ه لتطبیق ز�ادة أجور وحد أدنى  الاقتصاد�ة �شكوى مشتر�ة ضدّ الوز�ر، �طال�ان فیها المنظمة �الضغ 

 2012.182ش�اط/ فبرایر  22�عد ذلك قدّم وز�ر العمل استقالته في   181لأجور أدنى من الذي �قترحه.

وفي الشهر نفسه، �عد إقرار مرسوم تصح�ح الأجور في القطاع الخاص، «�قي المعلّمون وموظفو القطاع  

و�عد موافقة    183تعدّه وزارة المال لتصح�ح سلسلة الرتب والرواتب».العام �انتظار مشروع القانون الذي  

الحر�ة على مشروع قانون للسلسلة �ونه �حمل بنودًا �مكن أن ترتّب أقل خسائر ممكنة، تراجعت وزارتا  

د  المال والتر��ة عن المشروع، و�ذا �مشروعٍ ثالثٍ لتعدیل السلسلة یُلغي البنودَ السا�قة، �ما تراجعت عن موع 

في   فبرایر    1تطب�قها   2012.184ش�اط/ 

استمرّت حالة المماطلة و�طلاق الوعود �إقرار السلسلة �ص�غتها التي تمّ الاتفاق علیها سا�قًا ثمّ نكسها،  

والعودة عن المقاطعة    2012حتى �عد إعلان الحر�ة مقاطعة الامتحانات الرسم�ة المقررة في حز�ران/ یونیو  

  6ي « ف  عة برئاسة رئ�س الحكومة �إقرار السلسلة وفق الاتفاق السابق.وزار�ة الموسّ �عد إطلاق وعد اللجنة ال

سلسلة، �ما أقرّت إجراءات وتدابیر مال�ة لتمو�ل إنفاقها. منها غرامات على  أیلول/ سبتمبر أقرّت الحكومةُ ال

خ.. وعُهد إلى وز�ر الأملاك ال�حر�ة وضر��ة على الفوائد المصرف�ة ورسمًا إضاف��ا على رخص البناء إل

أیلول/ سبتمبر.   12دراسة اقتراح رئ�س الحكومة القاضي بز�ادة عامل الاستثمار حتى جلسة    الأشغال إعادة 

ولكن لا �مكن إرسالها إلى مجلس النواب حتى الاتفاق عل�ه، الأمر    أقرَّت،والبند الأخیر �عني أنّ السلسلة  

 185على �ل الاتفاقات الحاصلة بین الهیئة والحكومة». الذي رفضته هیئة التنسیق واعتبرته انقلاً�ا 

(وقد    186وفي الیوم نفسه من إعلان إقرار السلسلة، «دخلت الهیئات الاقتصاد�ة المعر�ة �طر�قة رسم�ة»،

ذ�رنا تفاصیل عنها في القسم الخاص �الحر�ات المضادّة)، مبد�ةً استغرابها من «رضوخ الحكومة لهیئة  

ارتكاب خطیئة تار�خ�ة، عبر إلقاء الثقل المالي الفادح الناجم عن إقرار السلسلة، على  التنسیق النقاب�ة، و 

أعلن عددٌ من الوزراء تماهیهم مع قرار الهیئات الاقتصاد�ة، �ما دعمتها القمةُ الروح�ة    187موازنة عاجزة».

 
 % من قیمتھا  90ل. ل.). وتجدر الإشارة إلى أنّ اللیرة اللبنانیة حالی�ا فقدت اكثر من  1500( أرقام الدولار الواردة ھنا ھي على سعر الصرف الرسمي السابق  180
 139، مرجع سابق، ص  »الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان «فواز طرابلسي،  181
 https://bit.ly/3dlGLQG ، 2012/ 2/ 23، «استقالة وزیر العمل اللبناني»، «سكاي نیوز عربیة»  182
 140، مرجع سابق، ص »الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان«فواز طرابلسي،   183
 ابق المرجع الس  184
 141المرجع السابق، ص   185

 المرجع السابق   186  
الحكو«   187 بدائل  ما  الاقتصادیة:  والمعرفة»الھیئات  للتنمیة  لبنان  «بوابة  «الكارثیة»؟  والرواتب  الرتب  سلسلة  لتمویل  ،  2012/  9/  18،  مة 

https://lkdg.org/node/8316   

https://bit.ly/3dlGLQG
https://lkdg.org/node/8316
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الهیئات الاقتصاد�ة إلى    الإسلام�ة ودعتها إلى المشار�ة في القمة الروح�ة المقبلة. ثمّ قدّمت  -المس�ح�ة

  188الوزراء المعنیین مذّ�رتین حول «تداع�ات السلسلة على الاقتصاد اللبناني».

أشهر من إقرار السلسلة في الحكومة في مماطلةٍ مقصودة، أعلنت   ٦، و�عد  2013آذار/ مارس    21وفي  
النواب،   إلى مجلس  تمو�لها  السلسلة مع مصادر  إلى   ف�ما الحكومةُ تحو�ل  اعت�اره «خطوةً تهدف  �مكن 

وتبیّن أن الوزراء    189تنف�س الحراك، لأنّ تنف�سه �ان ل�كون مستحیلاً من دون إعطاء الجمهور شیئًا ما».
التي   الضر�ب�ة  البنود  �ل  و�زالة  مس�قًا،  الحر�ة  ترفضها  التي  البنود  من  �العدید  التمو�ل  فخخوا مصادر 
ترفضها الهیئات الاقتصاد�ة. وفي الیوم التالي استقالت الحكومة لأس�اب غیر متعلقة �السلسلة وتصح�ح  

أنّ المماطلة استمرّت في عمل�ة تحو  النواب  الأجور. غیر  یومًا حتى إحالة    77�ل السلسلة إلى مجلس 
مشروع السلسلة ومشروع تعدیل واستحداث �عض المواد القانون�ة الضر�ب�ة إلى المجلس الن�ابي وفق الص�غة  

 الحر�ة.   190التي ترفضها 

ثقة عن و�عد إحالة المشروع إلى السلطة التشر�ع�ة «بدأت معر�ة من نوع آخر بدءًا من اللجنة الفرع�ة المنب

اللجان الن�اب�ة المشتر�ة وصولاً إلى هذه اللجان �حد ذاتها و�عدها في الهیئة العامة لمجلس النواب التي  

   191، تحت ستار تأمین الواردات».15/4/2014فشلت في إقرار المشروع في جلستها المنعقدة بتار�خ 

مّد �سبب اعتراضات ق�ادة �ان مشروع السلسلة لا یزال في مجلس النواب وقد جُ  2014«في نها�ة 

، «أتت انتخا�ات را�طة  2015ثم في أ�ار/ مایو   192الج�ش عل�ه تتعلق برتب ورواتب القوات المسلحة».

أساتذة التعل�م الثانوي الرسمي لتسدید ضر�ة قو�ة للحراك الذي أطلقته سلسلة الرتب والرواتب. تحالفت  

إسقاط لائحة ال�سار والمستقلین التي قادت الحراك  من أجل  193آذار  14و 8الأحزاب المكوّنة لمعسكرَي  

مقعدًا من  16في را�طة أساتذة التعل�م الثانوي برئاسة النقابي حنّا غر�ب. وفازت لائحة التوافق الوطني بـ

واحتفظ غر�ب �عضوّ�ته في الهیئة الإدار�ة. وقد حمّلت الق�ادة الجدیدة الق�ادة القد�مة مسؤول�ة   18أصل 

و�عد  194.لة قد عُرضت �عد على مجلس النواب» لم تكن السلس  2015لمطالب. وفي خر�ف عدم تحقیق ا 

را�طة موظفي الإدارة العامة أمام لائحة مدعومة من قوى السلطة   محمود حیدر معر�ةَ  أقلّ من سنة خسر

 
 142، مرجع سابق، ص »الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان«فواز طرابلسي،   188
 رائد شرف، مرجع سابق    189

 144، مرجع سابق، ص »الطبقات الاجتماعیة والسلطة السیاسیة في لبنان«فواز طرابلسي،   190
  https://bit.ly/3pbWswA، 2014/ 5/ 2، واتب في لبنان: الحق عند التیسیر»، «المفكرة القانونیة»مشروع سلسلة الرتب والرنجیب فرحات، «  191
 144، مرجع سابق، ص »السیاسیة في لبنانالطبقات الاجتماعیة والسلطة فواز طرابلسي، «  192
وذلك عندما   لبنان من  الجیش السوري وخروج رفیق الحریري السابق اللبناني رئیس الوزراء اغتیال بعد  لبنان  مارس: تحالف سیاسي نشأ فيآذار/    8تحالف     193

 سوریا ، بتظاھرة حاشدة لشكر  2005آذار/ مارس  8 ، بتاریخسوریا أقامت الأحزاب التي ترتبط بعلاقة جیدة مع
ذ اسمھ  آذار/ مارس: تحالف سیاسي نشأ بعد في لبنان بعد اغتیال الحریري، وقد أعلن «ثورة الأرز» للثورة على الوجود السوري في لبنان، وقد اتخ   14تحالف        

 آذار.   8بعد أیام من تظاھرة قوى  2005آذار/ مارس  14من تظاھرة حشد لھا بتاریخ 
 145، 144المرجع السابق، ص   194

https://bit.ly/3pbWswA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/8_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
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منها، لتلتفّ دودة و�ان مردّ ذلك إلى «تكاتف أر�ان السلطة، حتى اللّ  195و�ختبئ فیها مندو�و السلطة».

على �عضها بهدف مواجهة الحر�ة وضر�ها لأنها طرحت خط�ا نقاب��ا مستقلا�، على الرغم من أن �عض 

نُ  196أطراف السلطة �انوا منضو�ن فیها». قوى السلطة من تحقیق   لكنّ النت�جة لم تكن مستغر�ة، فتمكُّ

هذا الخرق یرجع �الأساس إلى وجود خلل جوهري و�نیوي لدى عدد �بیر من الموظفین والمعلّمین 

 التا�عین لقوى السلطة �فعل ز�ائن�ة التوظ�ف. 

 استرات�ج�ات مضادة 

 

 

 خامسًا: خِدْش في النّمط

 وأخیرًا السلسلة .1

أن نجح تحالف السلطة في تأخیر إقرارها  ، أقرّ مجلس النواب السلسلة، �عد  2017تموز/ یولیو    18في  

الخصومة، بل   لمدة خمس سنوات. وعلى الرغم من نجاح الحر�ة في الدفع نحو إقرارها، لم یوقف الإقرارُ 

رف والشر�ات المال�ة  ق �النقاش حول الضرائب التي تستهدف المصا یتعلّ   ف�ما خصوصًا    استعرت المعر�ةُ 

إلى «ش�طنة الضرائب وتصو�ر نقاش سلسلة    السلسة وهدفَ   والعقار�ة، وهو استكمالٌ لنقاشٍ سبق إقرارَ 

الرتب والرواتب في مجلس النواب موجهًا حصرًا ضد ذوي الدخل المحدود والط�قة الوسطى.. في حین أنّ  

حمیدة»، �ونها تطال المصارف والمؤسسات  �عض الضرائب المقترحة لا �مكن وصفها سوى بـ«الضرائب ال

 
ھروب     195 واحتمال  یتفكّك  العامّ  القطاع  قسري:  مفتوح  «إضراب  وھبة،  «الأخبار»،  30محمد  جریدة  الموظفین»،  من   %21  /7  /2022  ،-https://al

akhbar.com/Politics/341627   
 مقابلة مع جورج سعادة، مرجع سابق   196

ضغوط دولیة دینیة/ روحیة مماطلة في 
التفاوض

التحایل على 
القرارات

كسر بنیة 
الحركة

شیطنة الحركة 
والقیادات

https://al-akhbar.com/Politics/341627
https://al-akhbar.com/Politics/341627
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و�عد حوالي شهر�ن على إقرار السلسلة، انتصرت المصارف عبر «إصدار المجلس    197المال�ة والعقار�ة».

، الذي عدّل واستحدث ضرائب  45/2017الدستوري �إجماع أعضائه العشرة قرارًا أ�طل �موج�ه القانون  

الذي الأمر  للهیئا  جدیدة..  فوزًا  معر�تهم ت  اعتُبر  في  مجدّدًا،  والعقارات،  المصارف  ولو�ي  الاقتصاد�ة 

  198».الرافضة لأي تصح�ح ضر�بي �صیب أر�احهم الضخمة 

�لّ الملاحظات علیها، تحدیدًا من قِبل أساتذة التعل�م الثانوي    ُ�حسب للهیئة تمكّنها من إقرار السلسلة «برغم
الذین اعتبروا أنه تمّ سلبهم قسمًا من حقوقهم المكتس�ة التي حصّلوها نت�جة نضالاتهم و�ضرا�اتهم ما قبل  

% من أصل  78، ذلك أنّ «أقلّ فئة استفادت منها هي فئة الأساتذة الذین حصلوا على  199»2012العام  
، و�ذلك من قِبل موظفي الإدارة العامّة  200المطالَب بها �عد حسم الز�ادات التي حصّلوها سا�قًا»  % 121الـ

تهم�شًا)». والأكثر  الدن�ا  الفئات  والأجراء،  والرا�عة  الخامسة  التعل�م    201(الفئة  متعاقدو  �حصل  لم  �ما 
تقاعدین في التعل�م الأساسي  الأساسي والثانوي على حقوقهم فیها. وفي هذا الإطار �قول رئ�س را�طة الم

في ذلك، إلا أنهم لم �حصلوا علیها مثل زملائهم الذین حصلوا على   المتقاعدین الحقّ   18  «تَمنح المادةُ 
كما تمّ تقس�طها على ثلاث دفعات وعلى مدى ثلاث سنوات، �معدّل دفعة .  الدرجات الست ورفع الأجور
المال على    ولى فقط. وعند استحقاق الدفعة الثان�ة، داسَ وز�رُ حونا الدفعة الأكلّ سنة. لكن عند التنفیذ، منَ 

عام   ذلك  وقد حصل  الدفعة،  تلك  ف�ه  ألغى  وزار��ا  ب�انًا  وأصدر  رقم  2017القانون  القانون  على  بناءً   ،
�ذلك هو الحال أ�ضًا �النس�ة للأساتذة   202. ومنذ ذلك الحین بدأنا �الإضرا�ات والمطال�ة �حقوقنا».17/46

المتعاقدین، حتى الذین تثبّتوا في الملاك قبل عام من إقرارها، إذ لم تشملهم السلسلة فلم �ستفیدوا �التالي  
الاقتصاد�ة    203منها. أنه تحقق «في ظلّ الأوضاع  تكمن في  أهم�ة ما حصل  أنّ  الصع�ة  إلا  والمال�ة 

  204».راطي، واله�منة الس�اس�ة ش�ه الكاملة على الحر�ة النقاب�ةوالمناخ الس�اسي غیر الد�موق

، وما �عده، استمرّت ش�طنة تصح�ح الأجور في القطاع العامّ و�قرار السلسلة وتصو�رها  تار�خ إقرارها وحتى  

مثلاً، قدّم رئ�س جمع�ة    2014على أنها أساس انه�ار اقتصاد البلد والضغط على خز�نة الدولة. في عام  

بیروت  تجا  السلسلة    26ر  واصفًا  العمل،  أصحاب  هیئات  �اسم  السلسلة،  إقرار  على  للاعتراض  موجً�ا 

المواطن والاقتصاد. ومن بنود الاعتراض التي قدّمها   �حقّ   205�المشروعة لكن تمو�لها المقترح مذ�حة

ة وسع�ه في الوقت  مثلاً «وجود مجلس ن�ابي ممدّد له، ومقارنةً بین عدم إقرار مجلس النواب موازنةً عامّ 
 

   akhbar.com/Politics/228009-https://al،  2017/ 3/ 18، م للضرائب على المصارف!»، جریدة «الأخبار»عَ نَ«  ق،یْ لَّ ن عِ سَ حَ   197
198   » عَقیقي،  ماذ  ...فیفیان  مجددّاً:  المصارف  قانون  وانتصرت  إبطال  قرار  وراء  ؟،ا  https://al-،  2017/  9/  23،  «الأخبار»جریدة    الضرائب» 

akhbar.com/Community/238082   
 مقابلة مع محمود حیدر، مرجع سابق    199
 مقابلة مع حسان زیتوني، مرجع سابق    200
 مقابلة مع محمود حیدر، مرجع سابق   201
   2022/ 12/ 15رئیس رابطة المتقاعدین في التعلیم الأساسي، أجریت بتاریخ مقابلة مع غطاس مدوّر،  202
   2022/ 11/ 30، أجریت بتاریخ 2016حتى تاریخ تثبیتھا في الملاك عام  2013متعاقدة منذ عام مقابلة مع سامیة سرور، أستاذة في المرحلة الثانویة، كانت   203

 https://bit.ly/3HLc1V9 ، 2017/ 7/ 27، »النھار«، جریدة »تحتفلون بإقرار السلسلة؟!ما بالكم لا  «بي، یْ لَ غسان صْ  204

   akhbar.com/Community/29329-https://al، 2014/ 4/ 1، ف یصُرف موقف الھیئات من السلسلة»، جریدة «الأخبار»كیمحمد وھبة، « 205

https://al-akhbar.com/Politics/228009
https://al-akhbar.com/Community/238082
https://al-akhbar.com/Community/238082
https://bit.ly/3HLc1V9
https://al-akhbar.com/Community/29329


42 
 

نفسه إلى تحر�ك ملف السلسلة، ف�ما تنام مجموعة واسعة من مشار�ع القوانین تفوق قانون السلسلة لجهة  

   206الانتظام الاجتماعي والاقتصادي».

�الط�ع، الهدف من �لّ ذلك لم �كن خوفًا على اقتصادٍ �انت مؤشرات انه�اره بدأت تلوح في الأفق، بل  

اب العمل من خلال الإ�قاء على النظام الضر�بي الحالي �ما یوفّر لها من منافع  «حما�ة مصالح أصح 

وسهلة»، �بیرة  عن    207وأر�اح  �معزل  و�قرارها  السلسلة  على  الجمّة  الملاحظات  من  الرغم  على  وذلك 

التضخم.  لجم  على  قادرة  حق�ق�ة     إصلاحات 

المصرف المر�زي، �التواطؤ مع    تطلّ برأسها. �ان حاكمُ النقد�ة بدأت    -في تلك الفترة، �انت الأزمة المال�ة

ما أطلقَ عل�ه تسم�ة «الهندسات المال�ة»، والتي   2016أصحاب المصارف، قد بدأ منذ منتصف عام  

نحو مل�ارَي   2018على إثرها أر�احًا هائلة «ثمّ �انت �لفتها حتى تشر�ن الأول/ أكتو�ر  حقّقت المصارفُ 

�اعت�ارها واحدًا من الأس�اب الم�اشرة للانه�ار. (تلك الهندسات    مل مع «الهندسات»،وقد جرى التعا دولار..  

تتوقف لم  العمل�ات والس�اسات    208»التي)  تلك  �عد وقوع الانه�ار الاقتصادي. وللتغط�ة على �لّ  حتى 

ین العامّ �مدخل   النقد�ة والمال�ة المخادعة، وعلى النمط الاقتصادي برمّته، ولمنع أيّ نقاش في خفض الدَّ

ه�ار نقدي» (الذي  ، التهدید �إمكان�ة حصول «ان2019لمعالجة الأزمة المال�ة، بدأ هؤلاء، منذ ما قبل العام  

كان واقعًا لا محال �معّ�ة السلسلة أو من دونها، و�تسهیل من جهات خارج�ة) «ناتج عن قرار خاطئ  

هؤلاء على درا�ةٍ تامّة لما س�حصل، وأمعنوا في حصول ذلك،    لقد �ان  209�إقرار سلسلة الرتب والرواتب،».

انهار النظام المالي. و�دأت معالم    ي المجتمع.  ثمّ ألقوا �اللائمة على الحلقات الأكثر ضعفًا وهشاشةً ف

الانه�ار تتّضح، فسرعان ما استعاد هؤلاء سردّ�ة «السلسلة أحدثت ما تع�شونه». ولتلك الغا�ة، استخدموا  

وسائل إعلامهم �أداةٍ للترو�ج، فشكّلت تلك جزءًا أساس��ا من الجبهة التي وقفت في وجه «هیئة التنسیق»  

. وقد  وأصحاب المصالح، والعقارات   ، والتجار   ،المصارفئب على  ومعر�ة تصح�ح الأجور وفرض ضرا

استمرّت في الترو�ج لتلك الحجج �عد وقوع الانه�ار الاقتصادي تحت عناو�ن مثل «سلسلة الرتب والرواتب  

كلّفت الدولة مل�ار دولار إضافي»، والتوجه إلى اللبنانیین �السؤال «هل تعلمون أنّ جم�عهم (القوى التي  

ستكون مدمّرة على خز�نة    سلسلة) �انوا على �قین أنّ إقرار السلسلة من دون إصلاحات نتائجها أقرت ال

في نقاش تبنّته تلك الوسائل الإعلام�ة، والذي یُلقي �اللائمة �ل��ا على تصح�ح الأجور، و�منع   210الدولة؟»

 
 المرجع السابق   206
 المرجع السابق     207
 akhbar.com/In_numbers/336310-https://al، 2022/ 5/ 9، محمد وھبة، «ھندسات سلامة لم تتوقف بعد»، جریدة «الأخبار»  208
 ، مرجع سابق  محمد وھبة، «تھویل بالانھیار النقدي»  209
كلّ « 210 والرواتب  الرتب  ملیارَ سلسلة  الدولة  وكِ   دولارٍ   فت  كِ لّ إضافي  یعني  یعلمون  لّ ن  كانوا  سي»ن  بي  «أل  قناة  موقع  ،  2020/  11/  18،  بنتائجھا»، 

https://bit.ly/3dqKnko  

https://al-akhbar.com/In_numbers/336310
https://bit.ly/3dqKnko


43 
 

لمحتكر�ن وشر�ائهم من مساءلة أصحاب المصارف وحاكم المصرف المر�زي و��ار التجار والمستوردین وا

 رجال الس�اسة.

ا انطلاقًا من وقائع الانه�ار نفسه، ذلك أنّه �حسب أرقام وزارة المال لا   إنّ «دحض هذه السرد�ة سهل جد�

في المقابل، «سجّل مصرف لبنان ارتفاعًا في    211تُظهر �لفة الأجور وملحقاتها ارتفاعًا �بیرًا �عد السلسلة.

ا ولا   82610بلغت ق�متها    2021و  2016الخسائر بین عامَي   مل�ار لیرة. والفرق بین الخسارتین �بیر جد�

أما   التي تروّج لها تلك القوى.  212�مكن �أي شكل من الأشكال ر�ط الأمر�ن ب�عضهما وفق سرد�ة السبب�ة»

مجتمع لتص�ح  التخو�ف من السلسلة فسب�ه أن «الانه�ار فرض جدولَ أعمالٍ مختلفًا على �لّ الأطراف في ال

حاد». �شكل  تقلّص  الذي  الناتج  من  حصّتهم  على  الحفاظ  حول  متمحورة   213أولو�اتهم 

وفي الإطار، یوضح نقیب المعلّمین في المدارس الخاصّة أن السلسلة التي عرضتها الحر�ة حینها �انت  

ة من دون إعادة ومنحت السلسلة لشرائح اجتماع�ة إضاف�  ذات أرقام معروفة، لكنّ السلطة وسّعت الهامش

أقرّها مجلسُ  النواب تَمنع التوظ�فَ لمدة    دراسة الأرقام. هذا �الإضافة إلى أنّ إحدى مواد السلسلة التي 

ألف موظّف تا�ع لقوى السلطة، و�التالي،    12ثلاث سنوات، لكن �عد عامٍ على إقرار السلسلة تمّ توظ�ف  

طة تعاملت �شكلٍ خاطئ مع الأرقام، ثم  لأنّ قوى السلبل    ،صح�حةإنّ أرقام السلسلة لم تتضخّم لأنها غیر  

 214�شكلٍ مخالفٍ للقانون. صًا أشخاشرائح اجتماع�ة جدیدة، �ما وظّفت وسّعتها على  

 النجاحات: د�موقراط�ة واستقلال�ة وطرح س�اسة ضرائب�ة  .2

«تجنیدها أكبر عدد من الناس  تمیزت الحر�ة عن غیرها من الحر�ات السا�قة المماثلة خلال تلك الفترة في  
في نشاطاتها المتنوعة، وعلى مدى أشهر عدة و�انتظام قلّ نظیره في التار�خ المطلبي في السنین التي تلت  

التي تكاد أن تكون الوحیدة التي یتلمّس المواطنون حراكها ونتائجه في واقعهم    الحرب الأهل�ة. فهي المعر�ة
 �ح الأجور الذي �مسّ ح�اتهم �شكل م�اشر. وذلك �سبب تصح 215،»الیومي وم�اشرة

من ضرب «هیئة التنسیق» والحراك الذي    2015الز�ائني تمكّن مطلع   -وعلى الرغم من أن اللو�ي المالي

إلیهما سا�قًا،    المشار أطلقته السلسلة عبر انتخا�ات را�طتَي أساتذة التعل�م الثانوي وموظفي القطاع العام  

وعلى   216من الاتحاد العمالي العامّ»،و�ق�ة الروا�ط ت�اعًا «فحافظ على ه�كلِها وحوّلها إلى نسخة شبیهة  

�ص�غة «قائمة على التمییز واللامساواة في التشر�ع ما   الرغم من نجاح السلطة قبیل إقرار السلسلة الخروج

أظهر التناقضات الداخل�ة وتضارب المصالح بین القطاعات الوظ�ف�ة المشمولة �المشروع وتجزئة الموظفین  
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و�ات لكل فئة منها مطالبها الخاصة، ما عزّز مناخ عدم الثقة بین الفئة    إلى فئات داخل �ل قطاع وظ�في،

الز�ائني لم تكن لد�ه القدرة «على إلغاء مفاعیل تصح�ح الأجور    -إلا أنّ التحالف المالي  217والأخرى»،

المفاعیل   امت�ازاته لاست�عاب هذه  التخلّي عن جزء من  بین  والمساومة  المماطلة  إلى  حینها، ما اضطره 

واحتلال مشهد ال�طولة في ظلّ غ�اب رموز هیئة التنسیق النقاب�ة وفراغ المشهد» من أيّ قائد. إنّ العودة  

  218إلى أصل هذه المعر�ة یوضح ��ف أُجبر هذا التحالف على تقد�م التنازلات.

ط، لكنهم  «الانتصار الجزئي، هكذا وصف المعنیون �السلسلة إقرارَها. صح�ح أنهم لم یتمكنوا من �سر النم

وذلك على الرغم من أنّ السلسلة شابها الكثیرُ من الشوائب والنواقص. وقد    219أحدثوا خدشًا �بیرًا ف�ه»،

تمكّنت التحر�ات اللامر�ز�ة والواسعة النطاق على شكل إضرا�ات وشلّ إدارات عامّة واحتجاجات مستمرة 

فعالیتها في الضغط على الحكومة لتعیین سلّة الأجور �أولو�ة وطن�ة، و�ن �عد مماطلة سنوات.  إث�اتمن 

كما تمكّن الحراك في الضغط على أصحاب القرار للنظر في مطالبهم و�عداد تقار�ر ومشار�ع قوانین معنّ�ة 

انون ثانٍ، �عد  المدن�ة مشروع ق  �السلسلة، منها مثلاً إعداد وزراتَي المال والتر��ة �التعاون مع مجلس الخدمة

 ». لا یزول أثر الفراشة «وهو ما یؤ�د أنّ  آخر رفضته الهیئة،

ومن آثار الحراك، خصوصًا في الفترة التي انضوت فیها المكونات تحت مطالب موحدة، أنه أعاد في تلك  
�ة في لبنان �مكن أن الحر�ات العمالالفترة التوحّد العمالي والنقابي خلف مطالب معینة، ما أظهر أنّ «

«استطاعت الحر�ة بدینامیّتها أن تقفز فوق    وقد  220تكون موجودة وتظل وث�قة الصلة �النضالات العمال�ة".
المجتمع،   فئات  لدى �ل  الطائف�ة والمذهب�ة والمناطق�ة، وأن تخلق حالة وعي ونهضة مطلب�ة  الحواجز 

أصحاب مصلحة مشتر�ة على اختلاف انتماءاتهم،  وأن «توحّد    221وتصوّب الأداء في العمل النقابي»،
، �حسب منضو�ن في الحر�ة. �ما «تمكنت 222عبر خطاب مطلبي واضح وم�اشر من قبل الق�ادة الصل�ة»

جدیدة، أفكار  إدخال  النضال    من  �إمكان  اقتناعًا  أكثر  والشعبي  النقابي  الوعي  أص�ح  نضالها  ف�عد 
وقد تلمّست هذا الأمر شر�حة من القاعدة الشعب�ة تعبّر عنها الأستاذة فرح غنوي قائلةً إنّ    223وفاعلیته».

لنقابي ش�ه  للمرة الأولى، ولو �انت للمثبّتین في المَلاك فقط، �عد أن �ان العمل ا «رفْع المطالب المحقّة  
وتعبّر عنها الأستاذة سام�ة سرور   224معدوم، �ان له تأثیر إ�جابي على العمل النقابي التعل�مي تحدیدًا»،

الفضل   للحر�ة  إنه «كان  التي �نّا ر�ما قد أص�حنا  أ�ضًا والتي تقول  الحقوق  في الإضاءة على �عض 
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لُ�عد عن الحر�ة لأنّ السلسلة لم تشملها  على الرغم من شعورها في الوقت عینه �ا   225متآلفین مع غ�ابها»
 كونها �انت أستاذة متعاقدة في ذلك الوقت.  

 إلى ذلك، �ان هناك إجماع على ثلاث مسائل أساس�ة: 

تمثلت  نجاحها وتمیّزها، ف�حسب نقابیین «أولاً، أهم�ة استقلال�ة الشخص�ات الرئ�س�ة في الحر�ة في   -
الرئ�س�ة التي میّزت هیئة التنسیق عن غیرها �استقلال�ة الشخص�ات الرئ�س�ة فیها أولاً، و�الشجاعة  الأس�اب  

، و�حسب  226ما أعطى اندفاعًا للآخر�ن ثانً�ا»ضمن واقعٍ �لبنان لا تحكم ف�ه الد�موقراط�ة أو الحر�ات،  
بروا�ط التعل�م الثانوي والإدارة واضحة، وهي المتمثلة  كانت الق�ادة  و في «الت�ار النقابي المستقلّ» «عض

  227.لتعل�م الخاص» العامة، و�الدرجة الثالثة �ا 
الوضع في الإدارة العامّة (حینها) انقلب إلى وضع  «فـ  ثانً�ا، تحرّر موظفي القطاع العامّ من الخوف   -

  228مغایر عمّا �ان عل�ه في السابق».
 
التي «طالت غیر   - الحر�ة  بها �شكل م�اشر»ثالثًا، د�موقراط�ة  إلى 229المعنیین  الح�اة  ، و«إعادة 

إلى الجمع�ات العموم�ة  في عودة الروا�ط  د�موقراط�ة النقا�ة والتعبئة والعمل مع القاعدة الأمر الذي تمثّل  
وللفروع في تلك الفترة، فلم یتمّ اتخاذ قرار أو التراجع عن قرار من دون العودة إلى الجمع�ة العموم�ة،  

نا  أمر  اللبنان�ةوهو  النقاب�ة  الحر�ة  في  «   230»،در  ثقةَ  ما  ومنحها  النقابي،  العمل  في  زخمًا  منحها 
فصوّتوا �عكس ما طالبت �ه المكاتبُ الحز��ة (مثلاً: قرار أحد المكاتب بوقف  «وثقةَ الناس    231الجمهور»

«  232الإضراب)». الحر�ة  أنّ  اعتبرت  آراء  برزت  نفسه،  الوقت  في  عملها لكن  أوجّ  خلال  تتسّم  لم 
�الد�موقراط�ة، إذ �ان هناك استئثارٌ �القرار في حلقات ضّ�قة جمعت ق�ادیي الحر�ة، ور�ما �انت تقتضي  

تط�ع أن ترثَ أهداف المعر�ة وتكت�كاتها بذلك، إلا أنّ غ�اب الد�موقراط�ة أنتج غ�اً�ا لق�ادات نقاب�ة تس
النقابیین». الهیئة س�اسة ضرائب�ة حتى    233إرث وعمل هؤلاء  «بدء طرح  حینها  الحر�ة  إنجازات  ومن 

 234أص�حت قض�ة الضرائب شأنًا عام�ا».

التي   المكاسب  الالتفاف على �ل  الحرب الأهل�ة) تضمّنت  أنّ «مشار�ع الإعمار (�عد  الرغم من  وعلى 
المكاسب  حققها الأجراء، على   التي شكّلت أحد أبرز  ندرتها، مثل تخر�ب و�لغاء عقود العمل الجماع�ة 

فؤاد شْ  الرئ�س  (فترة حكم  الشهاب�ة  الحق�ة  المصارف    235هاب)العمال�ة من  بین  العمل  إلا عقد  یبقَ  فلم 
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النقا�ة في منع وموظفیها، وتعرّض هذا لمحاولة إلغاء من قبل جمع�ة المصارف لكنها فشلت �عد نجاح  
ومنها أ�ضًا الس�طرة على «الاتحاد العمالي العام» من قِبل السلطة وأصحاب رأس المال، إلا    236ذلك»،

أعطى أملاً، ولو لفترة وجیزة، أنّ العمل �اتّجاه استعادة هذا   2013أنّ الحراك الاجتماعي والنقابي عام  
العمالي وه�كله الداخل�ة �مكن أن تؤدي إلى    الاتحاد ممكنة وأنّ «إصلاحات الاتحاد  التنظ�مي وأنظمته 

 237تنش�طه واستقلاله عن التدخل الس�اسي، و�التالي التمهید لعصر جدید وأكثر تفاؤلاً من النضال العمالي».

حجم الحر�ة ترك أثرًا �بیرًا على مدى جد�ة التعامل معها، أو محاولة تنف�سها،  وتجدر الإشارة أ�ضًا إلى أنّ  
عاملاً رئ�س��ا ساهم في نجاحها. لكنه في الوقت نفسه شكّل عق�ة، فحجم الحر�ة وتنوّع مكوناتها    وشكّل أ�ضًا 

ساعدها في مقاومة المناورات الس�اس�ة لفترة طو�لة ودفْع الحر�ة إلى تقد�م تنازلات وفق ص�غ أعدّتها اللجان  
لكنّ  المال،  الاقتصاد�ة وأصحاب رأس  الهیئات  مع  یتلاءم  �ما  قادرة على الوزار�ة  تكن  لم  التنظ�م  بن�ة   

مكوّناتها. بین  الاختلافات  �مّ  مع   التعامل 
 

 إخفاق في المأسسة   .3

مع الحر�ات النقاب�ة، خصوصًا تلك التي تعمل ضمن إطار نظام س�اسي �س�طر على    الحالو�ما هو  
العمل النقابي أو �سمح لها �العمل ضمن هوامش محددة، فإنّ الإخفاقات واردة والتر�یز �جب أن �كون 

لصغیرة  على الاستفادة من دروس الماضي لتفادیها مستقبلاً، حیث أمكن، والبناء على نتائجها وانتصاراتها ا
 وما أفرزته من خطاب وما أنتجته من نشطاء خاصةً من الأج�ال الجدیدة.  

�انت   لأنها  �بیرة  تكن  «لم  الحر�ة  أخطاء  أنّ  ال�عض  رأى  الجمع�ات  و�ینما  في  الناس  عن  صادرة 
و�نْ س�طرت قوى السلطة لاحقًا على روا�طها، ففي    239وأنّها «لم تفشل على الإطلاق»،  238العموم�ة»،

أعضاء  الحدی �عض  بین  نقطةً مشتر�ةً  توس�عُ عملها ومطالبِها  شكّل  وأخطائها  الحر�ة  إخفاقات  ث عن 
أو مقرّ�ین منها أو منخرطین في العمل النقابي. وفي هذا الإطار، �عتبر ال�عض أنّ معر�ة الحر�ة  الحر�ة  

لم تعد مدارسَ  «لم �كن �جب أن تتر�ز فقط على الأجور،   الرسم�ة  المدارس  بل أص�حت    ،ولة الدلأن 
مدارسَ القوى المه�منة، وأص�حت القوى المذهب�ة هي المسؤولة عن التوظ�ف. والمعلّمون الذین أتوا خلال  
التعل�م  علْمَنة  إعادة  مسألة  الحراك طرح  ذلك  علیهم خلال  �ان صعً�ا  لذا  مط�َّعین،  �انوا  المرحلة  تلك 

 
رئیس المنسوب  الذي أدخل الدولة وسیطًا بین أرباب الأعمال والعمّال وحدد شكلیات الإضراب والتحكیم في منازعات العمل. غیر أن الإصلاح الاجتماعي ال  الجماعیة»

، جرى ضبط النزاعات الاجتماعیة والتحكم  المستلھَم إلى حدّ كبیر من النموذج الفرنسي. بواسطة ھذه الإجراءت  إلى شھاب ھو إنشاء «صندوق الضمان الاجتماعي»
  1963النسیج في صیف  بالنقابات العمالیة من خلال الأجھزة الأمنیة، فلم یشھد عقد شھاب أي إضراب عمّالي أو بالكاد (الاستثناءان الوحیدان ھما إضراب عمال  

من ھذه الإصلاحات، تألبّت ثلاث مصالح ضد شھاب. أولاھا القسم الأكبر  . وعلى الرغم  1964وإضراب عمال ومستخدمون في إدارة البرید والبرق والھاتف عام  
ء الجدد الذین استننبتتھم  من الأولیغارشیة، التي رفضت أي انتقاص لریوعھا أو الأرباح، والفئة الثانیة ھي زعماء "الإقطاع السیاسي" المتضررون من منافسة الوجھا

فتمثلّت في نزعة الاستقلال المارونیة التي استفزّھا التدخل المتزاید للدولة في المجتمع وما بدا لھا أنھ انحیاز الدولة لصالح الأجھزة الأمنیة الشھابیة. والفئة الثالثة  
 )  276 -239، مرجع سابق، ص دیث من الإمارة إلى اتفاق الطائف» تاریخ لبنان الح المسلمین. (أنظر: فواز طرابلسي، «

 133ص  سابق،المرجع الفواز طرابلسي،   236
237Lea Bou Khater    مرجع سابق ، 
 مقابلة مع جورج سعادة، مرجع سابق    238
 مقابلة مع نعمة محفوض، مرجع سابق    239
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الاجتماعي الاقتصاد  الأساتذة هو  ما جمع  و�نّ  الق�م»،  الرسمي،  ف�ه  تدخل  الذي لا  الأمر  �الرواتب،   ،
لا   مناضلاً  الأستاذ  تجعل  التي  وهي  التعل�م،  في  أساس�ة  لأنها  الق�م  على  بـ«التر�یز  الحر�ة  مطالبین 

و�وضح ال�عض أنه راهن على «أنّ هذه الحر�ة واسعة، و�مكن الارتكاز علیها لتأس�س تحالف   240تا�عًا».
ة الاجتماع�ة والتغط�ة الصح�ة الشاملة»، آسفًا لتخییب الحر�ة لآمالهم، إذ  اجتماعي واسع �طالب �العدال

الم�اشر، أي اقرار   المادي  «تجسّد انكسارها من خلال عدم قدرتها على الاستمرار �عد تحقیق المكسب 
  241السلسلة".

تحول إلى اتحاد  �اتجاه مأسسة نفسها وأن توفي الس�اق، �عتبر آخرون أنه �ان على «هیئة التنسیق الذهاب  

للعاملین في القطاع العام»، حاملین علیها أنها «قاتلت �القطعة ول�س �شكل استرات�جي»، وموضحین أنها  

وأنه على الرغم من أنه «كان علیها   242»،«لم تتمكن من تحقیق ذلك �سبب وجود تناقضات حز��ة داخلها

عن ذلك لأنه �حسب القانون من �مثّل المهن  ممأسس، إلا أنها تُمنَع  أن تتحوّل حیث �جب إلى عمل نقابي  

�قول    ، وفي هذا الإطار   243هو الاتحاد العمالي العامّ الذي �ات �طغى عل�ه القرارُ الس�اسي السلطوي».

هیئةَ التنسیق على أن تعلن نفسها، من �اب حق    شجّعنا   «رئ�س الاتحاد الوطني لنقا�ات العمّال»: «لقد

التنظ�م النقابي والممارسة النقاب�ة، اتحادًا عام�ا، وذلك في ظلّ ه�منة السلطة على الاتحاد العمالي العامّ،  

كما    آذانًا صاغ�ة.  لم تلقَ هذه الخطوةوأن ننضمّ �اتحاد عاملین في القطاع الخاص إلیهم، ولكن للأسف  

«أخطأت في عدم إعلان نفسها اتحادًا     الأخیرة، معتبرًا أنّ الحر�ة  ى لاجتماعات»ا ل�كون ملتقً نقدّمنا مقرَّ 

نقاب��ا عام�ا في أوجّ عملها، ولم تطبّق نص�حة منظمة العمل الدول�ة بذلك، أو الانضمام إلى فیناسول»،  

ام وحما�ة القطاع من أي  سیؤمّن حما�ة د�مومة العمل لموظفي القطاع الع«ومؤ�دًا أنّ حصول ذلك �ان  

أمام   ضعفها  وأظهر  الحر�ةَ  أضعف  مغامرة،  �انت  أنها  ولو  الخطوة،  تلك  اتخاذ  عدم  وأنّ  إجراءات، 

  244السلطة».

  ف�قول «كان طرحُ ال�عض حینها  لتوجّهموظفي القطاع العامّ السابق هذا ا  في المقابل، ینتقد رئ�س را�طة

العمالي العامّ، لكن هؤلاء أصحاب نظر قصیر لأنهم افترضوا أنّ   إقامةَ هیئة نقاب�ة متمایزة عن الاتحاد

ها، وهذا �الفعل ما حصل  الهیئة ست�قى وفق التر�ی�ة نفسها، بینما الحر�ة �مكن أن تتغیّر وتتبدّل ظروفُ 

تطبّق  لاحقًا �عد تغیّر الق�ادات»، مهاجمًا الاتحادات التي تقول إنها نق�ض للاتحاد العمّالي الیوم لأنها «لا  

مستقلّة». و�ق�ادة  د�موقراط�ة  نقا�ات  أنها  فعل��ا  تدلّ  التي  المطلو�ة   245الآل�ات 
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كما �انت هناك إشارة إلى إخفاقات على مستوى الإدارة، إذ اعتبر ال�عض أنّ الحر�ة «أخفقت في إدارة  

%، و�ذلك �انت هناك ردة فعل    121إذ وضعت أهدافًا �بیرة صع�ة التحقیق، مثل المطال�ة �الـالمطالب  

وأكد آخرون عدم وجود    246مطالبها»،  سلب�ة على الحر�ة التي لم تستند إلى قواعد علم�ة وواقع�ة في �ل

 247«إدارة سل�مة، إذ �ان �مكن أن تكون الإدارة أفضل، وذلك �حاجة إلى بناء القدرات وفن التفاوض».

  حصولَ أنها �انت تأمل من الحر�ة «  رة العامّة لم ترغب بذ�ر اسمها وفي الس�اق، تذ�ر موظفة في الإدا 

»، وتقول «�عیدًا  نون �الواسطةالموظفین الذین �عیَّ ر الإدارة من  ز�ل الفساد و�طهّ إصلاح وظ�في حق�قي یُ 

أو التغییر التشر�عي الذي �خصّ القوانین، لم تنجح الحر�ة في فرض رؤاها واقتراحاتها على    من الس�اسة

 248المح�ط رغم مناداتها الدائمة �طرح حلول علم�ة لتمو�ل السلسلة».

  أخطأوا وعلى مستوى التحالفات والرؤى الاسترات�ج�ة والمفاوضات، �عتبر ال�عض أنّ �عض ق�ادیي الحر�ة 

عندما نعت رئ�سَي مجلس  �ب أخطأ  رِ في «خلط الأیدیولوجي �مطالب الأساتذة والقطاع العام» وأنّ «حنّا غَ 

اب مطالب من مختلف الأط�اف  النواب والحكومة �السارقَین ثم اعتذر �عد ذلك» و�قول «نحن �صفتنا أصح 

الس�اسة ولسنا ثوارًا، �جب أن نحاور السلطة ولو �انت فاسدة» وأنّه لم �كن �جب «خصومة الاتحاد العمالي  

ق�ادة الحر�ة ارتأت حینها مجاراة مطلب وز�ر العمل   ن �جب أن نقنعه �مطلب موحّد، إلا أنّ العام، الذي �ا

نَ  الكبیر».ت بذلك هذا ااس، وقد خسرَ حَّ شر�ل  النقابي  التحالفات �ذلك أضاف    249لمكوّن  وعلى مستوى 

ال�عض إلى إخفاقات الحر�ة إخفاقَها في «عدم تعز�ز التحالف مع فئات أخرى تمثّل تحالفات ط�ق�ة (مع  

 250العمّال والمتعاقدین وغیرهم)».

في الخلاصة، شكّل توس�عُ عمل الحر�ة ومطالبها و�ذلك مأسسة العمل، �الإضافة إلى الإخفاقات على  
دارة، ثم المستوَ�ین الأیدیولوجي والاسترات�جي، نقاطَ اختلاف وخلاف بین مكوّنات الحر�ة أنفسهم  مستوى الإ

والمنخرطین في العمل النقابي. و�نْ �انت الإخفاقات مسألة طب�ع�ة في العمل النقابي �شكل عامّ، لا �مكن 
هو عمل نقابي مؤطّر ضمن ما �حدده    الفصل بین الإخفاقات المذ�ورة في الحالة إّ�اها والس�اقِ اللبناني �ما

 الس�اسة، والذي امتدّ لعقود، و�التالي ترك أثرًا على شكل وطب�عة ونتائج العمل النقابي.   -تحالف رأس المال
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 بین «الحر�ة» و«الانتفاضة» .4

، اندلعت انتفاضة شعب�ة في لبنان عابرة للمناطق والطوائف، ضمّت فئات  2019تشر�ن/ أكتو�ر    17في  
واسعة من الط�قات الوسطى وذوي الدخل المحدود وفقراء الأر�اف والمدن. وقد احتلّ الشوارع والساحات  

من ال�طالة وغلاء الأسعار    العامة خلال أساب�عها الأولى عشرات آلاف المواطنین الذین عبّروا عن معاناتهم
شارك ذوو الحاجات الخاصّة والعسكرّ�ون والتفاوت بین المناطق والط�قات. «وارتفاع �لفة المع�شة والتعل�م  

المتقاعدون وحضرتْ مطالبُهم والحقوق. وحضر الطلاب والتلامذة محتجّین على غلاء الأقساط ومطالِبین  
ل�ال�ة» وخصوصًا �تاب تار�خ لبنان. وتمیّزت مشار�ةُ النساء  بدعم التعل�م الرسمي، رافضین المناهج «ا

برفع مطالب نسو�ة مستقلّة تتعلق �حق المرأة في منح جنسیّتها لأولادها و�الإدانة العن�فة للتمییز القاتل ضدّ  
الشخص�ة الأحوال  أنظمة  في   251.» النساء 

والحراكات السا�قة، سواءً �انت شعب�ةً  تشر�ن/ أكتو�ر،    17على أنه لا �مكن حصر ال�حث في العلاقة بین  
أو   ترا�ط�ة  سبب�ة  أنها علاقة  في  معینة،  تعني شرائح  قطاعّ�ة  مهنّ�ة  عمّال�ة  أو  المواطنین،  �افة  تعني 
كتوص�ف شعبي اتخذ شكل محطات �انت تستعر لحظات وتخفت أخرى، بدأت في البروز �حالة شعب�ة  

 17وصولاً إلى    2015فاضات العر��ة ثم تحرك النفا�ات في  المتزامنة مع اندلاع الانت  2011من تحر�ات  
تشر�ن/ أكتو�ر ور�طه �ما عداه وس�قه من أحداث تحتاج إلى    17تشر�ن/ أكتو�ر. فدراسة ما حصل في  

تشر�ن/ أكتو�ر    17لا �مكن الاكتفاء �قراءة ما حدث في  «الانتقال خطوتین إلى الوراء لتصو�ب النقاش. إذ  
تشر�ن/ أكتو�ر محطة تأتي في مسار تصاعدي    17ة الذات�ة للناشطین. عندئذ تص�ح  من وجهة نظر السیر 

(النضال الاجتماعي حول سلسلة الرتب والرواتب) ثم �عرّج على الحراك المرت�ط �أزمة    2011یبدأ في  
  2018والتي اعتبرها ال�عض بروفة لانتخا�ات    2016التي تلته الانتخا�ات البلد�ة عام    2015النفا�ات عام  

، فهذه سرد�ة مشروعة. لكنّ هذه السرد�ة هي السیرة الذات�ة 2019تشر�ن/ أكتو�ر    17الن�اب�ة، وصولاً إلى  
وهي سرد�ة تجزّئ الصراع والمعارك إلى محطات    252للناشطین وقصة تدخلاتهم في هذه المحطة أو تلك

تشر�ن/   17ا  «أمّ ره نظر�ة �رة الثلج.  ي تراكم تفسّ زمن�ة، ولا تعطي الصورة الكاملة للحر�ة الاجتماع�ة �ما ه
ته مع بدا�ة الحرب  على مأزق نظام الزعماء وقد بدأت تجهیز أرضیّ   أكتو�ر فهي أ�عد ذلك. هي ردة فعلٍ 

  253واكتملت عناصره مع نهایتها بتصحیر �ل المشهد المجتمعي حتى قبل المشهد الس�اسي».

  2013على أنّ ذلك لا �عني تمامًا انتفاء الأثر الذي خلّفته تحر�ات «هیئة التنسیق» خلال ذروتها بین  

والدلالات الاجتماع�ة والتعبئة المجتمع�ة والحقوق�ة التي حملتها وتجلّت حینها على شكل تصح�ح    -2014و

 
   https://bidayatmag.com/node/1110، 26، العدد ل والضروري»، مجلة «بدایات»ل المتخیّ ماذا یستطیع الحراك: جدَ فواز طرابلسي، «  251
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قاش العمل النقابي وضرورته  على تصو�ب وجهة معیّنة أعادت فتحَ ن  -الأجور و�ل الحقوق المرت�طة �ه

تشر�ن/ أكتو�ر و�روز مفاعیل الانه�ار الاقتصادي والمالي والنقدي �شكل واضح وملموس الأثر    17�عد  

 على المواطنین والاقتصاد. 

التنسیق لم تشارك �حملة إسقاط النظام الطائفي، وفي انتفاضة تشر�ن/ أكتو�ر   وعلى الرغم من أنّ «هیئة

«نضال الهیئة    ُ�جمع أعضاء الحر�ة وعددٌ من النقابیین أنّ   254عنهما»انت غائ�ة �ل��ا  ، و�2019في العام  

وأنه «على المستوى الس�اسي، �انت هذه الحر�ة    255تشر�ن/ أكتو�ر»،  17كان، في اللاوعي، أحدَ أس�اب  

�ما أنّ �لّ ما حصل    256»،2019، وللانتفاضة الشعب�ة عام  2015هي الرافد الأساسي للحراك البیئي عام  

منذ اندلاع تحر�ات سلسلة الرتب والرواتب شكّل «نقلةً مهمّةً �النس�ة للوعي المطلبي وأثّر في تحر�ات  

، ومنح أملاً لمن یر�د العمل في النقا�ات ففي ذلك الوقت �ان 2017أكتو�ر    تشر�ن/  17وانتفاضة    2015

و�حیل هذا الأمر إلى أنّ الحر�ات الاجتماع�ة غالً�ا عندما   257العمل النقابي میتًا �استثناء هیئة التنسیق».

في اتجاه، سواءً    لا تتمكّن من الاستمرار �شكلها التنظ�مي الأوّلي، قد تتفتّت إلى مكوّنات أصغر یذهب �لٌّ 

 إلى ه�كل�ات تنظ�م�ة أو حر�ات صغیرة، أو شخص�ات قادرة على التأثیر ولعب أدوار في مكانها المناسب. 

تشر�ن/ أكتو�ر على المستوى النقابي لا یتمایز �شكل �بیر عن موقف    17على أنّ الموقف من انتفاضة  

على قوى في السلطة عبّرت بوضوح عن  السلطة الس�اس�ة منها، ف�عض الشخص�ات النقاب�ة المحسو�ة  

رأیها �أنّ الانتفاضة الشعب�ة لم تعُد تعبّر �الضرورة عن رأي الشعب �عد أ�ام على اندلاعها، �ما هو الحال  

مع را�طة التعل�م الأساسي الرسمي التي یوضح رئ�سها أنّ «�عض من في الرا�طة طالب بنصب خ�مة في  

ى أن لا مصلحة لنا بذلك وأن الأمور تتجه نحو الس�اسة»، مض�فًا  تشر�ن/ أكتو�ر وال�عض الآخر رأ   17

«لقد منحنا أعضاء الهیئة حر�ة المشار�ة من عدمها، وآثرنا عدم الانجرار إلى المشار�ة ومنع أي شخص  

الروا�ط». �ق�ة  فعلت  و�ذلك  الرا�طة،  على  حفاظًا  المشار�ین  انتقاد   258من 

تار�خٍ متأرجحٍ للنضال النقابي وقواعده و�ذلك وحدة مكوّناته. قبل الحرب  وقد استند الترا�ط بین الحدَثین إلى  

الأهل�ة، بدا هذا النضال فاعلاً �شكل صارخ، وقد أتت تلك الحربُ معبّرةً عن رغ�ة عم�قة لدى �ل قطاعات  

دها  الشعب اللبناني في التغییر الس�اسي والاقتصادي والاجتماعي، ل�عود النضال و�خفت خلال الحرب و�ع

�التزامن مع عملٍ ممنهجٍ لضرب أسسه وتفتیتها فیتحوّل إلى مجرّد وعاءٍ للتوظ�ف وتوز�ع المنافع. ما فعلته  

و�ن انتفت عنها لاحقًا صفة    -الحر�ةُ الاجتماع�ة المطلب�ة، والتي تعني شرائحَ واسعة من العمّال والموظفین
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و�ر مرجعًا ومصدرًا لطرح تساؤلاتٍ حول أهم�ة  تشر�ن/ أكت 17أنها أص�حت �عد  -النضال لانتزاع الحقوق 

هناك   �انت  بل  الأسئلة،  عند طرح  الأمر  یتوقف  ولم  ذلك.  تحقیق  و��ف�ة  النقابي  العمل  مجد  استعادة 

محاولات لتحقیق ذلك، و�نْ فشلت. وفي الحر�ات الاجتماع�ة، ُ�عدّ هذا الأمر �حدّ ذاته مهم�ا، فالحر�ة، و�ن  

ى مستوى مطالبها أو تحرّكاتها أو مدى الاهتمام الإعلامي والشعبي بها، غیر أنّها  بدَت آنّ�ةً، سواءً عل

 تشكّل عاملاً أساس��ا في مسار العمل النضالي الطو�ل. 

تشر�ن/ أكتو�ر    17و�فعل ضرب الحر�ة وتفر�غها من مضمونها لأس�ابٍ عدّة، �ص�ح مفهومًا ابتعادُها عن  

«ا ل  وتحوُّ أو مشارك،  تنس�قي  �عد كجسم  السلع  الدعم عن  لرفع  رفضًا  إلى إضراب  ستفاقتها» ودعوتها 

سنوات من إعلان السلسلة، إلى مادة للسخر�ة عبر مواقع التواصل الاجتماعي، �عدما نفّذت   3«س�ات  

إقرار سلسلة الرتب في آب/ أغسطس   وقد ر�ط   259».2017الهیئة آخر تحرك لها قبل نحو شهر من 

الإضراب �حسا�ات وأوامر س�اس�ة من قِبل أحزاب السلطة للهیئات والنقا�ات.  ال�عض التحرك والدعوة إلى  

عن وجود أطر نقاب�ة معارضة لأداء «هیئة التنسیق» الحال�ة، مثل «لقاء النقابیین الثانو�ین» و«الت�ار  ناه�ك  

وشرعیته وخلف�اته  النقابي المستقل»، واعت�ارها ذاك التحرك «دعوة مشبوهة لجهة توقیت الإضراب ودوره  

الحق�ق�ة، في غ�اب خطة عمل واضحة لتصو�ب المسار النقابي وخلق مواز�ن قوى جدیدة، واستعادة الشارع  

 260�آل�ات ومقار�ات نقاب�ة مختلفة».

% من المتظاهر�ن �انوا غیر منتسبین  95في المقابل، أظهرت «دراسة �مّ�ة أجر�ت خلال الانتفاضة أنّ  
% فقط منهم �انوا منتسبین إلى نقا�ات مهن�ة حرة، مثل النقا�ات المهن�ة  5عمال�ة. �ما �شفت أنّ لنقا�ات 

 261غیر العمال�ة أو النقا�ات التي تضمّ أط�اء ومحامین، والممرضات أو المهندسین أو نقا�ة المعلمین».
ال�ة دفع �عض المواطنین  تشر�ن/ أكتو�ر لنقا�ات عم  17إن غ�اب انتساب أغلب المتظاهر�ن المشار�ین في  

إلى «تر�یز جهودهم على تحسین أدوار النقا�ات المهن�ة القائمة من خلال تحر�رها من انتماءاتها الس�اس�ة  
نقا�ات مهن�ة   إنشاء جمع�ات مهن�ة أو  إلى  حتى تتمكن من استعادة وظ�فتها الأساس�ة. وسعى آخرون 

السلطة) تكون قادرة على لعب أدوار محور�ة في تنظ�م  جدیدة (و�دیلة عن تلك المس�طر علیها من قبل قوى  
من    262الجماهیر» تتمكّن  لم  التجارب  تلك  أن  غیر  الحقوق،  لكسب  معار�هم  في  للعمّال  رافعة  وتشكّل 
 النجاح.  

 ماذا �عد؟ .5

 
"الأخبار"،     259 جریدة  السیاسي؟"،  للاشتباك  أخرى  أداة  النقابیة:  التنسیق  ھیئة  "إضراب  الحاج،  https://al-،  2020/  12/  17فاتن 

akhbar.com/Community/297774   
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  تشر�ن/ أكتو�ر وحتى الیوم، لم �عُد لـ«هیئة التنسیق»،   17عمل��ا، منذ ما قبل إقرار السلسلة إلى ما �عد  
المواطنین وموظّفي   تعني شر�حة �بیرة من  �صفتها هیئة متجانسة متواجدة على الأرض تحمل مطالب 
القطاع العام، أيّ حضور �استثناء تظاهرات من هنا وهناك لا تعدو �ونها تظاهرات شكلّ�ة متفرّقة، مع �ل  

  263یئة التنسیق غاب».حدث �عني ما زال منضو��ا ضمنها من مكونات. لقد «تفكّكت الحر�ة، حتى اسم ه
وأزمات موظفي القطاع العامّ (من أساتذة وعسكر   264الیوم، «موقع الوظ�فة العامّة هو الأسوأ في تار�خه»،

وموظفین إدار�ین) �لّ یوم إلى ارتفاع. هؤلاء أكثر الفئات الاجتماع�ة التي تحمل ت�عات الانه�ار الاقتصادي  
والمالي والنقدي وانه�ار القطاعات الخدمات�ة والاستشفائ�ة والتعل�م�ة وانه�ار ق�مة العملة والقدرة الشرائ�ة  

تمثّل «وتآكل   الفئة  الیوم، لأنها  الأجور، وهذه  الحین و�لى  البلد، منذ ذلك  الصامد في هذا  الجزء  عمل��ا 
حتى أساتذة القطاع الخاصّ �عانون من الأزمة،    265تتقاضى راتبها من داخل هذا النظام �عملته الوطن�ة».

لقطاع العامّ السنة الماض�ة  خصوصًا �عد عدم شمولهم بتعدیلات الأجور الهز�لة التي حصل علیها موظفو ا 
ضعفَي أساس الراتب مع إقرار الموازنة المشوّهة. وعلى وقع وعودٍ �عد معر�ة طو�لة قضت برفع الأجور  

�حوافز مالّ�ة �الدولار الأمیر�ي من الجهات المانحة أطلقها وز�رُ التر��ة، انطلق العامُ الدراسي لیدخل �عدها  
نوي ومهني) مطلع العام الحالي إضراً�ا مفتوحًا تعدّى الشهر في انفصالٍ  أساتذة القطاع الرسمي (أساسي وثا 

كلّيّ عن روا�طهم �عد تبیّن خواء الوعود التي انطلق على أساسها العام الدراسي، لیبدأ �عدها «الك�اش»  
هذا    بین وزارة التر��ة والروا�ط من جهة، والجهات المانحة من جهة أخرى حول «الحوافز» المال�ة. و�أتي

ل. ل مع عدم تعدیل أجور القطاع    15000ل. ل إلى    1500في ظلّ تعدیل سعر الصرف الرسمي من  
الرسمي حتى تار�خ �تا�ة الدراسة، وفي الوقت نفسه تآكل ق�مة ما تمّ تحصیله من أجور �شكل یومي مع  

م �حصلوا على أجورهم  تهاوي سعر الصرف المتسارع، ناه�ك عن الغبن اللاحق �الأساتذة المتعاقدین الذین ل 
والموظفین.  أساسًا،  السلسلة  في  حقُّهم  هُدر  الذین  والمتقاعدین  طو�لة،  أشهر   منذ 

إزاء هذا الواقع، و�زاء الشرخ الحاصل بین   266نحن الآن أمام واقع سيء لدرجةٍ لا �مكن وصفها».إذًا، «
لى مستوى أساتذة القطاع الرسمي «غیر  القاعدة الشعب�ة والروا�ط �شكل عام، الأمر الذي أكثر ما تلمّسناه ع

الراضین عن الروا�ط التي تمثّلهم لا سّ�ما �سبب عدم عقدها للجمع�ات العموم�ة، والتي �اتت تا�عة للأحزاب  
، وصولاً إلى انتفاضهم بوجه الروا�ط والسلطة الس�اس�ة معًا، �ص�ح السؤال مشروعًا 267ولا تطالب �الحقوق»

ام تنس�ق�ات أو نقا�ات أو هیئات أو روا�ط أو تجمّعات نقاب�ة أو مهن�ة فاعلة،  حول مدى القدرة على انتظ 
خصوصًا مع فشل   -أشكال تعاون جدیدة قد تشكّل الأشكالُ التنظ�م�ةُ السا�قةُ منطلقًا لها   ومحاولات تأس�س

ك الأشكال  أو إعادة إح�اء تل   -تشر�ن/ أكتو�ر  17التجارب النقاب�ة «البدیلة» التي رشَحت عن انتفاضة  
التنظ�م�ة، والحدیث هنا عن حر�ة تنطق �اسم العمّال والمأجور�ن، أو �الحدّ الأدنى تحفظ ما ت�قّى لهم من  
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 حقوق.  
 

الحر�ة؟   من  جدیدة  موجة  لخلق  علیها  البناء  أو  «الهیئة»  إمكان�ة لإح�اء  من  النقاش    إذًا، هل  في 
الاقتصادي حول آلّ�ة تصح�ح الأجور الحاصل مؤخرًا و��ف�ة تمو�له، وفي الوقت نفسه تفادي مز�دٍ من  

السیئة والتي أُقرَّت قبل ثلاثة أشهر على انتهاء العام،   2022التضخّم المفرط، خصوصًا مع إقرار میزان�ة 
النقابي، فالنقاش    -المطلبي  -الشقّ الاجتماعيُ�قال الكثیر، ول�ست هذه الورقة محلّ هذا النقاش. أما في  

یتمحور حول الحفاظ على الحدّ الأدنى من حقوق شرائح واسعة من اللبنانیین والتي قُضمت، بینما لا یزال  
أصحاب رؤوس الأموال والمصارف والمصالح و��ار التجار والمرابین والمحتكر�ن والساسة ومن یتقاطع  

ورجال دین، موغِلین في اتّ�اع س�اسة تحمیل تلك الشر�حة من الناس �لفة    معهم في المصالح من إعلامیین
 إطفاء الخسائر. 

ا: هل هناك إمكان�ة لإعادة إح�اء حر�ة   المطلب�ة؟ أو    2012إزاء هذا الواقع �ص�ح السؤال مشروعًا وملح�

النظام» والتحوّل إلى لاعب    البناء علیها بهیئة مستقلّة؟ خلال الفترة الأولى، نجحت الحر�ة في «حشر 

أساسي، لكنها فشلت لاحقًا في تثبیت موقعها النقابي المعارض والاستمرار، ثم فَشَل المعارضة النقاب�ة في  

توحید صفوفها خلال مفاوضات دعم القطاع العامّ فصار �ل مكوّن ممّن صمد من مكونات «هیئة التنسیق»  

لات لإح�اء نماذج سا�قة أو تأس�س أخرى مستقلة،  یتحدّث �اسم قطاعه. وحتى الیوم، هناك �عض المحاو 

منها مثلاً تجر�ة «الت�ار النقابي المستقلّ» الذي أنشئ �عد س�طرة أحزاب السلطة على ق�ادة «هیئة التنسیق»  

، «كانت هناك ازدواج�ة في الت�ار النقابي المستقلّ، فمؤسّسوه  ، لكن �حسب النقابي غسّان صلَیبي2015عام  

بین إنشاء نقا�ة مستقلّة أو ال�قاء منخرطین في النقا�ة القد�مة �لٌّ في را�طته والتصرف �نقا�ة    كانوا ضائعین 

وهناك أ�ضًا «التحالف الاجتماعي من أجل دولة المواطن والعدالة الاجتماع�ة» الذي أنشئ   268».مستقلة

لى العمل على إقامة  و�ضمّ هیئات نقاب�ة و�لد�ات وتعاون�ات وطلاب وش�اب إلخ، وهدَفَ إ  2021عام  

الأس�اب.   لمختلف  التجر�ة  لهذه  تُذ�ر  فاعل�ة  نرَ  لم  أ�ضًا  لكن  مستقلة،  نقاب�ة   حر�ة 

و�ینما لا یبدو أغلب النقابیین الذین قابلناهم في الدراسة متفائلین �إمكان�ة إح�اء «هیئة التنسیق» �ممثّلة  

 269رم الأصول وترتمي في أحضان السلطة»،لا تحتللحر�ة، خصوصًا أنّ أغلب «الق�ادة الحال�ة للهیئة  

مع إدراكهم في الوقت نفسه مدى «الحاجة الیوم إلى هیئة تنسیق �ق�ادة نقابّ�ة مستقلّة نت�جة تردّي الأوضاع  

والأساتذة وسائر القطاع العامّ، �شیر ال�عض إلى مشار�ع قید الدراسة    270الاجتماع�ة والمع�ش�ة للموظفین»

إح�اء   التعل�م  والعمل لإعادة  �قول رئ�س را�طة  بها، وفي هذا الإطار  أو حر�ة شبیهة  التنسیق»  «هیئة 
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مع أكثر من جهة بهدف إح�اء الهیئة، لكنّ ظروف و�اء �ورونا    2020الأساسي الرسمي «لقد اجتمعنا عام  

جمع مكوّنات  منعتنا. لقد أردْنا ضمَّ الجامعة اللبنان�ة أ�ضًا، وقد طرحنا حینها �لّ النقاط التي �مكن أن ت

هیئة   ه�كل�ة  على  الموافقة  لإبداء  المعنیین  إلى  وأرسلتُها  النقاط  مسألة ص�اغة  وتولّیتُ شخص��ا  الهیئة، 

المقترحة»، مض�فًا أنهم قد بدؤوا   التعل�م الرسمي   271التنسیق  للهیئة ونواتها: روا�ط  «�المكوّن الأساسي 

ون على توس�ع الهیئة» وأن هناك مخططًا «للاتفاق مع  والتي تضمّ الثانوي والأساسي والمهني، وأنهم �عمل

نقیب المعلمین في التعل�م الخاص نعمة محفوض على إعادة تكو�ن الهیئة �ص�غة جدیدة وأن نكمل �اتجاه  

و�ینما یؤ�د محفوض أنّ «الأطراف التي تعمل على إعادة إح�اء هیئة التنسیق    272الإدارة والمتقاعدین».

، �شیر إلى أنه �حاول «إ�جاد إطار آخر للعمل وفتح مجال  273طاعة أحزابها»�حاجة إلى الخروج عن  

التعاون مع �عض نقا�ات المهن الحرّة»، موضحًا أنّ «هذا لا ینفي إمكان�ة التواصل مع الأعضاء السا�قین،  

 .274لكنّ التواصل �كون ضمن حدود معینة»

أ��ا تكن الص�غ المقترحة وأطر العمل لإح�اء عمل الهیئة أو خلق أطر تنظ�م�ة على أنقاضها، ومهما بلغت  
ا، و�زاء تحر�ات   جدّیتها، و�زاء الواقع الذي تبدو ف�ه القوى المعارِضة المستقلّة إما ضائعة أو ضع�فة جد�

روا�ط، والتي أتت �شكل أساسي نت�جة  الأساتذة التي شهدناها خلال الآونة الأخیرة �شكل منفصل عن ال
المطروحة   التحد�ات  إلى  الالتفات  �جدر  الشر�حة،  تلك  �ه  تمرّ  الذي  الع�ش  وضیق  الإمكان�ات  انعدام 

 والمتمثّلة �الآتي:  
أولاً، والأهمّ، أزمة جوهر�ة في العمل النقابي والجماهیري تتعلق �شكل أساسي �التر�ی�ة التي تعزّزت  -

 لحرب، و�الحاجة الز�ائنّ�ة التي خلّفتها الحرب على القاعدة الشعب�ة.في فترة ما �عد ا
 ثانً�ا، وضع اقتصادي متردّي للغا�ة �خلّف آثارًا �بیرةً على التفاعل الشعبي مع الحر�ات النقاب�ة.   -
ثالثًا، الشعور العامّ �العجز �عد عدة محاولات سا�قة للتحرك الشعبي خلال العقد الأخیر لم تؤتِ  -

، ثم انتفاضة  2015ها، بدءًا بتحر�ات المطال�ة �إقرار سلسلة الرتب والرواتب، مرورًا بتحر�ات  ثمار 
، معطوفةً على تدو�ل الأزمة و�دراك القوى الشعب�ة أنّ الحلول �جزءٍ أساسي منها بید الخارج،  2019

 وقدرة قوى السلطة على إقناع الجماهیر �عدم جدوى التحر�ات. 
ح بین القطاعات نفسها وتر�یزها على الحلول القطاع�ة، بینما الأزمة أص�حت  را�عًا، ت�این المصال -

 275شاملة وعامّة.
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،  2011ممّا �انت عل�ه عام    276أمام تلك التحد�ات، و�ینما تبدو «ظروف إعادة إح�اء الحر�ة أصعب»

 الآت�ة:  �مكن تلخ�ص ما قد یتطلّ�ه التنظ�م النقابي أو التأس�س على الأشكال السا�قة �النقاط 

 التر�یز على القضا�ا المشتر�ة من أجل إعادة تجم�ع الناس حولها.   -1
التنسیق بین القوى المستقلة والتوحد وخلق أطر تنظ�م�ة وتحالفات قادرة على تقد�م ما هو جدید  -2

ق�ادات   لانتخاب  المناس�ة  الظروف  من  والاستفادة  المعارك  وخوض  النقابي  العمل  ساحة  على 
 تقد�م برامج واضحة.   مستقلة قادرة على

إح�اء النقاشات القادرة على تقر�ب وجهات النظر، و�عادة النظر في �ل التجارب السا�قة وال�حث   -3

في ثغراتها ونقاط ضعفها وقوّتها، وما إذا �انت هناك حاجة للاستمرار بها أو خلق أشكال أخرى 

 من النضال. 

حلول القطاع�ة لم تعُد ذات جدوى في الوقت  الالتفات إلى أنّ الخصم سلطة مفلسة مال��ا وأنّ ال -4

الراهن وأنّ الأزمة أص�حت عامّة وشاملة تطال �امل القطاعات، والتر�یز على تحو�ل الصراع إلى 

 صراع عامّ لإعادة النظر �الس�اسات العامّة. 

 الالتفات إلى أنّ ظروف الحر�ات والنقا�ات متغیرة ومتبدلة.  -5

ن نفسها �أنّها نق�ضة لـ«الاتحاد العمّالي العامّ» للآلّ�ات المطلو�ة التي  تطبیقُ الاتحادات التي تعرّف ع  -6

تدلّ على أنها فعل��ا نقا�ات د�موقراط�ة و�ق�ادة مستقلّة ونقا�ات فعّالة تمثّل الأجراء والعمّال وأن تعبّر 

 277ق�ادتُها �شكل فعلي عن مطالب الناس الذین تمثّلهما.

هي إذًا معر�ة طو�لة تحتاج وعً�ا �افً�ا إلى القاعدة الشعبّ�ة و�لى الظروف المتبدّلة للحر�ات الاجتماع�ة،  

و�التالي تحتاج واقعّ�ةً �اف�ةً لتحدید أطر وأسالیب العمل والتنسیق والتشب�ك في ظلّ الوضع الراهن الصعب  

عفها وقوّتها والمعوّقات التي حالت دون تحولها  والدقیق، و�عادة تقو�م الدور السابق للحر�ة، ودرس نقاط ض

 إلى إطار نقابي جامع وتفادي ما �مكن تفاد�ه من أخطاء.  
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