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 مقدمة

ومحفز للانتقال والتطور     تاونــــــــسلا ترهظأ

تتعاظم أهمية   ولم يكن ذلك  يطارقميدلا

ـــــع   ،2010منذ   ةيبرعلا ةقطنلما اهدهــــــــــشت تضـــــ

  . للمناطق التي تشهد حروبا وصراعات مسلحة 

من حيــــــث منهــــــاجيتهــــــا  

ــــعية من المهم   .ةيبرعلا ةقطنلما اهدهــــــــــــــــــــــــشت ـــــ ـــــ ـــــ وظل هذه الوضـــــ

    .ةيعمتجلما

  ليلدلا ميمـــــــــصت مت كلذل إنتاج

ل،   هـمادـختــــــــــــــــــــــــــــسا

  اذ من المنطقة العربية. وله

 

قد قام منتدى البدائل العربي للدراسات بإعداد هذا الدليل بالتعاون مع مؤسسة أوكسفام. وقام المنتدى من و 

ـــــيماء    ـــــاف براهمي وشـــــ نصـــــ

  ذيفنتو دادعإو ليلدلا دادعإب  

اير    .2020واختبـار الدـليـل التي عُقـدت  ف

10  

 

ــــــــل الأول البحوث الميداني  ، ـــــ ـــــ وأدواتها وخطواتها   ةيتناول الفصـــــ

ميتهــــا   تحــــديــــد الاحتيـــاـجــــات المجتمعيــــة  

 ودراسات الحالة التطبيقية.   

 مفتوحة

ــــــــهولة،  ـــــ ــــــــتخدام المادة بســـــ ـــــ ـــــ ــــــــمكآ اســـــ در لأي صـــــ

    .ليلدلا اذه نم اهيلع دامتعلاا متي power point ، معلومةمادة، 
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  :ـــــــــــــــدخلمأولا:     
ــــا هي منــــــــــــــــــــــــــم -1 ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ    حث؟ـــــــــــــــاهج البـــ

 هناك أنواع عدّة للمناهج البحثيّة، ومن بينها ما يأتي: 

ـــــوــ     موا   أخق  عن  -أ صوقّإة معاعدة أوليّة للو ـ ـــــــسدلاد النكقااد الموقييّة الم ـــــــسليدا المنهج الاسـ ـــــــسدلاد: يلمنـ المنهج الاسـ

 طقاق الاسسنباط الوعلي المنطعي إون  جقاء أيّ توا ب.

ــــية علمية ما. أما الطقق والوملياد ال  السوقبة هي عبا ة عنالمنهج السوقابي:   -ب ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــحة يق ـ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ سي من خلالها يسم السأمد من  ـ

 خطواد البحث السوقابي يهي: تحديد المشكلة، و ياغة الفقوض، وتحديد الووامل المنسعلة والمسغيرة للبحث. 

ـــــق ومص  -ج ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ سّنـ ـــــفي بـأنـّ  تومي  وتحليـل مص ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــفي: يصمكن توقات المنهج الو ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ص المنهج الو ـ سولّعـة بموموعـة من نكّم للبيـانـاد الم

ـــــسليداا ا ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ قتبطة  به   الموموعة، باسـ ق  اهقة  مويّنة  مص ـــــّ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــسنساجاد تفنـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــياء للليقوج بسوميماد، واسـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــلياع أو الأشـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ لأشـ

ناعدة، مد اسة الحالة و جقاء المنح الاجسماعي.   أساليب بحثيّة مص

ـــــت الألدا  الس -إ ـــــد ا  المنهج السا اليي: يوسمد المنهج البحثي على و ـ ـــــق  غنيّا  بالموا   اا اليية لكونها مصـ ـــــقاة، ولا يعسصـ لبشـ

صقمّ .  صومّعة، والسحليل الم ـــــة الم ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــت بل يسودّا     الد اسـ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــة إو  المنهج السا اليي على الو ـ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــسليدا ه ا المنهج عند  اسـ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ينـ

 السغيير الحا ل على شبكة الولاقاد الاجسماعية وتطو ها والسحولاد السي تحصل لها. 

ــــمل الموالاد االمنهج المعا  -  ــ ــــ  لب ن: تشـ ــ ــــب  والاخسلا  ب  لولمية السي تليضـ ــ ــــة أوج  الشـ ــ ــــبيل المثا : إ اسـ ــ حث المعا ن على سـ

الاشــكا  القسينــة المكونة للنــلوك الاجسماعي. إ اســة نمو وتطو  أنماط الشــليصــية المليسلفة. ومن مم الومل على معا نة 

  1سشاب  وغيرها.ه   الموسمواد م  بوضها البوض لموقية أوج  الاخسلا  وال

 

 

 

ــــابق  مقه ــ ـــ ــــيلة يمكن تطبيعها   ماية المناهج النـ ــ ـــ ــــبة للبحث الميدابر، يهو يوسك وسـ ــ ـــ ــــب السياجاد   اوبالننـ ــ ـــ ولكن يقتبط  لك بحنـ

 لاد الد اسة. والد اسة وبحنب ما تسطلب  الإجابة على تنا

 

 
 .  107-79، ص.ص:  http://www.ucas.edu.ps/sru/files/_manhajiya.pdf، ماثيو جيدير، منهجية البحث 1

http://www.ucas.edu.ps/sru/files/_manhajiya.pdf
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  ما المعصوإ بالبحث الميدابر؟ -2

 الطبيوية.   يهم الأشلياع ومقاقبسهم والسفاعل موهم   بيئاتهم  البحث الميدابر هو وسيلة نوعية لوم  البياناد تهد   

ــــا مة    ــ ـــ ــ ـ ــ وبالساد، عندما يسحد  علماء الاجسماع عن السواجد   "الموا "، يإنهم يسحدمون عن السواجد   الوالم الواقوي والمشـ

  .يد سونهم الحياة اليومية للأشلياع ال ين

ــــطلحاد ــ ــ ـــ ــــسليدا البالثون   بوض الأليان مصـ ــ ــ ـــ ــــا ة ينـ ــ ــ ـــ ــــا ك ل شـ ــ ــ ـــ    ه   الطقاعة   جم  البياناد؛  الامنوجقا  أو ملالكة المشـ

 الأو  ينسليدا بشكل شاس    الأنثروبولوجيا،   ل  ينسليدا الأخير بشكل شاس    علم الاجسماع. 

ــــمن ا ــــامل يسضـ ــــطلح شـ ــــطة السي ينليقط ييها البالثون الميدانيون عندما يوبالساد يالبحث الميدابر مصـ عومون بوم  البياناد: لأنشـ

ــــا مون، والالكون، وعاإة ما ي ــ ا من يشـ ــــمن البحث الميدابر عاإة  م او  ــ ــــلياع ال ين يلالكونهم. يسضـ ــ عومون بمعابلة بوض الأشـ

 2.البيانادملالكة المشا م  و جقاء المعابلاد وتحليل  

 

 

 

 
2 Field Research: What Is It and When to Use It?, http://bit.ly/2NShBtH  

http://bit.ly/2NShBtH
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 ؟البحث الميدابر وب  الأنواع الأخق  من البحو ما الفا ق ب   -3

 ما يلي: دابر عن غير  من البحو  مالبحث المكسبي   عدة نعاط ولول من أهمهابحث المييليسلت ال

طقاعـــة جم  البيـــانـــاد، يـــالبحـــث المكسبي يوسمـــد على ققاءة ومقاجوـــة الكســـب والمقاج ، والومـــاسق الســـا الييـــة أو السعـــا اق أو  •

 تحليل البياناد الإلصاسية. 

ـــــسليقاج ب • ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ يسنــــاقض البحــــث الميــــدابر  يــــانــــاد ميــــدانيــــة من خلا  عــــدة أإواد مليسلفــــة. بينمــــا يوسمــــد البحــــث الميــــدابر على اسـ

قي على تعليدي ا م  الأبح ـــــــ ـــــــكل لصـ ـــــــاط الأماإيمية، أو البحث ال ي يوسمد بشـ ا  السي يسم  جقاؤها   المليسكاد أو الأوسـ

ا البيـــانـــاد الموجوإة أو الثـــانواـــة.   الولوا الاجسمـــاعيـــة، يسم جم  البيـــانـــاد الأوليـــة   الموق ــقـــ- ، وغـــالبـــ  ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ   - اوليس لصـ

 ناد. سياق جغقا  ومعا  غير مألو  لد  الشليص ال ي يوم  البيا 

ــــمح البحث الميدابر   الولوا الاجسماعية للبالث بالانليقاط    • ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــاليب المنهوية الأخق ، ينـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــكل مليسلت عن الأسـ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ بشـ

ـــــوـ  على مولوماد لو  البياناد السي يسم جمو ــ ـــ ــــيلية ومحاإماد للحصـ ــ ــ ـــ ــــسليداا الوديد من ملالكاد تفصـ ــ ــ ـــ ها. يمكن اسـ

 3السعنياد وطقق جم  البياناد أمناء البحث الميدابر. 

 

 

 

 

 
3 Victoria Reyes-García and William D. Sunderlin, Why Do Field Research?, http://bit.ly/2TVEsIF  

http://bit.ly/2TVEsIF
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 لما ا نلوأ للبحث الميدابر؟-       4

   الفعقاد السالية:   امن الممكن الحديث لو  أ بوة أسباب  سينية توولنا نلوأ للبحث الميدابر وسيسم تناوله

ا   -أ ــ  ــالبـ ــانـــاد: غـ ا لم ـــالسغلـــب على نعص البيـ ــ  ـــــقو اـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــكلـــة المطلوب مـــا يكون البحـــث الميـــدابر  ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ لء يقاغ المولومـــاد المسولعـــة بــاـلمشـ

ـــــوع مو . قـــد تكون  ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــكلـــة أو مو ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ا من المولومـــاد الموجوإة المسولعـــة بمشـ السحعيق ييهـــا. يوـــاإة يكون هنـــاك العليـــل جـــد 

ـــــــحت والإ اعــة،  ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــكلــة من خلا  السعــا اق   الصـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ بطقاعــة علميــة ومنهويــة. يولى ولكن بــدون بيــانــاد أوليــة لسحليلهــا  المشـ

ـــــبيل   ـــ ـــــاب نكقة ماقبة سـ ـــ ـــاء العومي، يعد تكون غير مايية لامسنـ ــ ـــ ـــــكلة   الإلصـ ـــ المثا    ا مانت هناك مولوماد تسولق بالمشـ

ـــــ ـــــــــ ــ ـ ــ ــ ـ ا ما تسويق مولوماد السوداإ بمنـــ ــــبيل المثا ، غالب  ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــبابها الحعيعية وللولها المعالة. على سـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ سوااد عالية من لو  أسـ

ـــسهــــديــــة لوم  البيــــانــــاد السكميليـــة    الحــــالــــة، يسم اللووء لإجقاء البالسومي  يعط.   ه ــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ حو  الميــــدانيــــة السكميليــــة المنـ

ـــــــوعاد البحث  ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــــامل   المناطق الوغقايية المليسلفة أو   مو ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــا  الولمي للمشـ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــــسكشـ ــ ـــ ــ ـ ــ اللازمة. يسيح البحث الميدابر الاسـ

ا. ليث توجد العليل من البياناد الم  وجوإة منبع 

 

ـــــياق: لس  -ب ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـا  البحث، يليسا    الحالاد الس  يهم النـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ي توجد ييها موموعة مثالية من البياناد المسالة ل جابة على سـ

ــــبيل المثا ،   مثير من الأليان ب اا اد بحثية ميدانية  ــ ــــاإيون، على سـ ــ البالثون  جقاء بحث ميدابر مسكامل. يعوا الاقسصـ

ـــــياق   ـــيــرة لفهم النـ ـــــاإي للموق  ال ي تم يقصـ ـــــسليد الاجسماعي والاقسصـ ا المولوماد ي  جم  البياناد. مثلا: تلييل أنك تنـ

ــــهم من ال  اعة، وأن موكم  ــــبل عيشـ ــــسمدون سـ ــــاإ المنطعة. تود أن موكم الناي ينـ ــــة اقسصـ ــــاء العومي لد اسـ من الإلصـ

ا عدا منـــاواة عالية   الدخل   ال  اعة. ال ــ  ا نسيوة محيرة: لما ا هناك عدا منـــاواة   الأ اضي مشـــامة. ولكنك تود أيضـ

ـــــاعدك ا ـــ ـــــامة؟ يمكن أن ينـ ـــ ـــــبب وجوإ مانت الأ ض مشـ ـــ ـــــياق نساسوك. قد يكون من الممكن أن  بنـ ـــ لبحث الميدابر   يهم سـ

ــقــاسب على ملكية الأ اضي الوماعية، يإن الناي يولنون أن  ــــة ولكن لا توجد  ـ ــقــاسب مقتفوة على ملكية الأ اضي الليا ـ  ـ

ا للعواعد الوقيية لسوزا  مة )لسونب الضقـــاسبل، لكنهم ينـــسليدمونهاالأ اضي مشـــا   الأ اضي. يمكن أن بشـــكل خاع ويع 

ــــاية  ــــكلة ونطاقها ولومها، بالإ ـ ــــل المشـ ــــمح للبالث بعياي أ ـ ــــ  المحلي، مما ينـ يويق البحث الميدابر يهما  أعمق للو ـ

ــــاسل لحل ا  ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــباب والنساسج والوسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــل الحالاد، م  وجوإ عينة   قياي الآ اء المحلية لو  الأسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــكلة.   أيضـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ مبيرة   لمشـ

ساسج البحث أن تكون بمثابة مدخلاد لإعاإة السفكير أو توجي  النـــياســـاد على المنـــسو  وتمثيلية، قد يكون من الممكن لن

 الوطني. ولكن لس  م   لك، قد تويق إ اسة الحالة المحلية  ؤ  ليواة لفهم مشكلة ملحة وللها.

 

لأقل. أولا ، يمكن   إقة جم  البياناد من خلا  آليس  على ا  جوإة البياناد: يسيح البحث الميدابر السحكمالنيطقة على   -ج

ـــــية معابل المولوماد الوا إة من المعابلاد أو الملالكاد   ـــــق المويشـ ـــــاسية للأسـ ـــــسعصـ ـــــاد الاسـ السحعق من الإجاباد على الد اسـ

ـــــاع ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ا. ينـ ــــــــولاد المكسوبة الأخق  المسالة محلي  ــ ـ ــ ــ ـ ــ ا، يمكّن د البحث الميدابر البالث   تحديد النساسج  أو النـ ـــــحيحة. ماني  ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ الصـ

ــــياق الثعا  المحدإ ال ي يسم السحعيق يي . علاوة على  لك، يمكن البحث الميدابر الب ــــئلة موعولة للنـ الث من اخسيا  أسـ

ا على معــــة النــــاي   ــ  ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــ ــا ، ولكن أيضـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــير النـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ  العــــاسم بــــإجقاء المعــــابلـــة للاخسلايــــاد الثعــــاييــــة أو الإمنيــــة أن ت مق على تفنـ

بر    تحن  جوإة البياناد السي يسم جموها بواسطة م  جاباد إقيعة. يمكن أن ي إي الومل الميداوالاسسوداإ لسعدي

ـــــــــ   ــــياق معا  مو ، وتحنـ ــ ـــ ــــئلة السي قد تكون منطعية   سـ ــ ـــ ــــما  بسحديد الأسـ ــ ـــ ـــــــــلياع   البالث، والنـ = زااإة معة الأشـ

 طقاعة طق  ه   الأسئلة.

 

ا ما تليكك م -إ ــــياء لا يمكن ملالكسيسح آياق جديدة للموقية: غالب  ــ ـــ ــ ـ ــ ها من خلا  السوداإ أو بياناد قاقبة الواق  المحلي بأشـ

ــــا  بموقت يمكن أن يفسح أعينهم وامكّنهم من بدء  ــ ـــ ــــح الوطني. وهك ا يإن البحث الميدابر يوول البالث  على اتصـ ــ ـــ المنـ

ا )و  بوض الحالاد، اخطوط تفكير جديدة. يمكن أن يويق البحث الم ا توقابي  ـــــ  ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــاسـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــاي الوليدل لسحدي يدابر أسـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ لأسـ

 4 خسبا  البحث س ا  أو اقاا  نكقي أو يق ية مسولعة بعضية ملحة.الحكمة السعليدية أو لا

 
4 Victoria Reyes-García and William D. Sunderlin, Why Do Field Research?, http://bit.ly/2TVEsIF  

http://bit.ly/2TVEsIF
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  ما هي خطواد البحث الميدابر؟: مانيا

ــــــة، وقبل البدء   البحث الميدابر   ـــــ ــــــئلة البحثية ومنهوية الد اســـــ ـــــ ــــــوع البحث والأســـــ ـــــ  عدإبود مقللة تحديد مو ـــــ

 : الليطواد السي يمكن/ يوب اتباعها من

 تمهيد وتحضير: تحديد العضية محل البحث والد اسة وتحديد المنطعة السي سسعوا ييها الد اسة.  -1

ـــــةل -2 ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ بسحديد ولداد البحث وقد يسكون ه ا من جملة أيقاإ، أو عدة جماعاد، و لك    :تحديد موا  البحث )ولدة الد اسـ

ـــــانسكون ولــــداد البتو  بوض الأليـــاـن   ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ   أو م ا ع أو ولــــداد اجسمــــاعيــــة، واسوقت  لــــك بــــالطب  على حــــث من عــــدة مصـ

 . عبلبالسفصيل   العنم الم اسيسم تناوله  سيوااتب على  لك تحديد الوينة وال .المشكلة )مو وع الد اسةل

 و لك بسحديد المنطعة أو البيئة السي توقي ييها الد اسة.   :تحديد الموا  المكابر للبحث -3

ـــــــيواعسض ـــو لك بسحديد الوقت ال ي توم  يي  البياناد.    :مني للبحثوا  ال تحديد الم -4 ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ العياا بد اســـة اســـسطلاعية    لك  ــ

 .د الوقت المناسب لوم  البيانادعن الأشلياع ال ين تسكون منهم الوينة لسحدي

 

 

ـــيلــة السي يوتحــديــد الأإاة أو الأإواد اللازمــة لوم  البيــانــاد -1 ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــير مفهوا الأإاة    الوسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ م  بهــا البــالــث البيــانــاد السي ، واشـ

والمعابلة، ومعاييس با  ما ينــسليدا البالث عدإا  مبيرا  من أإواد جم  البياناد من بينها الملالكة، والاســسبيان،  تل م .  وغال

ـــــاسيـة على اخسلا  أنواعهـا ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــايـة    البيـانـاد الإلصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــمون، بـالإ ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ واسوقت   .الولاقـاد الاجسمـاعيـة والقأي الوـاا، وتحليـل المضـ

ــــسليداا أإاة إون غيرها، خسيا  البا ــ ـــــلـالية البحث لاسـ الث للأإاة أو الأإواد اللازمة لوم  البياناد على عوامل مثيرة. منها  ـ

  من البحث سواء القيض أو العبو . وموقت المبحوم 

 

ـــــ  لـــ  بحثـــ ،اخسيـــا  الوينـــة:      -2 ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ وينـــة هي ج ء أو الو يوسمـــد البـــالـــث   بحثـــ  على اخسيـــا  عيّنـــة محـــدّإة من الموسم  الـــ ي يليضـ

موموعة أج اء من الموسم  قيد الد اسة، وتشسمل على خواع الموسم  الأ لي ال ي يهد  البحث    السوق  على خوا  .  

ـــــــاليب مويّنة، واوسمد اخسيا  الويّنة على تحديد هد  البحث، وتحديد موسم  البحث،  واعوا باخسيا  ه   الويّنة تبوا  لأسـ

ــــسليدامها   بحث م  م  وتحديد عيّنة ممثلة، ــ ــــيان من الويّناد السي يمكن للبالث اسـ ــ ــــبة، واسويق نوعان  سينـ ــ  اخسيا  عيّنة مناسـ

نشق تحت مل نوع منها موموعة من الويّناد السي تليسلت عن بوضها البوض   طقق ت، مما  )الوشواسية وغير الوشواسيةل

 5اخسيا ها.

 
5 Martínez-Mesa, Jeovany et al. “Sampling: how to select participants in my research study?.” Anais brasileiros de dermatologia vol. 91,3 

(2016): 326-30. doi:10.1590/abd1806-4841.20165254  
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  لبحث:ة لعين مقاعاتها عند اخسيا  الموايير الواجبمن أهم 

ـــكــــل  تكون محــــايــــدة وأن تكون بويــــدة عن الانحيــــاز والمحــــابــــاة، أي أن   - ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ب  مكوّنــــاد موسم  البحــــث  إقيق مناكون اخسيــــا هــــا بشـ

ـــــلي ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــفياد    .وأن تكون الوينة  اتها غير منحازة  الأ ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــسشـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــبيل المثا  قامت موموعة مونية بومل تعييم جماهيري للمنـ ــ ـــ ــ ـ ــ على سـ

أيًّا من مقاعاة ألا تسضـــمن الوينة    تتم  الوينةاخسيا     مة   النـــوون وعندماد الطبية المعد لملة تعييم للليد   بومل الدو    لد  

ان أهاد النوناء من الممكن أن تكون  جاباتهم منحازة   تعييم الليدماد   الإجاباد ليثلضمان لياإية  النوناء و لك    أهاد  

 م الاعسماإ   عمل السعييم على النوناء المفقج عنهم. الطبية  نا منهم أن  لك مفيد لأهلهم من النوناء، وعلى ه ا ت

 

ــــكل  - ــ ـــ ــــلي بشـ ــ ـــ ــــحيحأن تمثل الوينة موسم  البحث الأ ـ ــ ـــ ـــوـ  على   ن تكون ممثلة لسنوع وأ    ـ ــ ـــ وألا تمثل موسموا  آخق، يوند الحصـ

ــــاإق وإقي ــــكل  ـ ــــ ، يإن ه   الويناد تمثل موسم  البحث بشـ ــــها على عيناد مانية من موسم  البحث نفنـ ق، وعلي  النساسج نفنـ

، السوليم مثا :   ا أ إنا إ اسة مشكلة السنقب من  .  يإن خواع مفقإاد الوينة تكون ققابة وشبيهة من خواع موسم  البحث

 ييوب أن تمثّل الويّنة ه ا العطاع ملّ .

وسم  تحعيق السوانس ب  مليسلت مكوّناد موسم  البحث الأ لي، و  لا  عدا العد ة على تحعيق  لك، وخا ة    الم -

منـبق لكاية مكوّناد موسم    من خلا  لصـقغير المسوانس ييسوجب على البالث تو سس     موسمواد أ ـغق مسواننـة.  

البحث الأ ــــلي، م  تو سس     ولداد مواينة، ولصــــق مل ولدة منها إاخل  طا   لصــــا  خاع، ومثا  على  لك، يإن  

ـــــكان ألد الموسمواد، يإن ولدة المواينة   ـــ ـــة سـ ــ ـــ ـــــق أو الأيقاإ أو الوماعادعند إ اسـ ـــ ـــــسسمثل   الأسـ ـــ ـــــبة مماملة للواق ، سـ ـــ  بننـ

 سم  الصغير عند إ اسة الموسمواد الكبيرة.مما قد يسمثل   المو

 

مناســــبة لوم الوينة ونوعها م  الأهدا  الأســــاســــية للبحث، وم  طبيوة موسم  البحث، وطبيوة المشــــكلة المقاإ إ اســــسها من  -

  6.خلا  ه ا البحث
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ــــابعة والوينة غير الويدة هي السي تنسفي ييها بوض أو نة الويدة هي ما يسحعق ييها بوض أ الوي  د يإنوبالسا ــــقوط النـ و مل الشـ

ــــبيل المثا  للوينة غير الويدة الانحياز   اخسيا    ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــابعة.  على سـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــقوط النـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــبعة    مل الشـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــوــ  لإجاباد منـ ــ ـــ ــ ـ ــ عينة ما  غبة   الو ـ

 ة بموسم  البحث الأ لي. البحث والسي توسك  غيرة جدا   الحوم معا ن  جانب  لك الوينة غير الممثلة لموسم 

 نة يمثلا هناك: الويوهناك طقق محدإة لاخسيا  

ـــوــاسيـــةنـــة  الوياخسيـــا    • ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــل من أجــل الوي: أي أن جمي  طبعـــاد الموسم  تســـا  لهـــا الـــدخو     الوشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ نـــة، وهي الطقاعـــة الأيضـ

 .بوض الشيء نة ممثلةعيالحصو  على  

ـــــــكل مليططنة  ويلااخسيا      • ــ ـــ ــ ـ ــ ــــة   الفقعيالموموعاد    وهي عن طقاق اخسيا يهناك الوينة الطبعية  :  بشـ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ة   موسم  الد اسـ

   جانب  لك هناك ة.  الفقعينفس ننــبها   الموسم  نفنــ ، وهي طقاعة جيدة لضــمان السمثيل المقغوب ب  للوماعاد  

ةنــــة بــــالفئــــاد أو السومّوــــاد: يكون اخسيــــا  هــــ   الويّن ــــالوياخسيــــا    ـــوــاسيــــّ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ وليس بــــاخسيــــا  أيقاإ، وتمســــاز هــــ    ة بطقاعــــة عشـ

الويّنة بد جة أمثر  الة من الويّنة الوشواسيّة، ومن أمثلسها: المدا ي، المنسشفياد... وه   الويّنة لا تسطلب وقسا  مبيرا  

 وتكلفسها أقل من الويّناد الأخق . 

ـــــاء   الموسم  الأ نسكمة: الفقق ب  ه   الويّنة والويّناد  ماخسيا  الويّنة   • ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــلّي لا تسا  لهم الأخق  هو أن جمي  الأعضـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ  ـ

ــــلّي   ــ ــ ـــ ـــــوـاسيّة   ا  تبت قاسمة الموسم  الأ ـ ــ ـ ــ ــــاواة للدخو    الويّنة؛ مما وامكن اعسبا ها عيّنة عشـ ــ ــ ـــ ــــة المسنـ ــ ــ ـــ ـــــوـاسيّا ،الفق ـ ــ ـ ــ  عشـ

  .7د مسناواةمانت من موسم  ل   واهق إو اّة على ياا  البالث بصو ة خاطئة   ا  بس وادوتسنبب ه   الويّنة 
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 وهو ما قد يسطلب العياا ببحث مكسبي قبل الشقوع   البحث الميدابر. اخسيا  أإواد البحث:   -3

ـــ ، وقـد يوموهـا عن طقاق   :جم  البيـانـاد من الميـدان -4 ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ . ولمـا مـانـت عمليـة الفقاق الموـاون لـ قـد يوم  البـالـث البيـانـاد بنفنـ

ـــــــحة الن ــ ـــ ــ ـ ــ والد اية الكاملة   ساسج وإقسها، يإن جاموي البياناد يوب أن تسوايق لديهم الليكةجم  البياناد هي السي تسوقت عليها  ـ

ـــــــقـ  واللباقة بالبحو  الميدانية، وأن تكون لديهم من العد اد والمواهب ا ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــن السصـ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــية ما ي هلهم لوم  البياناد محنـ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــليصـ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ لشـ

ـــة بالموسم  عامة ــ ـــــايا الاجسماعية الليا ـ ـــــك، وأن يكون لديهم  لماا ببوض العضـ ـــة، مما أن من والصـ ــ ـــفة خا ـ ــ ، وموسم  البحث بصـ

ق  الهـد  ـــــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــقو ي أن يعوا البـالـث بسـد اـب جـاموي البيـانـاد قبـل الن و     الميـدان و لـك عن طقاق شـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ لبحـث وخطسـ    من االضـ

ـــاســــية   تطبيق مل أإاة وميفية السصـــقـ    المواقت  وميفية تطبيق أإواد البحث على أن يشــــمل  لك السد اب على الشــــقوط الأسـ

 .8سوقوة، وافضل أن يطب  إليل للومل الميدابر ليكون مقجوا  لواموي البياناد يناشدون ب  وقت الحاجةالم

 

 

ــــب نوعها يهناك البياناد السي تسطلب تحليلا مميا وهناك البياناد السي تسطلب يسنوع تحليل  تحليل البياناد:   -5 ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ البياناد بحنـ

 تحليلا ميفيا.

ـــــير السحليــــل الكمالسحليــــل الكمي:  (أ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــلوك أو الألــــدا  من خلا  ي    السحليــــل الــــ  يشـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ي يهــــد     الفهم أو السنب  بــــالنـ

ـــاسية. ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــاباد، والنما ج الإلصـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــية والحنـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــاد القاا ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ المناهج الكمية على أإواد تحليلية مثل: خلق نما ج   وتوسمد  العياسـ

ــــاسيـــا، تحليـــل السكـــاليت والفواســـد modelingتحليليـــة  ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ، تحليـــل المليـــاطق cost benefit analysis، تحليـــل البيـــانـــاد  لصـ

ــــل. .Risk Benefit analysisوالفواسد   ــ ـــ ــــكل أيضـ ــ ـــ ــــح بشـ ــ ـــ ــــق والوا ـ ــ ـــ ــــاعد السحليل الكمي على الفهم والسعييم المباشـ ــ ـــ وهناك   ينـ

ـــــــح الموا  للسحليل الكمي لأنها مسالة بالفول مأ قاا. ومن الأمثلة على  لك السغيراد   النساسج    ــ ـــ بوض الكواهق السي تفنـ

  يم، أو زااإة عدإ الطلبة المسفوق    الد اسة.مليسلت مقالل السول
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ـــــة وققاءة البيـانـاد السحليـل الكيفي:     (ب ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــلوب غير ممي، ليـث لا يسم تحواـل بينمـا يوسمـد الكيفي على إ اسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ والألـدا  بـأسـ

ــــوـ  على النساسج من واق  ملالكة وتحليل الألدا    ــ ـــ ــ ـــ والمواقت البياناد    أ قاا مما   لالة البحث الكمي، و نما يسم الحصـ

ــــاسق. ـــ ــ ـــ ـــــــة   والومـ ــ ـــ ــــا ميـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــة أو السشـ ـــ ــ ـــ ـــــــاعليـ ــ ـــ ــــة السفـ ـــ ــ ـــ ـــــــل الكيفي: الملالكـ ــ ـــ ــــا   السحليـ ـــ ــ ـــ ـــــــدمهـ ــ ـــ ـــــسليـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــــاد يمن أهم الأإواد السي ننـ ــ ـــ ــالسـ ــ ـــ ــ ـــ وبـ

participatory observation  المعابلاد الشليصية ،interviews والبحث المكسبي بعقاءة مواإ مسولعة بنفس المو وع ،

ـــــاعد السحليل الكيفي على الفهم و  محل البحث. ـــــكل أعمق وأمثر واقويةينـ ـــــانيًّا، واود السحليل الكيفي السعييم بشـ ا  ننـ  نهو 

ــــلة بالأيقاإ  ــ ــ ـــ ـــــقـياتهم، والولاقاد السي تقبطهم،   أن  يوسمدوالوماعاد،     أمثر  ـ ــ ـــ ــــــاه على يحص أيوالهم، تصـ ــ ـــ ــــكل أسـ ــ ــ ـــ بشـ

ــــكل بينهم. واسطلب السفكير السأملي، والد ا  ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــلية والسفاعلية السي تسشـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــلا عن المي اد السوا ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــوعية للوالم، يضـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــة المو ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ سـ

 بالإ اية     مكانياد السفنير والسنب .

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــ ــا    ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــانــــاد السي يسيقتبط اخسيــــا  نوع السحليــــل بنـ ـــة، يق  الوــــديــــد من م  البحــــث ونوع البيـ ـــا، و  الولوا الاجسمــــاعيـ الاعسمــــاإ عليهـ

ـــــل الحلو     وسك  البــــالث  أن الليلط ب  السحليــــل الكمي والسحليــــل الكيفي   الكثير من الأليـــاـن ي ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــا ب  ممي اد أيضـ يوم  مـ

تنـهل المناهج الكيفية البحث الكمي    السحليل الكمي والسحليل الكيفي ما يوطي  ـو ة أمك وأعمق عن المو ـوع محل البحث.  

المنـاعدة   الد اسـاد الاسـسكشـايية،    يمكنها ت واد البالث بالمولوماد الأولية لو  موسم  البحث ومو ـوع الد اسـة، وبالساد

ــــياغة   ــ ــــيــراد على  ـ ــــ  تفنـ ــ ق  وو ـ ــــ ــ ــــيما عند الشـ ــ ــــهل البحث الكيفي لا سـ ــ الفقوض، وبناء معاييس. وبالمعابل يإن المناهج الكمية تنـ

يويق للبالث  ـو ة عامة وشـاملة. وبالساد   والكيفيةللنساسج مما أشقـنا     لك   وقت سـابق. أي أن الوم  ب  البحو  الكمية  

ـــــــاليب والمحعع  يمكن للبالث تونب السحييد يعوا على ايااض أن   يالوم  ب  المناهج   ــ ـــ ـــــــاإ  للبياناد والأسـ ــ ـــ ـــــــسليداا عدة مصـ ــ ـــ باسـ

 9  مصاإ  البياناد عند تحليلها بواسطة نوع والد من المناهج )الكمية أو الكيفيةل.  الكامن والسحي   
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ق  بوــد تحليــل البيــانــاد، يعوا البــالــث بكســابــة السعقاق اللي ــمســابــة السعقاق:   -6 ـــــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ اع بــالبحــث الميــدابر الــ ي قــاا بــ  وهــ ا يسطلــب شـ

ق  مكونـاد البحـث وموـايير اخسيـا  الأإواد المليسلفة المن ـــــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــبـب اخسيـا هـا    جـانـب شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ هويـة السي اتبوهـا البـالـث   الومـل وسـ

 حث وما تو ل ل  البالث. السي تم اسسليدامها   عمل البحث و ولا لشق  نساسج الب
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 دمة   البحث الميدابر؟واد المنسليما هي الأإ : مالثا

 هناك عدإ من الأإواد السي يسم اسسليدامها   البحث الميدابر وهي   

 Observation and Participatory Observationالملالكة والملالكة بالمشا مة  -1

ــــويل   ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ها لم اد من السحليل. والملالكة لها وهي تعنية تسكون من مقاقبة الكاهقة أو الحعيعة أو الحالة بوناية، م  أخ  المولوماد وتنـ

ــــكلان ــ ــــا مة   الملالكة   :شـ ــ ـــــاـهداد للقجوع  ليها عند مسابة  بدون مشـ ـــــاـهدة الكاهقة قيد البحث وتدوان مشـ لا يسود  إو  البالث مشـ

ـــــــو  الب ــاـــاك البالث   لياة  البحث. )مثل لضـ ــ ـــــــا مة: أي من خلا  اشـ ـــــــوبل الملالكة بالمشـ الأيقاإ الث اجسماع لونة ما   مولس الشـ

ــــطسهم. ــ ــ ـــ ــــياإين    ال ين يعوا بملالكسهم، والانليقاط   أنشـ ــ ــ ـــ ــــو  البالث م  موموعة من الصـ ــ ــ ـــ ــــيدمثا  لضـ ــ ــ ـــ وتأتي أهمية    أمناء  للة  ـ

   10الملالكة بالمشا مة بأنها تسيح للبالث جم  مولوماد قد لا يسينق ل  جموها من خلا  الأساليب الأخق .

 

 
 

  Interviewsالمعابلة الشليصية  -2

ــــــوـ  على المولوماد السي تسطلبها الأهدا   لمحاإوهي ا  ــ ـــ ـــــــئلة تهد     الحصـ ــ ـــ ـــــــليص ال ي يويب على أسـ ــ ـــ المحدإة مة ب  البالث والشـ

المعابلة غير   .تود أســـئلسها بشـــكل مفصـــل وتو ـــ    مشـــت :Structured للد اســـة الميدانية.  هناك أنواع للمعابلة: المعابلة المعننة

 سئلة، ولكن يمكن أن يوه  البالث  ؤوي مو وعاد. داإ منبق للأ: تسم إون  عUnstructuredالمعننة 

 

 
 . 2010روبرت إيمرسون وآخرون، )ترجمة محمد الجوهري(، البحث الميداني الاثنوجرافي، المركز القومي للترجمة،  10
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 لإجقاء المعابلة:  إاد هناك بوض الإ شا 

a. .خلق الثعة المسباإلة م  المبحو ، والبدء من خلا  النعاط المشوقة النهلة مم الانسعا     النعاط القسينية 

b.   الكايية ل جابة.  لعاء س ا  والد   المقة الوالدة، و عطاء المبحو  الفق ة 

c. لفت نكق لمبحو  بطقاعة مه بة و قيعة. عدا  بداء الضيق عند الإطالة   الإجابة أو السكقا ، م   مكانية 

d. . توطيد السوا ل ال هني من خلا  اسسمقا  النكق بالوين 

e.  .لالة  عطاء  جابة غير وا حة، على البالث أن يطلب بسه يب م ادا من السحديد   الإجاباد   

f. 11.و لوا  لابد من أخ  موايعة المبحيوب تنويل المعابلة  ما مسابة، أو  وتا، و  مل الأ  
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  :Focus Groups الموموعاد الب  اة -3

ــــا م  )من   هي ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــدإ من المشـ ــــاد من خلا  عـ ــــانـ ــــد البيـ ــــة لسوليـ ـــيلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــق  لوا أيقاإل ليـــــث يوق     8    6وسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــ  مننـ ــــ  هـــــد ، يوجهـ  لـ

facilitator    ـــــو ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــبـ  عـاإة    توجيـ  إمـد ب ماـهق، ينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــئلـة موينـة أو على إليـل المعـابلـة الـ ي يشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ يـة النعـال ل جـابـة على أسـ

ـــــايية من موموعة  ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــاية    إعم السفاعل، تويق موموعاد النعال  جاباد   ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــسليدا ي  المعابلة المسومعة. وبالإ ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ الدليل المنـ

الحصـوـ  عليها من مشــا ك والد ي  ســياق المعابلة   سمي  السية الوالدة  المشــا م  ال ين يشــملهم اللعاء، و لك على عكس الإجاب

ــــية ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــليصـ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــاإية لوم   .الشـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــيلة الاقسصـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــحيحة والوقت محدوإا، يلوأ البالثون    مثل ه   الوسـ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ولينما تكون الموا إ المالية شـ

ـــــية المسومعة، توق  موموعاد النعال عاإة ي    ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــليصـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــياقها الطبيوي. وملما ز المولوماد. وتماما مثل المعابلاد الشـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ اإ عدإ سـ

ــــبحت ــ ـــ ــــا م ، أ ـ ــ ـــ ــــووبة وقد   المشـ ــ ـــ ــــبحت إينامياد السفاعل أمثر  ـ ــ ـــ ــــل، ولكن   ا تواوزد الموموعة عدإا موينا، أ ـ ــ ـــ الدينامياد أيضـ

 12يكون من المسوثر السحكم ييها.

 

 

 
 

  Questionnairesالاسسبياناد  -4

ــــسبيان مدليل لسدوان   ــ ـــ ــ ـ ــ ا أن يومل الاسـ ــــ  ــ ـ ــ ــ ـ ــ ملالكاد لو  بحثك. يمكنك يمكن أيضـ

لوهد وم لك تبنــــيط عملية جم  طلاع عك الإنانت لسويير الوقت واتطبيق اســــس

ـــسبيـــاـن، وتطبيق  ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــميم الاسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــسبيـــاـن   تصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــانــــاد. وتسمثــــل مقالــــل عمــــل الاسـ البيـ

  13 الاسسبيان، ومقاجوة الاسسبيان.

ــــــا نوع ــــسما ة وهم  انهناك أيضـ ــ ــــسما ة الالكاونية،   اللاسـ ــ ــــسما ة الو قية والاسـ ــ الاسـ

 لأسئلة المفسولة والأسئلة المغلعة. ئلة وهم الشكل الأسان وهناك أيضا نوع
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 ة من اللييا اد،اخسيا   جاباتهم من قاسمة موينبالننبة للأسئلة المغلعة، على المشا م    ه ا النوع من الأسئلة  

 يولى سبيل المثا :

 

 أنثي  مق  ؟نوعكما هو  .1

 40    30من  30     20من  20أقل من  مم عمقك؟  .2

    ها وساسل د السي تنسليدا بما هي عدإ المقا  .3

 السوا ل الاجسماعي أسبوعيا؟               

 أياا   3أقل من  أياا  5    3من  ولا مقة

 تواا يوتيوب ييس بوك  أي وساسل السوا ل أمثر اسسليداما؟ .4

ـــئلة   ـــــ ـــــ ــــــــليص و  ه   الحالة نطلب من أما الأســـــ ـــــ ـــئلة الإجابة عن آ اء وموسعداد الشـــــ ـــــ ـــــ المفسولة يسحاو  ه   الأســـــ

 شا م  تكوان  جاباتهم الليا ة، ومن ه   الأسئلة على سبيل المثا :الم

 ما ا تفول أمناء الدخو  على وساسل السوا ل الاجسماعي؟  -

 اسسليداما؟ما هي أمثر وسيلة من وساسل السوا ل الاجسماعي   -

 ميت ت هب    الومل يوميا؟ -

ــــسليداا مل نوع   ــ ـــ ــ ـــ ــــسما ة الو قية معلى لوم البياناد المطلوبة ونوع ولوم   واسوقت اسـ ــ ـــ ــ ـــ ن خلا  البالث أو الوينة. يسم توزا  الاسـ

ـــــــسما ة الالكاونية يمكن العياا ب لك من خلا    ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــــسوانة البالث  على المبحوم  لملئها ومن مم  عاإة جموها منهم. وأما الاسـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ الاسـ

ـــــــسبيان، ومن مم قياا المبحو  بالإجابة. وتوسك   ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــــسما ة الالكاونية هي الطقاعة بألد المواق  الإلكاونية، وعقض نمو ج الاسـ ــ ـــ ــ ـ ــ الاسـ

ـــــوــة المــد    لــالــة القغبــة    لــكالمثلى   لــالــة القغبــة   عينــة  اد لوم مبير لأنهــا غير مكلفــة وتس ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــل عنــد  يح نســاسج واسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ وافضـ

 .ما ة الالكاونية اللووء للأسئلة المغلعةاسسليداا الاسس
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 تحليل البياناد: :  ابوا

ــــاد ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــسمقة تب ــ   ن تحليــل بيــانــاد الــد اسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ دأ م  الــدخو     الحعــل الميــدابر ولس  الليقوج منــ . ي  اليوا الأو  الكيفيــة عمليــة منـ

مبالث ي  السفاعل م  البياناد،      تبدألوم  البياناد، تبدأ ي  تحليل ما تقا  وتشـــوق ب  وتنـــمو  من المشـــا م  ي  الد اســـة.  

ـــــا مون ي لك. توسمد ي  أو  الأمق   وتحاو  أن تفهم ما ال ي تعو  ــ ـــ ـــــل ما يمكن أن تفول    على ما  مق  المشـ ــ ـــ المعابلاد موهم. وأيضـ

ــــولها  )خلا  ياة المعابلاد، ــ ــــولها مسابيا  بموقإ الانسهاء منها،  ل  لس  وان منت تنـ ــ ــــاعدك على "أن يهو أن تنـ ــ ـــــأـن  لك أن ينـ من شـ

  .تويش من جديد" سياق توقبة المعابلاد

ـــــيط ـــقـــد تكون ملالكـــاتـــك   ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــــا مثيرا أو  ملمـــة والـــدة أو عبـــا ة بنـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــيـــدعم بيـــانـــاتـــك. وقـــد تكون مـــ مقاتـــك   مثـــالا  ة أو اقسبـــاسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ تق  أنـــ  سـ

م مقاد شـــليصـــية قد تنـــاعدك ي    ـــاية  هيشـــليصـــية، تحليلية أو  هنية. على ســـبيل المثا ، انطباعاتك الشـــليصـــية عن المعابلة  

ــقــة المثمقة    البياناد ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــياء  مما أن  بإمكانك تسب  أي عبا اد أو أقوا   .بوض الآ اء المسبصـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ لم   السي  تنم عن تناقض. وت مق أن الأشـ

ق  بها أو   ق  بها عدإ قليل من المشـا م    السييصـ أمناء عملية أيضـا  مولوماد مهمة. أنت لنـت بحاجة    مسابة م مقاتك    هي ـ

ــقــة بود مغاإ ة الحعل أو خلا  اســاـــالة قصـــيــرة   مطوم ققاب قبل مغاإ ة الميدان.    ــــا م ، بل مباشـ ن ما تلالك  ملالكة المشـ

 نمو . ي  الميدان يسناو  ي  أهميس  م  ما تسولم  أو تنمو  من المشا م . يفي بوض الحالاد تسفق ملالكاتك م  ما ت

ـــأـن م مقاتك أن    ــ ـــ ــــوعاد.  ن، من شـ ــ ـــ ــــت أي مو ـ ــ ـــ ــــوعاد ولكنها لينـ ــ ـــ ــــيم بياناتك    يئاد أو موموعاد أو مو ـ ــ ـــ ــــاعدك على تعنـ ــ ـــ تنـ

ــــكل عدإ م ــ ــــوعاد عاإة ما تأخ  شـ ــ ـــــ ـا  يالمو ـ ــــوعاد يولدها النـ ــ ـــــ ـالك البحثي. يالمو ـ ــــسمدة من سـ ــ حدوإ من الكلماد أو عبا ة منـ

ـــئلـة الب  البحثي. بمون  آخق، ان السحليـل، مثلـ  مثـل ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــوعـاد أخق  قـد ا  تكون قـد جم  البيـانـاد، توجهـ  أسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ حـث. وهنـاك مو ـ

ـــــوعاد أو ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــايسها لعاسمة المو ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــا م ، وامكن   ـ ــ ـــ ــ ـ ــ يئاد البياناد. يفي البحث الكيفي، ما  طقأد على با  البالث، ولكنها تهم المشـ

يواإ تكقا ها، وهو ما نطلق علي  تحليل المو ــوعاد وهو ألد الطقق المنــسليدمة ي    السيالمو ــوعاد أو يئاد البياناد    هييهمنا  

  14تحليل البياناد الكيفية.

 

 هناك أنواع مليسلفة للسحليل ومنها:  -1

ــــمون -أ ــ ـــ ــــنيفها   مسابوة السكقا   يسم من خلا    سحليل ال يوهو نوع ال:   Content Analysisتحليل المضـ ــ ـــ   الماإة و لك لسصـ

 .    تفنيروتحليلها من أجل الو و  

ــوــ    :Discourse analysisالليطابتحليل   -ب ــ ـــ ــ ـــ ــــسليداا اللغة ييها للو ـ ــ ـــ ــ ـــ ــــوع المكسوبة وطقق اسـ ــ ـــ ــ ـــ وهو الموني بسحليل النصـ

 للسفنيراد. 

ـــــقـإ  -ت ــــمن ه   الطقاع:   Narrative analysisتحليل النـ ــ ــــياغة التسضـ ــ ــــــص السي قدمها  ة  عاإة  ـ المبحومون م  مقاعاة عصـ

 سياق مل لالة والسوا ب مليسلفة لكل مبحو .

ــــوعاد  -ث ــ ـــ ــ ـــ ــــوع ،  وابدأ بومل  :   Framework Analysisتحليل الأطق والمو ـ ــ ـــ ــ ـــ السليطيط، مم  الامي ، مم  تحديد  طا  المو ـ

 15من أجل الوقو  على تفنير البياناد.   سم الليقاسطأخيرا  و

 
 /qualitativeresearch/index.htmlhttp://www1.aucegypt.edu/academicدليل مرجعي للباحثين الكيفيين، الجامعة الأمريكية في القاهرة،  14

15 Qualitative Data Analysis, Research Methodology, http://bit.ly/2uossVy  

http://www1.aucegypt.edu/academic/qualitativeresearch/index.html
http://bit.ly/2uossVy
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 اد السحليل يهي مالآتي ة لليطوبالننب -2

 .البياناد على السوق  -أ

 .للمولوماد  طا  تحديد -ب

 .موينة يئاد تحديد أو الفهقسة -ت

  16والسفنير. الليقاطة  سم -ث

 

 

 

 

 

 
 http://www1.aucegypt.edu/academic/qualitativeresearch/index.htmlدليل مرجعي للباحثين الكيفيين، الجامعة الأمريكية في القاهرة،  16

http://www1.aucegypt.edu/academic/qualitativeresearch/index.html
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 تحليل البياناد من خلا  الكمبيوتق:  -3

ـــــباب ومنها أن  إا ة البيانا  ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــاعدة بقامج الكمبيوتق لودة أسـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــــاعد على القؤية المسومعة يلوأ البالث الكيفي    السحليل بمنـ ــ ـــ ــ ـ ــ د تنـ

ــــوعاد من خلا  الامي  ــ ـــ ــــنيت للفئاد أو المو ـ ــ ـــ ــــا من خلا  عمل تصـ ــ ـــ ــــو ـ ــ ـــ ــــاعد السحليل من خلا  Coding وخصـ ــ ـــ .    جانب  لك ينـ

ـــــنيفها وتقمي ها.     جانب  لك عندما يكون لوم  ـــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ بقامج الكمبيوتق   تطواق وإعم النكقاة من خلا  تكقا  البياناد و عاإة تصـ

االبياناد   يإن بقامج الكمبيوتق تناهم بشكل مبير   تويير الوقت أماا البالث.   مبير 

 ي تناعد على السحليل الكيفي )موانيةل:بوض بقامج الكمبيوتق الس

 لSquare Feedback (feedback-square-with-started-get-up.com/help/us/en/article/5241https://square -أ

 ل/FreeQDA (https://www.predictiveanalyticstoday.com/freeqda -ب

 لQDA Miner Lite (software/freeware/-analysis-data-m/products/qualitativehttps://provalisresearch.co -ت

 /ConnectedText (https://www.connectedtext.com -ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://squareup.com/help/us/en/article/5241-get-started-with-square-feedback
https://www.predictiveanalyticstoday.com/freeqda/
https://provalisresearch.com/products/qualitative-data-analysis-software/freeware/
https://www.connectedtext.com/


 

25 

 

 

 البحث الميدابر:  و ووباد أخلاقياد: مناخا    

 هناك عدإ من الإ شاإاد لضمان منألة أخلاقية البحث الميدابر ومنها:  -1

 الصدق والشفايية م  المبحوم    شق  البحث والهد  من   -

 ئة،  لخ.ل.  الحفاظ على النقاة   لالاد السوقض للأ   لأي من المبحوم  )تضا ب   المصالح، علاقاد قوة غير مسكاي -

 ومعايس الااا لغة المبحو    -

ا مان موايعة المبحوم  على مونهم   - من الد اسة )هناك بوض الم سناد السي تشاط الموايعة الكسابية ولكن  لك يليسلت  ج ء 

 17لنب النياقل.

 

 

 

  ما هي الصووباد الوامة السي تواج  البالث أمناء قيام  بالد اسة الميدانية؟ -2

 بإجقاء البحو  الميدانية ومنها:    ما يسولقامة  الصووباد الوهناك عدإ من  

  دق المبحوم . •

 ا تفاع تكاليفها بشكل مبير، وقد لا ينسطي  البالث تغطية مل ه   السكاليت الأمق ال ي يوول الوديد من البالث  •

 يو يون عنها.     

 بالد اسة بشكل مباشق.ك لأن البالث يعوا من قبل البالث، و لوقت طوال ينسغقق  جقاء الد اسة الميدانية   •

  ووبة و و  البالث    ماية مناطق الد اسة، ليث يوجد هناك الوديد من المناطق الصوب الو و   ليها. •

 أمناء قيام  بالد اسة الميدانية.ومن أبقز الصووباد السي تواج  البالث هي عدا تواون الناي م  البالث   •

  18.لمنطعةنعص المولوماد الأولية عن ا  •

 
17  Perecman, Ellen, and Sara R. Curran A Handbook for Social Science Field Research: Essays & Bibliographic Sources on Research Design 

and Methods. : SAGE Publications, Inc., 2006. P.p 197-213.  
   BTS ،http://bit.ly/2U0eJyPما هي أدوات الدراسة الميدانية في البحث العلمي ؟، أكاديمية  18

http://bit.ly/2U0eJyP
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 19 البحث الميدابر   النياقاد المغلعة -ساإسا:

 

  ووباد الومل:  -1

  ووباد السوا ل م  المبحوم . -أ

 الانسشا  أو توزا  اسسما اد الاسسبيان. ووباد اجقاء الأبحا  الواسوة السي توسمد على معابلاد واسوة   -ب

  ووباد الحفاظ على الماإة والبياناد. -ت

ــ ـــــــــ -ث ــ ـ ــ ــ ـ ــــياق المغلق   معابل الحفاظ على أمن و ـــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــة بالبحث الأماإيمي    ل النـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــفايية والسوميق الليا ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ وبة تحقي موايير الشـ

 وسلامة البالث والمبحوم .

 خطق الملالعة الأمنية. -ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
19lan, Cham, 2018.Authoritarian Field, Palgrave MacmilMarlies Glasius, et al, Research, Ethics and Risk in the   



 

28 

 

 

 

 طقق السوامل م   ووباد البحث الميدابر   سياقاد مغلعة:  -2

 النياقاد المغلعة، ومنها ا السوامل م   ووباد البحث الميدابر  هناك عدإ من الطقق السي يمكن من خلاله

 : الآتية نقم  على المو وعاد 

ــــية الحصـــوــ  على المو -أ ــــية الموايعاد: تصطق  إاسما قضـ ــــية جدلية، يهل  يعاد باعسبا ها  ا قضـ ــــل للبالث  الحصـــوــ  على قضـ من الأيضـ

ـــــكـــل أمك وا مق على  مكـــانيـــة   الموايعـــاد الأمنيـــة أو الإإا اـــة لس  يعوموا بـــإتمـــاا بحثهم أا ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــوهم تحـــت الملالكـــة بشـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ أن  لـــك يضـ

 عملهم. 

ـــــــيطة: قد يسمكن البالث -ب ـــــــاد وسـ ـــــــنـ ـــــــاد بديلة أو م سـ ـــــــنـ من العياا ببحومهم الميدانية من خلا  السواون   ونالسوامل من خلا  م سـ

ـــــاد   /م  ـــــنـ ـــــبيل المثا     بديلةأو السوامل من خلا  م سـ ـــــاد لكومية مسواونة اللووء     على سـ ـــــنـ كومية مالمقام  البحثية الح  م سـ

ـــــــا من خلا  ـــــــيطة عك  أو الوامواد. وأيضـ ـــــــاد وسـ ـــــــنـ ـــــــاعد السواون م  منكماد محلية تسواجد   المناطق قيد البحث ما    م سـ قد ينـ

 البالث  على الو و  بشكل أسهل وأمثر أمانا للمبحوم . 

ة مثل السحعيعاد الصحفية أو السليف اونية عن المو وع أإواد بديلة أو أإواد وسيطة: الاعسماإ على أإواد بديلة   تومي  الماإ  -ت

ـــــطاء  محل البحث   ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــطاء والأماإيمي  بإجقاءأو اللووء لوسـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــوع   ونالمعابلاد المومعة م  النشـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــبق لهم الومل على مو ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ال ين سـ

 البحث.  

ــــية   -ث ــ ـــ ــــليصـ ــ ـــ ـــوـاء   عمل الملالكة أو  آمنةومناطق    علاقاد شـ ــ ـــ ــــية سـ ــ ـــ ــــليصـ ــ ـــ ــــا مة أو : الاعسماإ على الدواسق والولاقاد الشـ ــ ـــ الملالكة بالمشـ

ـــا أمامن  عمل معابلاد أو موموعاد نعال على ســــبيل المثا   بها ممحليمكن الوموق    إواسق ال ملاء   الومل أو الأ ــــدقاء، وأيضـ

 ليث انها قد لا تشكل خطقا من النالية الأمنية للبالث . أو منطعة عمل الم سنة   ا مانت محل معة   المنطعة، الإقامة  
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 بوض الإ شاإاد المعالة:   -3

يوب اســــسشــــا ة الآخقان، واســــسليداا الحكم اللياع بك أيضــــا بود   مل ســــياق، مل لالة يقإية مليسلفة عن الأخق . وبالساد -أ

  لك.

ــــة لها، ومو اة   نهاية  -ب ــ ا، لكن  م لك هناك لاجة ماسـ ــــهلا  إاسم  ــ ــــياق المغلق. ليس الأمق سـ ــ الانليقاط   الومل الميدابر   النـ

   .المطا

ــــة ييوب أن تكون على علم   -ت ــ ـــ ــــنـ ــ ـــ ــــسليدامها   ا منت توقي البحث لم سـ ــ ـــ ــــسعوا باسـ ــ ـــ ــــ  وموايعة على الأإواد البديلة السي سـ ــ ـــ بالو ـ

 توميعها بشكل علمي. والسي يوب 

 أخ  منألة الأخلاقية على محمل الود.  -ث

 الاسسوداإ من خلا  ققاءة تعا اق وإ اساد عن مو وعك ومنطعة البحث. -ج

 ي قبل المغاإ ة وال هاب    للة البحث الميدابر.لققمأخ  تدابير الأمان ا -ح

 السوامل م  الأمو  ببطء، خا ة   ال اا ة الأو ، أو عندما يكون الو   النياه محسدما.  -خ

 تحقي الصدق   الحديث عن البحث، م  تعديم  بطقق محايدة وغير محدإة، وغير منينة )قد  الإمكانل. -د

 اء وعدا السوقض للليطق. البعتكييت الأإواد والسو ل من أجل   -ذ

 لملياطق.   تسوقضلس  لا  ابناء شبكة م  الموموعاد المحلية إاخل نطاق البحث. م  تحقي السدابير الأمنية الليا ة به -ر

 محاولة منب معة المبحوم  عند  جقاء المعابلاد أو الموموعاد الب  اة.  -ز

 يا وسياسيا للشوو  بالقالة من الناليس . الاجسماع م  المبحوم    الأمامن السي توسك مناسبة معاي -س

ـــفـــاييـــة. ) خفـــاء الهواـــة أمق مطلوب   لـــالـــة توقض أي من المبحو -ش ــ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ م  للليطق   عـــدا توقاض المبحوم  للليطق من أجـــل الشـ

 لالة الإيصا  عنهال. 

 عند النشق: يود  تكاق سبب  قو ة  خفاء الهواة والعياا بها.  -ص

ا  أو الماإة )مثلا هل  السفكير   عواقب تلي ان النصوع   -ض  ما بود؟ل على المبحوم  أو على البالث  سسشكل خطق 
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 :ما يليص البحو  الميدانية   قاسمة ققاءاد معالة

 . 107-79، ع.ع:  a.pdfhttp://www.ucas.edu.ps/sru/files/_manhajiyماميو جيديق، منهوية البحث،  ل1

  http://bit.ly/2GeMrbzمل سالم الوواوإة، إليل لو  البحث الميدابر، أ ل2

 .2010 وبقد  يمقسون وآخقون، )تقجمة محمد الووهقيل، البحث الميدابر الامنوجقا ، المقم  العومي للاجمة،  ل3

 . 2006، جاموة العاهقة، ومناهج البحث   علم النياسةمما  المنو ، معدمة   طقق   ل4

 ث  الكيفي ، الواموة الأمقاكية   العاهقة،إليل مقجوي للبال ل5
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قام بّضلللللللللللللللللل ما لو اوي  برلهام ماسلللللللللللللللللليّو ّ ت       ه   لو  ر       سللللللللللللللللللي ي   وّ  ا     فسلللللللللللللللللل  هرم ماسلللللللللللللللللليّ هّ   ا        ر    

فا   للإ سان للمخ يف و مؤك   بأن  ه اك لو  ي  م  لو اجا  لو ي يس ى لإش ا ما م  خلال ق امه باو  ي  م  للأف ال  لو صر 

ً  ّادً .لً راجا  غير للمش     س ب إّ اطاً   ّ ويّصّل إو ماو كما   ص  لى  ن  لو   20  آلاماً  فس  

 :  خل  لا: م

 
وّج للل   (1   مثلللل هللل   لو لللاجلللا  ل لو  فوو  لو  لللامو  للملللا،و  لوو وو  للإخرلاو  لو ّمو  لوفرد لوللل     :لو لللاجلللا  لوفسللللللللللللللللللللللللللللّ 

اً   ما يصللللللللللل    نرى للإ سلللللللللللان لوفقير  ما ب   بشللللللللللل ل  مفر و ف  ي اني  قصلللللللللللاً ل إشللللللللللل اي ه   للاّ  اجا   و يه ي شللللللللللل  ما ل  غ   

وّج    ي    ل لو  ت      وق لو ثير م  ماوه  لى لو  ام  لوشللللللرا. ّاجا  للأماني ف ب   إشلللللل اي للإ سللللللان وي اجا  لوفسللللللّ 

ملا يلأ : لوسلللللللللللللللللللللللللللللامل  لووسلللللللللللللللللللللللللللل يل  ب  ل لً    للا  ل ل،  لو   . للأملان ل لوّ  فل  لو ي يشلللللللللللللللللللللللللللل يملا  لّاجلا  للأملان لو ي   مثلل ل

 21لإ سان. ل

 للأسر و  للأم  لوص ي.  م  للمم ي ا  لوشخص    ض  لو ّلد   لوورلئي.  دلخل   مللأ  :ّ لأم  لو فسي  للم  ل (2

وّج     للأمان   مر و ى لوشللللللللللللللللللخص  غ ا  ل   ق ق لو اجا                 لو اجا  للاج ما     ب   إشلللللللللللللللللل اي كل م  لو اجا  لوفسللللللللللللللللللّ 

ل للاج ما     للم مثي  ل          م . ق    لوشللللللللخص  لى  لى لو ب. لو لاقا  للأسللللللللر    لوسللللللللي   ما يأ : لو لاقا  لو اطف    لو صللللللللّ

و  لوفر  لور اضلللللللللللللللللل   و  للم  ما  للمم    .              لك سللللللللللللللللللاا للأصلللللللللللللللللل قا،و   غ  ه ل للا  ما، إ، للمومّ ا  لو  ير  كاووما ا  لو ي    

  لو زو  للاج ما    .   يص   لوفرد  رض  ولاك ئااو  لوقيقو ملاّ  : ل غ اا ه   لو  اصر جم  اً        

ا ي سللللل ه   :لو اج  إ، لو ق ير (3   مثل ه   لو اج  ل  غ   لوشلللللخص ل   ق ق للم ا   للاج ما     للمرمّق   للم صلللللب لورف ب مم 

 22للإّساس باوثق   لوقّ  بالإضاف  إ، كسب لّترلم للآخر  . 
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 ما ما يأ :  يف و   كر م  ي  م  للا  قادل  للمخ   ر ضت ه   لو  ر    وي 

لو ثير م  إذ  رى  لفترلض لو  ر للللل   ويتر  لللللب ل   ق ق لو لللللاجلللللا   لو للللل   ا ف ملللللاو  لى   و ملللللا ي للللل   ل كثير  م  للأّ لللللانو  -

 ق ق لو اجا   للمسللللللللللللللللللللللللل ّى لورف بو  ي ي    ن ل  للأشلللللللللللللللللللللللللخاذ ي ميّن   لاً  لى   ق ق لو ل   للم ا   للاج ما     للمرمّق  

 )  م ط ويشخص ا (. ب ا، لو لاقا  للاج ما     للمخ يف .ر   للأخرى م  إ شا،  س

ل  إصلللللرل  لو ثير م  للأشلللللخاذ   - ما  فرضللللله ه   لو  ر    م  ل  قال  ب  و لى مز   م  للإشللللل اي و اجا   م        لى لو صلللللّ

لّلاجللا    خرى   لل   ب للوشللللللللللللللللللللللللللللخص لإشلللللللللللللللللللللللللللل للاي  م  يّا  و  ر لل   و  لل يلل  ّوي للإشلللللللللللللللللللللللللللل للاي للم   ق قلله وي للاجللا  لوسلللللللللللللللللللللللللللللابقلل .  و لل 

 .)  م ط ولاّ  اجا ( لوشخص ولا  قال لإش اي لو اجا  للأخرى.

لفترلض لو  ر    ل  قال لوشخص ل إش اي لو اجا  لو   ا ولا  قال و اجا   خرى  ي او مب  ن  ه اك لو ثير م  للأشخاذ    -

 ي لو   ي  بر ذل  هم    ك ير  . إغفال لو  ر   ويوا ب لور ّي  لو يلو ي  ي شللللل  ّن ّاجا مي لو ي ا  لو   ا ل  فو لوّقت

 .ولأ وّ ا ( )  م ط .23و ى للملايين م  لو اس
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    ر      ي  للاّ  اجا : ا  ا: 

لّللاجلللا  فئللل م مو مبم مؤسللللللللللللللللللللللللللللسلللللللللللللللللللللللللللللل ...إإ هّ ب لللت م للل لني   لللا ل م  خلاوللله لو  ر  ي للل  و  للل يللل  وخ وي ملللل  لى  ي   ملللا.     م، 

ل إو ماو  "لوفوّل للاّ  اجا و    "  غاو ا ما  سللللللل خ م و  سلللللللين  فرلد    برلم  و بين لو ر   لورله    للأ ضلللللللاي للم يّا لوّصلللللللّ

 . لو  ي ي  لو    بو  للم  ما و    للمو م ا  للم ي  

  ي  للاّ  اجا و كوز، م   خ م   ق  لسلللللل  .  م    ن   ّن لو اج  هي لورغ   ل   سللللللين للأدل، لو ات    و صلللللل     قص ما

للماضلللللللللللللللللل  و   صللللللللللللللللللرل  سللللللللللللللللللاسلللللللللللللللللل ا ل لو خ  ط   50وسلللللللللللللللللل ّل  لل  صلللللللللللللللللل  ت ل ل  ا  لو خ  طو وفتر  طّ ي    ت  سللللللللللللللللللما، مخ يف . مي 

 لوتربّ . 

  و مام  لى م ى لو قّد للأ ب   للماضللللللللللللللللللللللللل  و ل  شلللللللللللللللللللللللللر   ماذا    ي  للاّ  اجا   م ما لو شلللللللللللللللللللللللللرل  لو ي يم   للاخ  ا   

 :مثل

        و  اجا  لوللاّ      ي   •

 س  و  اجا  للمؤس   ي  للاّ  •

 للمو م   .   ي  للاّ  اجا   •

[  ذكر 2ي  بر   جر كّفمان " ا    ي  للاّ  اجا " إذ   ه  ضللللللللللللللب   ل  مّذا و   ي  للاّ  اجا   سللللللللللللللما  "فوّ  ل لو  ائ ".  

 مي للل  ملللاو    ي هي    وللل  م  ّا مؤسللللللللللللللللللللللللللللسلللللللللللللللللللللللللللللل  ملللاو    م    "لو  لللائ " بّجللله خلللاذ ل   ر فللله يركز  لى لو  لللائ  )   لو ملللايلللا ( لو 

 24 للم خلا  ) س ي  و  ق ق لو ايا (.

 

  :لّ  اجا  لو اس لو ي  يق مّن بما  يشمل    ي ا     ي  لّ  اجا  للمو م  -1

 .ب ئ  مس  لم  - 

 .لور س للمال للاج ما ي   ّ        افظ  لىمو مب   -ا

 .للماو    للاق صادي م  ي ا مي   طر ق   ي    - 

 .خاذ لوقرل ل  لو ي  ؤ ر  ي ميطر ق   سم  بالمشا ك  لوس اس   لا  - 

 
مشتركة للجمعية الأمريكية للتدريب والتطوير وللجمعية  (. التفكير الاستراتيجي: دليل لتحديد وحل المشكلات. أرلينغتون، فرجينيا. واشنطن، العاصمة نشرة  1996كوفمان، ر ) 24

 الدولية لتحسين الأداء.  
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باو اتو يشلللللللللللللل ل    ي  لّ  اجا  للمو مب جز،ل م   سلللللللللللللليّا   م   لووما   للاق صللللللللللللللادي  للمسلللللللللللللل  لم  ب ئ ا  -2

  : هي لوخ ّ  للأ ، ل مشر ي يم   إ،  أمين

 .جا  للاج ما     لو شر   لأ ضائمالو  ّ   للاج ما   : ب ا، للمو مب لو   يي ي جم ب للاّ  ا  - 

 .للأ مال للم ي   لوخضرل، إ،  قصى ّ  مم  ر    للاق صادي :  شو ب  لمل  -ا

 .س ل للمشا ك  لوس اس   لو ي   فل مشا ك  لو اس ل لوقرل ل  لوس اس   لو ي  ؤ ر  ي مي - 

 .  ز ز لو  ئ :  قي ل للآ ا  لو  ئ       خف       ضرل  ب ئ   - 

 لوسّ  ل لوشركا :  بين د لس  لوفر  ب  ه   -3

جلللابلللا   لقترلو لو يّل  لى   لللا       مي للل  م   مللل  م  طرو للأسللللللللللللللللللللللللللللئيللل   مقلللا  للل  للإن  مي للل    للل يللل  للاّ  لللاجلللا  هي     ل ّين

 .ين ل  و  ّ ر  مل شرك     ما شابهص اي لوقرل  و  ّ ر لوشؤ ن لو  ا    ويمّلط 

ل إ،    لو ي سلللللل ق مما للمشللللللر ي م   ا للاّ  اجا  ويخ مهي د لسلللللل    ن د لسلللللل  لوسللللللّ فإ  فضللللللل للم يّما  لو ق ير   جل لوّصللللللّ

 .   لو يب للم ّقب ل لوسّ  للمس م ف 

، إب ّ  لوسلللللللللللللللللللّ     كما هي م ر ف   يضلللللللللللللللللللاً: د لسللللللللللللللللللل  لوسلللللللللللللللللللّ و هي  ق    جمب لو  ا ا  لو ي  سلللللللللللللللللللم  ورجال للأ مال باو  ر   

 .ل لو مل ف هللم  د لو   ي ّ   لئ  للأ ما لوق اي لوسّقي   غ ا  لوشرل،     فاص ل م  د   

   ما  ر   شلللللرك  ما إطلا  مشلللللر ي ج ي و إ  لد ّمي   سلللللّ ق   ج ي            ير      ّ ر ل لسلللللترل  و  ماو م  لوضلللللر    

 .25 وا   لو واو ل للأ مال لو إجرل،   ي ل ويسّ  وي صّل  لى للم يّما  لوق  م  لو ي  سا    لى إّرلز
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  اجا ؟م ى  قّم ب   ي  للاّ  اوثا: 

ل  لى م يّما  ّّل له ماما  لو اس   فضللللللللللللللل لا ميو  و   يقّم جا ب هام م ه     ي  للاّ  اجا  لا يم   فقط إ، لو صلللللللللللللللّ

  لى لو  يي م   مب     للمو مب. 

 جملللل    ر للمو مب  آ ل،  ّّل  و   يؤخلللل  ل للا   للللا    صللللللللللللللللللللللللللللر  مي لللل   قلللل ير لّ  للللاجللللا  للمو مب  لى جمب للم يّمللللا  فقطو ق لا  

 ا  لو ي ي ي جمب للم يّما    ما.للمّضّ 

قلل  ي لل   وللج  ن ّوي لو  للا للا  لو ي    للاجمللا ك ير جلل ل  ولل وللج  ي للج  ر  للب للا وّ للا  ّّل  هي للم يّمللا  لو ي    للاجمللا ل كللل 

 26مرّي .

 

   س اا لوق ام ب   ي  للاّ  اجا : -1

 .و ّج ه ص اي لوقرل  - 

   ويقرل ل  ق ل ص   ها.لإيواد مبر ل  -ا

 ي  جما    ر م مو     يم   وص اي لوقرل .و ق ي - 

 .ويسماو لإيواد ّيّل ويمش لا  للم ق   - 

 و ّفير م مو   يم     رل ها مرل ل   مرل . -ا

 و ّج ه لوشركا، وفمي مشترك  له ل  مشترك  ويمشاكل   ّّ   لوومّد    م   رل ها. -و

   ويمو مب. و صم ي مشر ي ير  ز  لى ّاجا  ّق ق  -خ

 

 

 

 

 

 
 الاحتياجات التدريبيةمحمد ناصر الخطيب الخطوة الاولى هي تحديد  26
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  :ي  للاّ  اجا   هم       -2

 ا.  ي ل للاّ  اجا  هي ب ساط   دل  م ّ    و ّج ه  مل للمؤسس      ي   ه لفما  مشا   م :للأه ل  -أ

 .  ويمو مب للمس ف     ي   ر مّل د للمؤسس  ل للمو مب م  خلال  ّج ه مشا   ما  لى للموالا  ذل  للأ وّ   للأ ر: -ب

 ي    لّ  اجا  للمو مبو    ف     ي ل للاّ  اا د   ا مؤشللر يسللا    لى مشللا  ب للمؤسللسلل  ل   ي  ج  ى     :لو   ي  -ت

 .   ي  للأدل، للاسترل  وي ويمؤسس و  د  ها  وا  لوفئ  للمس م ف  ل للمو مب

 يم   مّضللّ    لسللا  ي  ر للمو مب ب ين م  للاّترلم  للمصلل لق   ويمشللا  ب لو ي    يق م  د    :للمصلل لق    لوشللفاف   -ث

 .  اجا و  و و فقط ل  لاقا م  خبرل    ّجما  للإدل     د للاّ

 ن ي  يق  خ  ط للمشلللللللللللللللللللللللللللا  ب م  للاّ  اجا   لو ي     د م  خلال إجرل، ب ّ    للمشلللللللللللللللللللللللللللا  ب: يفترضم خل ل  خ  ط   -ج

 . ق و ه ل للاّ  اا   ق م مقترّا   ف ا   مشا  ب وما

 لى لوسلللللللللللللللللللللللللللؤلل للم ّ  : هل ّقق للمشلللللللللللللللللللللللللللر ي لّ  اا لوفئ    د لسللللللللللللللللللللللللللل  للم اب    لو   ي    و ب لو   ي :  م خل ل للم اب     -ح

 27.للمس م ف 

ـــــكلة وعلي  ف ن ه ا  ـــ ــــرون وفي ت ي ة مختل  الأطرا  لف م المشـ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ تحديد الاحتياجات هو الخطوة الأولى والأهم في كتابة مقترح المشـ

عاني من ا تبار أن الاحتياج هو مشـــكلة  ياجات، علينا أن نضـــ  في الاعتومن أجل تحديد الاحت الجزء يجب أن ينف  بعناية ووضــوـح،

ــــت ـدفـة  ف ـة من المجتم  وبـالتحـديـد  ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــــابـات أو الرجـا   ويمكن أن يكونواالف ـات المسـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــبـا  والشـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ الأطفـا  من الأولاد والبنـات أو الشـ

ــــاء وربما يكونو ــ ــــة أو الف  نوالنسـ ــ ــــكان، مال توي الاحتياجات الخاصـ ــ ــــ  لنا ات الأكثر فقراً فقط. ولكي تتمجموعة محددة من السـ ــ ضـ

 28جتم  المست د .الأمور بشكل منطقي، علينا أن نقوم بتحليل المشكلات في الم
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  م اه     ي  للاّ  اجا  للمو م   ::  لب ا

رو للمشلللللللللللللللللل ي  لو ي   اني م ما ّ     يج للمشلللللللللللللللللل ي   لّ  اجا ما   سلللللللللللللللللل اا   سلللللللللللللللللل م ف لوفئا  للم يقصلللللللللللللللللل  ب   ي  للاّ  اجا     شلللللللللللللللللل

 للأطرل  للم  يق  بماو     بر    ي  للاّ  اجا  لوخ ّ  للأ ،  للأهي ل ك اب     مشللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللر ي  ل فمي للمشللللللل ي    ي ه فإن ه ل 

 .29لووز، يوب  ن ي ف  ب  اي    ضّو

للمو مب.  وكي   ضللللللللللللللللللللللل  و ا  ا هّ مشللللللللللللللللللللللل ي  ي اني م ما فئ  م  ا  ن  ضلللللللللللللللللللللللب ل للا   ا   ن للاّ  ا م   جل    ي  للاّ  اجا و  ي 

 .للأمّ  بش ل م  قيو  ي  ا  ن  قّم ب  ي ل للمش لا  ل للمو مب للمس م  

لّلل    سلللللللللللللللللللللللللللللابق  صللللللللللللللللللللللللللللّ   ّ للت ي ي   ر   )يقّل كّفمللان   لله لا يم     ر   لو للاجلل  لوف ي لل  للا ب ر قلل  مسلللللللللللللللللللللللللللل قيلل     لخ  للا  

   ها يوب جّد و ّن إجرل،  ق  ي للاّ  اجا  للم ّفمان فإ اي  ب   ذل مي(.  فقا وو و كلو مي ا  كّسلللللللللللل ي  و  ق ق غاي و  

 و   ّض   لو  ائ  للمرجّ و ف ص   للمساف  بين لو   و ين هي لو اج  لوف ي  .   لا    ي  للأ ضاي لو او  

ذ ي  د  سللليّا كّفمان لوفوّل  لى  جه لوخ .    ما ي ي    ي  لو اج  فقط   وه لاخ  ا  لو ل لو   يسللل  لوفوّ    ل صلللّ

    م للل (و ل للملللاكر  )    لوث رل     إ، جلللا لللبللاّ  لللاجلللا   لى للمسلللللللللللللللللللللللللللل ّى للمو م يو ملللا يسللللللللللللللللللللللللللللم للله كّفملللان ا  م ولللا" لو خ  طو 

  للمس ّى لووزئي.

 ي  للمشاكل ّب ا  آخر ن  مّذا  ق  ي لّ  اجا  للمو مب سمّ  "  ي ل لّ  اجا  للمو مب". ي  ّ   مّذجمي  لى    ضب ج

 .لوصفا  ب ين للا   ا  قا  لوض    للمزليا  لوفرذ  لوقّ    ق  ي لو يّل للمم    لو ي  أخ   يج  للمادي   لو وز  

   س خ م ف ما لو  ي ل لو ّ ي  لو مي.  ب  ي ل للمش ي      ي  للاّ  اجا  ي   .1

  ترجي للمش لا  إ، لّ  اجا . .2

 .ما  ل، م مو ا   خ  ط     ي ه ل  يم   ق اسلوفوّل  إ،   ترجي    .3

  ترجي للاّ  اجا  إ،   خلا    ف ال.  .4

 
 

 
 دليلك الشامل لكتابة تقرير الاحتياجات لمشرون منظمتك  365بورتا   29

Details?id=16-https://www.portal365.org/ar/Post/Post 

 

http://learning.portal365.org/ar/articles/3172194-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A6%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%88%D9%86
http://learning.portal365.org/ar/articles/3172194-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A6%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%88%D9%86
http://learning.portal365.org/ar/articles/3172194-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A6%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%88%D9%86
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 مرلّل  مي      ي  للاّ  اجا : خامسا  

  : لخ  ا  للم  ق  للمس م ف   .1

ف  يسلللللللللللللا   ل و لأن لخ  ا  للم  ق  للمسللللللللللللل م  صلللللللللللللم ي للمشلللللللللللللر ي قيل  اد  م   هم   ه   لوخ ّ و ب  ما هي  صللللللللللللل ب لوخ ّل  ل  

لاً لوخ ّسللللللللر   ل واز   و صللللللللم ي   شلللللللل     ل  لو ي  ي ما م     ي  للمشلللللللل ي  لورئ سلللللللل      ي ل للمشلللللللل لا      ي  للاّ  اجا   صللللللللّ

 للمشر ي  م زل   هو كما يؤ ر ل للمّل د للم يّا ّش ها و  ق ق  ه لفه.

لمخ يف  م  لو ي  للمسللل م   للم اطق ل ل    شللل   للاّ  اا؟   و   لخ  ا  للم  ق  للمسللل م ف  يخضلللب و     مّ     يق بالم  م  للم ف  

ري م  لخ  ا  للم  ق  للمس م ف و س   اا وّضب لو قا  للآ    ل للا   ا :   ك وج   وّ ا  لووما  لوشر   .  وكي  س 

لّلللاولللل    لللله  ي   لللل يلللل  مسلللللللللللللللللللللللللللل ق   ▪ لّلللا و ّ  مللللا  لى للم  ملللل   نلم للللاف للللا   ل   قر    م لللل د  وي لللل خللللل ل د ّ   قلللل يي للمقتر

ري ما      للم  ق  لو ي  ر   لو  خل ف ما  ي   يغ لوشركا،.  يم   للم ير  بأس

ل  ن  خ ا  م اطق   ّن م ّلج ي  ف ما بمشلللللللللللللللللا  ب سلللللللللللللللللابق       ف  ّاو اًو لأن ه    ق   قّ  ويم  م . كما  ن  ▪ ي فضللللللللللللللللل 

اصلللللللللللل  ب   ي  ب للم يّما  لوخ جّد للم  م  ل ه   للم  ق  م  ق ل يسللللللللللللا   ل سللللللللللللمّو  لو  سلللللللللللل ق مب لوسللللللللللللي ا   جم

ر ي ل  صم ي للمشر ي  لو أك  م  كل للم يّما  للم يّب     ا، ك اب  للمقترو.للا  ّ  اجا   ك وج يس

و يفضلل  ن  قّم للم  م  باخ  ا  م  م  شللللللللللللللللللللللللللللللر      فضلل  ن   ّن ه   ل لوّقتل ّاو  صل ّب  لو  سل ق    قصلّ    ▪

او    شلللللللللللللل   ل للم اطق للم ّ  اجا   جمب للم يّما  للم يّب  و  ّ ر سللللللللللللللم ل    ي  للاسلللللللللللللل م ف   فسللللللللللللللما و للم  م  ف  

 مقترو للمشر ي.

 قّم للم  ما  لو  ير   اد  باخ  ا  م اطق لسللللترل  و   وي مل ف ما خلال     سلللل ّل    رك ز كل   خلا ما  خ  ما  ▪

ري ل لو  امل       ي    جمب للم يّما لأ ما   مل  لى   فقا ما ل ه   للم اطق. ه ل ما يو ل م  ه   للم  ما   سللللللللللل

 30للاّ  اجا  ل ه   للم اطق بش ل د   .
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  : وكي  قّم ب   ي  للمش ي  لورئ س   بش ل ص      ق   او  و س   اا و مل لو ات

  لوفئ  لو مر    للم  ق  لوو رلف     ّي    موال لوضر .    ي  للم ضر    م  للمش ي 

ر  لو   ي اني م ه لو اس  ي لورئ سل   للم     بالمشل لا       ي  للأطرل  لوث  لو ي  يؤ ر ن ف ما سلي اً    ليواباً مما يؤد  إ، لوضل

 جم  اً ل للم  ق     مومّ   م    .

 ف للمسلللل م  للم ضللللر    م ما ب ل    ب      جز، م  للأه ل ملوق ا ا مللمّلضلللل بمللأ وّ ا   لو أك  م  ل   ا  للمشلللل ي  لورئ سلللل  

  لضً ا  يضاً ل كل لو يّل لو ي  خ ط ويق ام بما )للأ ش  (  للمس ف  ي  م ما.   ل للا   ا  يوب  ن ي ّن ه

ل ه   للأه ل   لوق ا ا   للمّلضللللللللللللل ب  للأ وّ ا  وي أك  م   جّد م ايير م فق  لو  ت  للاطلاي  لسللللللللللللل شلللللللللللللا   م  و يمي لوخبر 

  لو ي    ّ   لى ه   للم ايير     ت      شللللللللللللل   ن  و  للمسللللللللللللل   ل  للمرج   وب    ي ما ل لو  خلا  لو ي  خ ط و  ف  هاو  

مشللللللللللللللللللللللللللللابمل   ي   ف ل هلا م  ق لل م  ملا   خرى ل  فو لول  ول     ل د ل  خرى  مر ب فو للأ ضللللللللللللللللللللللللللللاي للاق صللللللللللللللللللللللللللللاديل   للاج ملا  ل  

  خصّصاً وّ كا ت ه   للأ ش   ق   ي  مّ يما م   فو لووم .

 للت إ، لوترك ز  لى هلل   للأهلل ل   للأ وّ للا   لوق للا للا   للمّلضلللللللللللللللللللللللللللل ب وكي  لولل  لفب لو ي د  لو  ر لل يف لل   م  للممي لو  للت    لوخ

   أك  م  ل   ا  مش ي  للمشر ي  لو  خلا  لو ي  خ ط وما ل للمقترو بالمصاد  للآ   :

 )لوس اسا  لو ام ( ل. لوقّل ين  لويّلئ   للاسترل  و ا   لوخ ط لو  ّم  .

ل للموال لو امو  لو ي  ترجي ف ه قّل ين للمشلللللللا ك  لوسللللللل اسللللللل  ب   ي  ّصللللللل    للمر  ماا ل سللللللل اسلللللللا  لو  و   وا  إد للمثا لى سللللللل  ل  

 ّص  م  للم اصب لو  ف  ي  ويمر    ه  ل.  و   يضا لوقرل ل  لو  ف  ي  ب خص صللمواوو لو  اب  مقا    ل   ويمر  

   لو  و  ()لوشر    ل للأ ضا، ب  ف  ها.لوا. للا لا ا   للمّل  ق لو  و   لو ي  يزم  

ّّل لوشللللللللللللللللللل اا   2250ّّل لو سلللللللللللللللللللا،  للأم   لوسللللللللللللللللللللام    قرل  مويو للأم  لو  ت  قي    1325مثل قرل  مويو للأم  لو  ت  قي   

م    سللللام ّّل لو  ّ  وز اد  إشللللللللللللللللللللللللللللللللللرلك لوشللل اا ل لو فا ض    ف   ل فاق ا  لو2018وسللل     2419 للأم   لوسللللام    لوقرل   قي  

 لوسلام    ل فاق   لوس  ل     للإ لان لو المي و قّ  للإ سان    ل فاق   ّقّ   غيرها لو ثير.  للإ لان لو المي وثقاف 
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  س خ م ف ما  د ل  جمب لو  ا ا    . هي  مي   جمب للم يّما  لوخاص  بالمش ي  ك ل  ي   ي يما  م ما ي ي    ي  للاّ  اا

  ط     لو      ط     للمش ي .مرل ا   ب ا،  لى لو  لسا  للم  ل    لو ي  ي ذكرها ل  

 

  

 

بين للمشللللللللاكل لو ي  مت   سلللللللل      ي ل للمشلللللللل ي  هّ للمرّي  لو ي ي ي ف ما    ي  لووّل ب لوسللللللللي    وّضللللللللب م ينو   أسلللللللل و  لاق   

م ب  ت   ه يؤ ر بشلللللللللللللللللللل    لى  صللللللللللللللللللللم ي جما ي  يق ب خ  ط للمشللللللللللللللللللللا  بو ّ  هم   قصللللللللللللللللللللّى ل  لملاّ  ما.        ي ل للمشلللللللللللللللللللل ي  ذ

  31لو  خلا  للمم   .

ط   لل  ل ي م   إلا  ن للاخ لا  لو ي  سلللللللللللللللللللللللللللل خللل م ل لو  ّ  للم للل ل  للل و    فسللللللللللللللللللللللللللللملللا  للاّ  لللاجلللا  ذل  للأد ل  لللل ي سلللللللللللللللللللللللللللل خللل م ل   

لّللاوللل    للل يللل  للاّ  لللاجلللا   ر    إذللأسللللللللللللللللللللللللللللئيللل و  ط  كثر بمو مب    يق  لللاد  ل لو  ّ  للم للل ل  للل   لى مّضللللللللللللللللللللللللللللّي لوللل  لسلللللللللللللللللللللللللللللل  ب  ملللا ل 

 .    ت    م يّما   لوثا       ت    فوّل لو  لس . للأ ،

  ي لل   ل يل  لّ  لاجلا  فئل  م  للمو مب  ولا  خل ملا     م  ولا  م   ل و  ذولج م  خلال   ل يل  لوفوّ  بين لوصللللللللللللللللللللللللللللّ   لو لاو   

 : لوصّ   للمرجّ . و ل فإن   ي ل للاّ  اا ي  ي للإجاب   لى للأسئي 

 ؟لو ات ويفئ   ما هّ لوّضب -1

 و    ر    ن  صل إو ه ه   لوفئ ؟ما هّ لوّضب ل -2

 لو ي  صل إ، ه   للاّ  اجا  )لوفوّ  بين لوّضب لو ات  لوّضب للم يّا(  لو  خلا ما هي   -3

يصلللللللللل ب  لى لو ثير م  للأشللللللللللخاذ  للم  ما     ي  للمشلللللللللل ي  لورئ سلللللللللل      للاّ  اا لو   سلللللللللل قّمّن ب  ي يه   ضللللللللللب لو يّل وه 

سللللللل    ؤد  إ، فق لن لوثق  ل كل لوخ ّل  لو ي للمشلللللللر ي.   م  ضلللللللّو للمشللللللل ي  لورئ    ضلللللللّو  ه ل    قص لوخبر     م    بسللللللل ب

 ي ما ب ،لً م  لو  ي ل  لو   ي  ويمشلللل ي  إ،  ضللللب لو يّل م  للأ شلللل    للمخرجا   للأ ر  ه ل يؤد  إ،   م ل   ا  للمشللللر ي 

 32  لوفشل.بما ير    للمو مب  و وج  زدلد لّ مالا 

 
31 https://sswm.info/ar/taxonomy/term/2647/problem-tree-analysis 

 https://bit.ly/3begizhتحليل الاحتياجات 32

 

https://sswm.info/ar/taxonomy/term/2647/problem-tree-analysis
https://bit.ly/3begizh
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إ، م ي    ) (مب  سللللرهي م  م ي     ّن امًا( لو ازّ  18-7م  للأ لاد  لو  ا  ل سلللل  لو  ي ي )  ا وف  39ا    د صلللل ّب  لو    :مثال

 . 33م2017م2016بالم ل س خلال لو ام لو  لسي  )ا(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
33 portail 365   https://www.portal365.org/ar/Post/Post-Details?id=16 

https://www.portal365.org/ar/Post/Post-Details?id=16
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  مثي  و   ي  للاّ  اجا : -سادسا:

لايا  للم     للأمر    - صا  سا   للاّ  اجا  للم ي   ما ب   إ (:    ي    ق  ي  1مثال  ّض  ي )  لوّ

لايا  للم     ل  ك ّبر    لاي   مر       24و    ر ه ل للإ صلللللللللا   لى ما يقرا م  2012ضلللللللللرا ل صلللللللللا  سلللللللللا    لوسلللللللللاّل لوشلللللللللرقي ويّ

 و قام فر ق2014 ل  ام    ها.  سلللللللللل ب ل خسللللللللللائر فادّ  مثل خسللللللللللا     د ك ير م  سلللللللللل ان لوسللللللللللاّل لوشللللللللللرقي لم ازومي ب     مير

 86مسلللللللللللللللللللؤ وين م ي ين م  للم ي   مب و بإجرل،  مي    لسللللللللللللللللللل   و ق  ي     ي  ولاّ  اجا  New-jersey resilienceشللللللللللللللللللل    

   للأكثر  ضر ل م  إ صا  سا   .   لى مس ّى للمقاط ا  لوساّي   لو شر  للأكثر  ضر لبي ي   

و وم ب لو  ا ا      ان  ج ز  بر شلللللللللللللللللل    للإ تر ت ي  صللللللللللللللللللم ي لسلللللللللللللللللل ب   إ صللللللللللللللللللا  سللللللللللللللللللا   و  ويق ام ب   ي  للاّ  اجا  للم ي   ما 

وين ؤ وين للم ي ين ب فا،   بشلللل ل سللللر ب م  خلال مومّ   م  للأسللللئي  للمف ّّ   للم  ّ    ق  طيب م  للمسلللل ؤ  لور ى م  للمسلللل 

اممي ل خل ملا  هل   للأزمل     ل يل  مسلللللللللللللللللللللللللللل ّى له مل ائلل لو ي   بر    لو  لال  لو     ب ل   للم ي ين  قل يي  مثيل      برز للمسلللللللللللللللللللللللللللل 

 لو  ي للم اّ  لم اوو  للمسائل للأخرى.

 ق   شلللللللللللا     ائ  للاسللللللللللل   ان لمومّ    لسللللللللللل   م  للاّ  اجا   للمصلللللللللللاو  للم ي   ط قا لم ى  ق ير للم ي ا  ولأضلللللللللللرل  لو اجم     

   ا  لو  ّ ر.مّ ل    ف   لسترل  و ا   مشر ل  لوق     لى لو خ  طو  لوق     لى  إ صا  سا   و مرلّل لو  ا

 كشلللللللللللللللللللللللللللل   ق  ي للاّ  لللاجلللا      ن م  ي للم ي لللا  م  خلال للإجلللابللل   لى  سللللللللللللللللللللللللللللئيللل  للاسلللللللللللللللللللللللللللل   لللان قلللاملللت ب  للل يللل   للل د م ين م  

ل  لى للمسللللللللللللللللللللا    لوف    ل موالا  مّلجم    ل  لى لو مّ ل لم اد ل  للأ وّ ا و  هي لو صللللللللللللللللللللّ لوف ضللللللللللللللللللللا ا و  فضلللللللللللللللللللل يمي لو صللللللللللللللللللللّ

 .    لو      ل مقابل  مّ ل   لبير لو ماي  م  لو ّل   للمس ق ي   م  لو ّل    إ اد  ب ا، لو لو  ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

46 

 

 

 لوبرلز ل(- (:  ضب للمّلز   لو شا ك   )بّ  ّ  و ور 2مثال  ّض  ي )

 ما  للأسللللللللللللللللللاسلللللللللللللللللل  و ف لى سلللللللللللللللللل  ل  ا ت م ي   بّ  ّ  و ور  خلال لوسلللللللللللللللللل     ا   لوثما    ا  م   ّز ب غير  ادل ويثر ل   لوخ

لئ  . م   سللللللللل     ا  للم ن ل م اطق  شلللللللللّ ثالو خلال  يج لوفتر   شلللللللللير للإّصلللللللللائ ا  إ،  ن  يت سللللللللل ان للم ي    قر  ا كا ّل ي  شلللللللللّ

   و ور   بّ  ّ   لقّ   مر     بالأّ ا، لوسللللللل     للأكثر فقرل   مم شلللللللا ل لوبرلز ل ك لو   لوقرن للماضيو  شلللللللأ  ّركا  لج ما   

ذو  جله  لى سلللللللللللللللللللللللللللل ل و  للمز ل  م  للأسللللللللللللللللللللللللللللا  لوخل ملا  لو  ى  ل بلالاسلللللللللللللللللللللللللللل ثملا     يق  م لاولب   فب ل لو ركلا  هل    بل     لوخصللللللللللللللللللللللللللللّ

ل لوفّز بم صب  1989و و ام  Olivio Dutra  د  رل    و ف ّ  لو مالو ّزا مرش   و   لوس ا   ه ل   ل.  لوسي    ل  لولامركز  

 اسللا  لو ام .  ل ه ل لوسلل ا  ب   لو مل ب و    ضللب بمشللا ك  للمّلط ين ل صلل ب لوسلل  ك  لو زا لو زلمه   م   بّ  ّ  و ور و  

 . لو ام  للإ فا للمّلز   لو شا ك   لو ي  م   جم ب مّلط ي بّ  ّ  و ور  م  للمشا ك  ل ل خاذ لوقرل     ي  موالا  

 للم  د و   ر شللللللللللللللل   لوسلللللللللللللللت  للم اطق  م  كل ل  sNeighborhood meeting   ق  لج ما ا    ضلللللللللللللللير    مثيت لوخ ّ  للأ ، ل  

 للم  يق    له ماما مي  آ لئمي      لو   يره   للاج ما ا  إ،  م ين للمّلط ين م      م  .  لو ام م  للأ ،  لوشللللللللللللمّ   خلال   ذوج

   ملل   ولو لامل  لوخل ملا    قص ّ لت م   ف ملا للمّجّد  للمشللللللللللللللللللللللللللللاكلل      لو   ير م   للم  قل  سلللللللللللللللللللللللللللل لان  كلل ي م    ب  لت  بم  ق ميو

 رهي.  م  للممي للإشلللللللللللللللللللللللللللللللللا   إ،  ن هللللل      جمللللل   م    هم للللل   للأكثر  ويمشلللللللللللللللللللللللللللل لا    ّفيرهلللللا  يولللللب لو ي  يّلوي   بلللللالأ وّ لللللا  قلللللائمللللل 

 للاج ما ا  لو  ضير     ي د ن   خل م  لو ي يا     لو  ّم  للم ي   ويم ي  .

لوثلللا  للل  م    لللام بر لللل م  كلللل  لللامو   للل   لوخ ّ   ل   قلللاا  يلللج للاج ملللا لللا  لو  ضللللللللللللللللللللللللللللير للل و  لو ي    مي  قر  لللا ب يّل شللللللللللللللللللللللللللللمر  

 مثلل ذولج ل   مثيملا".  Regional Assembliesلووّول  للأ ، م  لج ملاي "للمولاوو للإقي م ل    ل    مثلل" لو شللللللللللللللللللللللللللللا ك ل   للم زل  ل "

 ه    ل  لو صلللللللللللللللللللللللّ ت  يوم  ي ق م   و    جم  او  للمّلط ين   مام مف ّّ   للإقي م    للمواوو  ا لج ما   لو  ضلللللللللللللللللللللللير  و  للاج ما ا 

  . شرلوس     للم اطق  م  م  ق  كل ل  للمسويّن  للمّلط ّن  فقط  هي للاج ما ا 

ي ّد سل ان كل م  للم اطق م  كل  ام  قر  ا. خلال ه   لوفتر و   ّ  ما لوخ ّ  لوثاوث و  لو ي  سل مر ل لوفتر  م   بر ل إ، يّ  

 سللللل ان جا ب م    ي ما  لو صلللللّ ت   ي  م   م  ق و كل لأ وّ ا  مائ      لوسلللللت  شلللللر  ولاج ماي مر   خرى م   جل صللللل اغ  قائم 

  .للم  ق   ه  

و ّ م  كللللللللل  للللللللامو  لو ي  ور  ف مللللللللا لووّولللللللل  لوثللللللللا  لللللللل  م  ل  خللللللللابللللللللا  "للموللللللللاوو   ّلي ذوللللللللج خ ّ   لب لللللللل و ل لوفتر  بين يّ     ّ 

 للم اطق  م   م  ق   كل      ب ييينو آخر     ممثيين   ساس ينو  ممثيين  ل  خاا  إ،  للأمر   لقب  ل  لووّو   ه      م  للإقي م  "و  

 ل  خاا   يضللللللللللللللللللللللللا  ي ي  كما". Municipal Budget Council"للمويو للم لي ويم زل       جل  م    ذوج  ويم ي  ؛   شللللللللللللللللللللللللر  لوسللللللللللللللللللللللللت

 لوخ ّ     لل    لو للاو لل و للأشللللللللللللللللللللللللللللمر خلال".  District Budget Forum  ويم زل  لل   للأّ للا،  م  لل ى"  جللل  م  م  قلل  كللل  م   ممثيين

 ي يق لما  م  د   ق ي  بإ  ا، للمويول   ".   قّم ويم ز  للم لي  للمويو"  لج ماي   هي  و"لو شللللللللللللا ك    زل   للم "   ام م   لوخامسلللللللللللل 

  خصلللللللللل ص  ك ف      ي   ل لاّقا  لسلللللللللل خ لمما  سلللللللللل  ي  لو ي  هي  لو ام   للم ايير   ه   و"general criteria  لو ام   للم ايير"   ي ه

ق ل  ن يرسللللللللللللللللليما  م   للم ي     لو ام   للم زل      إقرل     ي ل و  ؤ مسللللللللللللللللل   للمويو  ه ل  ا ق   لى   قب   خرىو  ب  ا      .  لو ام   للمّل د

 للاسلللللللللللللللللللل ثما   خ    إقرل    صللللللللللللللللللللم ي  إ،  بالإضللللللللللللللللللللاف   للمخ يف وإ، لوسللللللللللللللللللللي   لو شللللللللللللللللللللر    و م  خلال  ّز ب للمّل د لو ام   لى للم اطق  

Investment plan ،لى  لوخ    ه      ف     يضلللللللا  يرلقب  كما  لوسلللللللابق و  ل لوخ ّ خلال  صللللللل اغ ما   مت  لو ي للأ وّ ا    لى  ب ا  

   ض لوّلقب.    

  للم اطق ي م اقشلل  قّلئي للأ وّ ا  للمّضللّ   م  للأّ ا،  و  خلاوما  "م   ى للأّ ا، ويم زل   "لاّقا و وجو    ق  لج ما ا   

م لايير "   ي ملا    يق  ويمل ي ل و لو لامل  للمّلز ل   إ ل لد     لا،  سللللللللللللللللللللللللللللم لا  ل  ملادهلا يي   سللللللللللللللللللللللللللللم ل و   ملائ ل   قلائمل   ل   ر   ملا  للمخ يفل و

  هّ  ويم زل   و  للم ليللمويو  "و كما ي ي  يضا  ضب م ّن آخر م  م ّ ا  للمّلز   لو ام  م  خلال  "need criteriaللاّ  اا  

. للم اطق  كل ل  لوسلللللللللللللللللل ان     لدموميما م  ب ا ا  كم  و مثل  و    مثل ه   للأخير  ل"Technical criteriaللم ايير لو ق     "

 ب ،،  ن مشللللللللللللا ك  للمّلط ين لا    مي با  ما،  خصلللللللللللل ص للمّل د؛ فخلال لوسلللللللللللل    شللللللللللللمر للم  ق   م  لو ام ق ل إ لإشللللللللللللا  ل  للممي   م 

  جلل م   للإقي م ل  للمولاوو مب يضللللللللللللللللللللللللللللا   ي ملان كملا لج ملا لا مملاو  ويم زل  ل  للم لي   للمويو للم  ل ى يّلصللللللللللللللللللللللللللللل جل يل و  م   لول    
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  ل  وق لللمي مشلللللللللللللللا ك  للمّلط ين  ّشللللللللللللللل هي م   جل للاسللللللللللللللل مرل  ف ما ل لو ام      وي  ي  للمّلز  و  صللللللللللللللل اغ    مي    بسلللللللللللللللير إ لامما

 .ق لللم  وي ام لو  ام  ل  مشا ك مي   سين  جل  م  لج ما ا مي  م  ق  كل س ان  يّلصل ذل ه  للإطا 
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 :   ي  للاّ  اجا و  قائم  قرل،ل  مقترّ 

  http://bit.ly/2S7RvFuصابر   لوس ّو شرو هرم ماسيّو  (1

 ja.com/reading.php?idm=46749https://almer ق    ر   ماسيّ ولاّ  اجا و و م م  ب ر      لو ي ي (2

 https://bit.ly/3b8rLApم م  طاهر للمّسّ و ما  هم   د لس  لوسّ  ل إطلا  للم   و  (3

 /:bit.ly/2ubGREF/https  للاّ  اجا  لو       وم م   اصر لوخ  بو لوخ ّ  للا ، هي    ي (4

training-https://www.transtectraining.com/news/6- لللللللل   للللللللبو   لللللللل يلللللللل  للاّ  للللللللاجللللللللا  لو لللللللل     لللللللل و   رل و  للللللللج وي (5

sneed 

 w.fao.org/3/af200a02.htmhttp://ww ق  ي لوّضب للم لي بالمو مب للم ليو  (6

ا وللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللللانو  (7 لّلللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللللاجلللللللللللللللللللللا  ل مللللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللللاطلللللللللللللللللللللق مسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللللمللللللللللللللللللللل فللللللللللللللللللللل  مللللللللللللللللللللل  جللللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللللّ ل  لللللللللللللللللللللقللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللللي لولللللللللللللللللللللقللللللللللللللللللللل  ل   للا لّللللللللللللللللللللّ د لسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  

http://www.cdr.gov.lb/study/Jan%2026%202012/Wd0000097.pdf  

8) Aprana Sharma et al, "A Community Needs Assessment Guide: A brief guide on how to conduct 

needs assessment”, Center for Urban Research & Learning, September 2000, 

 https://goo.gl/TnYvpR 

9) Comprehensive needs assessment, “Planning and Conducting Needs Assessments: A Practical 

 Shttps://goo.gl/8Q27bGuide” (1995),  

10) Developing a Plan for Assessing Local Needs and Resources, “Community Tool Box”, University of 

Kansas, Licensed under a Creative Commons Attribution-Noncommercial-Share Alike 3.0 United 

http://goo.gl/hdXlkre, States Licens 
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     ا لللللللللللللللللللو 

 . يرجى ّ   للإجابا  م  لو     ا  لو ي    ّ   ي ما ق ل لو ّز ب  لى للمشا كين ▪

 ّضر كل للأد ل  للم يّب  وي     ا  ب ا،  لى ملاّ ا  للم  بين للم كّ   ل كل     ب.  ▪

 powerخلال  رض شللللللللللللللللللللللللللللرلئ  لل    لو صلللللللللللللللللللللللللللل  لوللل ه يمثيللل   لو قلللا  لو للل    لللا   لا    ي    للأ    هللل  ▪

point    لو ي سللللللللللللللللللللللللل  ّن  لى للم سلللللللللللللللللللللللللر إ  لدها ب ا،  لى لو و لوكيما      ذوج  سلللللللللللللللللللللللللم  لوّقت  خبرل

 للمشا كين به. 

مللللللا ي    ) لى مسلللللللللللللللللللللللللللل ّى لولللللل ي     لو ّي للاج  مثير  ويولللللل ل لورجللللللا، مرل للللللا  لخ  للللللا   مثيلللللل   للللللاملللللل  غير     ▪

م   للأسلللللللللللللللاسي م  للأمثي   للم اقشلللللللللللللللا  هّ لو أك  م  إيصلللللللللللللللال للم يّما   م  فاو  للا  ما، لوسللللللللللللللل اسي

  (. فمي للم   بين وما  و و إ  ا      جما    ر
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 (1    ب )

لّي لو  ّ      

 ل للمربب للمقابل و ل مّضّي ضب:

 ّر  )م( لما ي ّلفق بالأساس مب لو  ت للم  لني  •

 للم   يلما ي ّلفق بالأساس مب لو  ت  ّر  )ك(   •

 ّر  )ي( لما ي ّلفق بالأساس مب لو  ت للم ملي •

 

د لسلللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ّّل لو  ّلا  لو مرل  للللللللل  ل ّي قللللللللل يي  (1

  آ ا ها  لى للمّلط ين  

لا  لول لملرل ل للللللللللللل   لوسللللللللللللللللللللللللللللؤلل لول ل لثلي: كل ل    لر  لول ل لّ

 للأخير  ل لو ي لوق يي  لى مّلط ي  س ان لو ي؟

 

 م

  ما  مقا م  لوفلاّين. د لس   ا  خ   ّّل   (2

ل لو  ثي: مللللا هي   مللللا    شلللللللللللللللللللللللللللل للللال مشلللللللللللللللللللللللللللللللا كلللل  لوسللللللللللللللللللللللللللللؤل 

 لوفلاّين  ا  خ ا؟ 

 

 

 ك

د لسللللللللللللللللل  لسللللللللللللللللل خ لم مسللللللللللللللللل خيص   ا  لور ز ما    (3

 . لوص ا   )إكي ل لوو ل( ك  يل لمضادل  للأكس    

لوسلللللللللللؤلل لو  ثي: ما هي   ائ  لسللللللللللل خ لم مسللللللللللل خيص 

    للللللا  لور ز مللللللا   )إكي للللللل لوو للللللل( ك لللللل يللللللل لمضلللللللللللللللللللللللللللللللللادل 

 للأكس   غير لو      ؟ 

 

 

 ي

د لسللللللللللللللللللللل  ّّل  زلي  م  لا  لو  ر  لوو سيللللللللللللللللللللل ل  (4

 (. Xد و  )

لوسللللللللللللللللللللللللللللؤلل لو  ثي: مللللللللللا هي  سلللللللللللللللللللللللللللل للللللللللاا   لللللللللل ل  للللللللللا   زليلللللللللل  

 (؟ Xم  لا  لو  ر  لوو سي ل د و  )

 

 

 

 م

 د لس  مفمّم لو ق  لو ل  ل لوف ر للم اصر.  (5

لوسللللللللللللللللللللللللللللؤلل لو  ثي: ك     ّ  لو قلللللللل  لولللللللل ل  ل لوف ر 

ا  لوسلللللللللللللللللللل اسلللللللللللللللللللل    اصللللللللللللللللللللر  ما م ى ل   اطه باوسلللللللللللللللللللل اقللم

  للاج ما   ؟ 

 

 ك

وّج لللللللللللللا ل لو مي للللللللللللل   (6 د لسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ّّل إدخلللللللللللللال لو  ّ 

 (.Yلو  ي م   ل د و  )

إدخلللللللللللللال لوسللللللللللللللللللللللللللللؤلل لو  ثي: ملللللللللللللا هي للآ لللللللللللللا  للمتر  للللللللللللل   لى 

وّج ا ل   ام لو  ي ي لوثا ّ   (؟Yل د و  ) لو  ّ 

 

 

 م

ص ا   د لس  ّّل لس خ لم لو اق  لوشمس   ل  (7

 لو زل  لو س  . 

لو  ثي: مللللا لولللل   يم    ن  قلللل ملللله لو للللاقلللل    لوسللللللللللللللللللللللللللللؤلل

 لوشمس   و  سين ص ا   لو زل  لو س  ؟

 

 

 ي

  

  سرملاّ ا  ويم

 لس   اا للم   بين لما س ق شرّه.ه   لو    ب لو أك  م   

ن إ، جّل  ب ضلللللللللللللللللللللللللللمماو  ي يقّم للم    ب فرد  يقّم به كل مشلللللللللللللللللللللللللللا كم      قّم خا     سلللللللللللللللللللللللللللر بقرل،  كل   كل مشلللللللللللللللللللللللللللا كين يويسلللللللللللللللللللللللللللّ

ب كر ّر   للإجاب  لوثلا    رفب للمشلللا كّن  ي يمي     ذكر لو ر  لو   لخ ا   .  ي ي كر للم سلللر للإجاب  لوصللل      شلللا كّنللم

رو لوسلللللللللللل ب. )   ا ويّقت للم او يم   ويم   ا   ّ يما   ابق      للإجابا  لوصلللللللللللل     و ل مشللللللللللللا كين  لى في ب مسلللللللللللل إ،  مب شلللللللللللل

     و وج خلال  مل للمشا كين(شا   ي
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 (2)     ب

    يا  لو  ت للم  لني 

خ ّل   مرلّل 

لو مل ل لو  ت  

 للم  لني

ما هي لو   يا  لو ي  ّلجه لو اّثين ل كل  

مرّي  م  مرلّل لو  ت للم  لني ل 

 ( 2)لا  ز       لوس اقا  للم يق  

 

 ك   يم   لو  يب  ي ما؟ 

 

  مم      ضير

 

  

وللللللللللللللللللال  لللللللللللللللللل لللللللللللللللللل يلللللللللللللللللل  للملللللللللللللللللل 

 لو شر 

  

   للم اني   ي  للموال  

 لللللللللللللللللل لللللللللللللللللل يلللللللللللللللللل  للمللللللللللللللللللوللللللللللللللللللال 

 لوزماني

  

    ي  للأدل 

 

  

 لخ  ا  لو    

 

  

   جمب لو  ا ا 

   ي ل لو  ا ا  

لّلللللللللللللللللل د وللللللللللللللللللليللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللمللللللللللللللللللي  (

  وي  في(

 

  

   ك اب  لو قر ر
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 ملاّ ا  ويم سر

 شا كينفمي   مق  إضافا  م  خبرل  للمه   لو    ب هّ   ي ل جما ي ويّصّل إ،  

ومّ ا  إذل كان ه اك   ّي ل لو خصللللصللللا  فقسللللممي ب ا،  ي ماو  ما إذل كان كل مشللللا ك م   خصللللص للمشللللا كين لمقي ب قسلللل ي  

ّسللللللللب   د للمشللللللللا كين  لى لن لا  4     3 ىّ  1مخ ي     كاف  للمشللللللللا كين م   خصللللللللص  لّ  ف م    قسلللللللل ممي ب ر ق لو   م  

لّلللا ل لو . 6 ز لللل  للمومّ لللل      لّلللال  جّد    كلللل وللللج لوو سلللللللللللللللللللللللللللل لللللا ج ملللللا ي  لوخبرل    لو ّي للافللللا   لى لو ّلزن لب للللل  ذوللللج  ل 

 مشا كين م   كثر م  د و و  ذوج  بر  قل فرد  لّ  فقط م  مومّ   لأخرى.

لّ  د  دق قل و  ي  خ لا  للمومّ ل  ممثلل وملا و رض لو  لائ و يقّم  40كلل مومّ ل   خ لا    ل يلان فقط لا  كثر.     ى  قلت ل 

ومب ف ما لو   يا   لوثا    و  اب  كل للمقترّا  وي  يب  ي هو و و باوضر    بش ل ا    لّ   يفي ب ش  2باس خ لم  للم  ا 

يربط لوّ ق ين. ي ي لو قا  م  للمشلللللللللا كين مب ممثل كل مومّ    ي ي قب للم  ا ل  ماي  كل للمومّ ا   لى ما قام ب وم  ه 

 كر  للمّجّد  ل لو و ل.لو ي وي      يا   طر  لو  امل لى لوّ ق ين.  ل لو ماي  يس  مل لو  
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 (3)     ب

  ّّل م ّقا  لس خ لم  د ل  لو  ت للم  لني

 مامج مومّ   م  للم ّقا  لأدل  م   د ل  لو  ت للم  لني ل لوسلللللللللللللللللللل اقا  للم يق و 

  ض  ك   يم   لو  امل م ما؟ 

زي لو ر    لى لو ا لا     

 المعوقات   ةالأدا

لو ّلجلللللللل  ل  مللللللللاك   ركةالملاحظة بالمشا

س  لمللللللللللوللللللللللرد لوللللللللللولللللللللليللللللللللّ

  للملاّ  

طرو لو سلللللللللللللللللللللللللللللللللا لا  

  لى للمّلط ين

  لوسلام  لوشخصينللأم    كسب لوثق 

 

ضلللللللللللللللللللللللللللللللللّو  المقابلة الشخصية ر  لولللللّ  للللل للللل

  لوص  

 إخفا، لوشخص   لو مرا م  للإجاب  لو سو ل

لولللللللللللللللللل للللللللللللللللللفللللللللللللللللللا للللللللللللللللللل بللللللللللللللللللين  المجموعات البؤرية

 للمومّ  

 لللللللللللللللللللللللللملللللللللللللللللللللللللل مللللللللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللللللللان  

 للمومّ  

ا لللللللللللللللللا  للمشللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللا كلللللللللللللللللين ل بللللللللللللللللل للللللللللللللللل   سو ل لو قا 

 للمومّ  

  مث للللللللللل لو   لللللللللل    للللللللللت دقلللللللللل    لوّصّل  لو ّز ب للأمان للمّلفقا  الاستبيانات

 لو  ت

  سرملاّ ا  ويم

ب    ل يل ل ل  لل لوسلللللللللللللللللللللللللللل لاقلا  للم يقل  ملو  ر   لى  ل د م  للم ّقلا  لو ي  قلابلل  د ل  لو  لت للم ل لني هّ لومل   م  لو ل   لب  

 ا ي و  ف   لو  امل مب كل م ّ  م مي.لووم  لو قا لوّصّل م  خلال  

 ب   ذوج   ي ي ّ د طا و  و ل  دل  مب  ضلللللب   ق   ي ما لسلللللي للأدل   لى كل طا و و   ا   لو ر    سلللللخ  م  كل كا  و قي ب 

لئي  لى للمشلللا كين زي لو ر   بشللل ل  شلللّ جّل  م  للمشلللا كين لوواوسلللين إ،    نا   يشلللا ك ف ه ل    يا)يم    ن ي ّن لو    ب فرد  

 لى  ي  ضللللللللللللل ه  لو ا   قرل،  للم ّ  لو   يرل   مامه  لى  سللللللللللللل  ّن للم يّا م  كل مشلللللللللللللا ك   د للمشلللللللللللللا كين(و     سلللللللللللللببب ضلللللللللللللمما  

دقلللائق ّّل لو  ف للل  لو ي يم   لو  يلللب م  خلاوملللا  لى هللل ل   5لمللل    ي إجرل،  قلللا  جملللا ي  وللل ولللج  لو لللا وللل  لو ي يرلهلللا م لللاسلللللللللللللللللللللللللللل للل   

  .للم ّ 
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   (4)    ب 

 ّل لو   ا  لو  ث  ّ

 :وضمان  ن   ّن لو     لوو    برجا، قرل،  للأمثي     د لسا  لو او و  قي بّضب خ  ج لاخ  ا  لو    

 مخططة منتظمة عشوائية  المعايير/ العينة   

    محايدة

    ممالة

    متوافقة

    ملائمة

 

 ملاّ ا  ويم سر

 لوو   . ا  لو      م ق فمي للمشا كين و ر ق  لخ ه   لو    ب   

يم   ل  ملاد للمومّ لا  لوسللللللللللللللللللللللللللللابقل     إ لاد   قسلللللللللللللللللللللللللللل ي للمشللللللللللللللللللللللللللللا كين لمومّ لا  جل يل   ب ر قل  مخ يفل   لى لن يرل ى ف ملا كل ولج  

ومّ ا  لو مل وي    ق  ي ما. م(    د لسللللللللا  لو او  للمي ق   1إما  مثي      ب )  لسلللللللل خ لم  اصللللللللر لو ّلزن لوسللللللللابق . يم   ه ا  

و رض لو  ائ . يقّم للم سللللللللللللللللللر باو فر غ  لى ج  ل مما ل  لى لوفي ب شللللللللللللللللللا  و      ا  ممثلادق ق   ي  خ   30لال  قّم باو    ق خ

لّلل  للمشللللللللللللللللللللللللللللللا كين ويق لللام بمللل   للمممللل . ي ي لو قلللا  م  للمشللللللللللللللللللللللللللللللا كين مب ممثلللل كلللل مومّ للل   ي ي قلللب للمللل  ا ل  ملللايللل  كلللل  يخ لللا   

 ي إ اد   م  ا    يصل   لو  اصلر لولازم  و ل   مليسل    ي ه  ن  و ماي وم  ه  لى لوفي ب شلا  .  ل لللمومّ ا   لى ما  ي  

  لو  اصر ل لو مّد للم اسب.   ن ي     ر  ب    ب ا،  لى ه ل لو ّض   يم  ه   ّض   لما هي لو     لو شّلئ    للم   م   للمخ 
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 (5    ب )

   لى د لسا  لو او     ق  

 ج  لو  ي ّ د لو ات  فقا وي او :  رل،  د لس  لو او  لو ي  مامجقي بق

 خ ّ  لو مم    لو  ضير .1

    ي  للموال لو شر  .2

    ي  للموال للم اني .3

    ي  للموال لوزماني .4

    ي  للأدل  .5

 لخ  ا  لو     .6

 خ ّ  جمب لو  ا ا  .7

   ي ل لو  ا ا  )ّ د وي مي  وي  في( .8

 ك اب  لو قر ر .9

 ملاّ ا  ويم سر

 .لوفصل للأ للمومل  ه   لو    ب   م ق فمي  

يم   ل  ملاد للمومّ لا  لوسللللللللللللللللللللللللللللابقل     إ لاد   قسلللللللللللللللللللللللللللل ي للمشللللللللللللللللللللللللللللا كين لمومّ لا  جل يل   ب ر قل  مخ يفل   لى لن يرل ى ف ملا كل ولج  

 . مومّ ا ّاو (   م  د لسلللللللللللا  لو او  للمرفق  )كل مومّ   د لسللللللللللل د لسللللللللللل    قّم كل مومّ   بقرل،   اصلللللللللللر لو ّلزن لوسلللللللللللابق . 

) ل ي دلئمللللا لن ي ّن م  يقّم بللللاو رض وي يسلللللللللللللللللللللللللللل ق ولللله  و رض لو  للللائ   دق قلللل   ي  خ للللا  ممثلا  30لو مللللل  قّم بللللاو    ق خلال 

يف   لو اا لأ ضللللا، كل مومّ   ب   لو رض وي  ق ب  لى .  لو رض ل      ا   خرى وضللللمان  كبر ق   م  للمشللللا ك   لو فا ل(

   قب للم سلللللللللللللللللللللر ل  ماي   رض كل للمشلللللللللللللللللللللا كين   قي  با ي لو قا  م ي مخ ي و  ي ي مي  ّضللللللللللللللللللللل   ل    ي رض ممثيمي إذل كان و ي

مومّ   بّجم    ر  لو ي  ومب ما  رضلل ه للمومّ  و      صلل اغ ه ل شلل ل  قا   ام  ب   ل    د لسلل  لو او و  صلل       

     و كل ج يجا ب للمشللللللللللللللللا كينو في  إضللللللللللللللللافا  ج ي   م  قا     ا ض مب لوقّل   للأسللللللللللللللللاسلللللللللللللللل   لوّل د  ل لو و ل )لا ما ب م  

خ ا، إ ما بشلللللل ل ي مر    ا   ّ  ل  لى (و كما لا ب  لن ي ي لو صلللللل    بشلللللل ل لا يشلللللل ر للمشللللللا كين بأ مي  مخ ي  باو      خ أ

 للأف ا  للم ر ّ .
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 6    ب 

 ّّل خبرل     ي  للاّ  اجا  للمو م   

 

 ملاّ ا  ويم سر

 وخبرل مي  لو  ا،  ي ما. لو    ب مشا ك  للم   بينه    

يّج  ه  ل وم ل لو    ب فقط  ي ج سلللللللللللللللللللللللؤلل للم   بين    م  وه خبر  سلللللللللللللللللللللللابق  ل    ي  للاّ  اجا و  خ ا    ل  لا       كثر لا 

  لا   ي ّن ق   مر  ن و يمي خبر  خلال لوويسا  لوسابق  وشرو:

 لو   قامّل به؟  مّضّي لو  تما هّ 

 بما؟ هي لوخ ّل  لو ي قامّلما 

 اص  باو  لس  ذل ما لو ي  لجم ميو  ك     اميّل م ما؟ما هي  هي لو   يا  لوخ

 ما هي  هي لو   يا  لوخاص  باوس ا  لو ي  لجم ميو  ك    فا يّل م ما؟

   ي  للاّ  اجا  م   يا   كاديم  و  ّا ل ب   كل  رض إ اد  شللللللللللللللللرّه بشلللللللللللللللل ل مخ صللللللللللللللللر مب لو أك    لى لوفر  بين    يا 

 ا  لج ما     س اس  ؟باوس ا  ك   ي   يا  للم  يق  لو 

 .ق ي  رض لوخلاصا  لو ي يم  ج لو  ا،  ي ما ويخ ّل  للمإ   ر ض لوثلا  ب   لو
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 (7    ب )

 مرلّل    ي  للاّ  اجا  للمو م   

  ف     فقا وي او : قي بقرل،  د لس  لو او  لو ي  مامج ج  لو  ي ّ د لو ات ويق ام ب   ي  لّ  اجا  ويفئا  للمس

 لم  ق  للمس م ف :لخ  ا  ل  .1

    ي  للمش ي  لورئ س  : .2

 جمب للم يّما  ّّل للمش ي : .3

   ي ل للمش ي : .4

 ملاّ ا  ويم سر

 للأ ل.ه   لو    ب   م ق فمي لمومل لوفصل  

لن يرل ى ف ملا كل ولج  يم   ل  ملاد للمومّ لا  لوسللللللللللللللللللللللللللللابقل     إ لاد   قسلللللللللللللللللللللللللللل ي للمشللللللللللللللللللللللللللللا كين لمومّ لا  جل يل   ب ر قل  مخ يفل   لى 

 ّلزن لوسلللللللللللابق .  قّم كل مومّ   بقرل،  د لسللللللللللل  م  د لسلللللللللللا  لو او  للمرفق  )كل مومّ   د لسللللللللللل  ّاو (. مومّ ا    اصلللللللللللر لو

و رض لو  للللائ  ) ل ي دلئمللللا لن ي ّن م  يقّم بللللاو رض وي يسلللللللللللللللللللللللللللل ق ولللله    ي  خ للللا  ممثلا  دق قلللل   30لو مللللل  قّم بللللاو    ق خلال 

 لو فا ل(. يف   لو اا لأ ضللللا، كل مومّ   ب   لو رض وي  ق ب  لى  ى وضللللمان  كبر ق   م  للمشللللا ك لو رض ل      ا   خر 

شلللللللللللللللللللللللللا كين    قب للم سلللللللللللللللللللللللللر ل  ماي   رض كل  رض ممثيمي إذل كان و يمي  ّضللللللللللللللللللللللللل   ل      مخ ي و  ي ي ي لو قا  م  باقي  للم

لسلل  لو او و  صلل       ل شلل ل  قا   ام  ب   ل    د  مومّ   بّجم    ر  لو ي  ومب ما  رضلل ه للمومّ  و      صلل اغ ه  

 قا     ا ض مب لوقّل   للأسللللللللللللللللاسلللللللللللللللل   لوّل د  ل لو و ل )لا ما ب م  إضللللللللللللللللافا  ج ي   م  جا ب للمشللللللللللللللللا كينو في و كل ج ي     

   ا   ّ  ل   إ ما بشلللللللللل ل ي مرأ خ   ي  لى(و كما لا ب  لن ي ي لو صلللللللللل    بشلللللللللل ل لا يشلللللللللل ر للمشللللللللللا كين بأ مأ ي  باو      خ مخ

 ّ .للأف ا  للم ر 
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 د لسا  لو او  -مي ق:

 ّي ق يي ل م ي   ك ير     ّ ر(   1د لس  ّاو  )

و   م ي   ك ير ل  شللللللللللللللللللللم  ّي ق يي   ر ق    ّ رل   خير  م  ق ل لوسللللللللللللللللللللي ا   ذوج م ا و  و  سللللللللللللللللللللين  ضلللللللللللللللللللل    لو ي  لوسللللللللللللللللللللّ 

ل ي لو ي   اني ل  ه. فق  كا ت شلللللللللّ ل     ل و رك    سللللللللل  ب ب    ل ّرك  للمر   كا ت م  كثاف  مر     ك ير    للمر     ل شلللللللللّ

ل ي للمر   ل م  ي للأ قا .   باو ات ل  أ  لوسلي ا  للم ي    ن  قّم بّضلب خ   و ل ي ل ه ل لو ي  خاصل  لوشلّ  ّسل   لوشلّ

ّرك  ّر  بلا        م   إ، لو ي لوق يي إ،ب  ّ ل لو رك  للمر  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللييقضللللللللللللللللللل لورئ سللللللللللللللللللل   وي   م  لو ثاف  للمر     ف ما.  لو  ّ ر  

   اا  ّوام  قاط ا      ّق  وز اد  لو  فق للمر   و   قي ل  زم   لورّلا  بإ شلللللللللا، م ا   ّرك   ئ سللللللللل   ّر  قاد    لى لسللللللللل 

 و ي. ك ا  و ذل  طابب م ما   ي ماشى مب طابب ل 5مر     ك ير و مب  ّفير مساّا  ولا   ا و  ه ل س  ي م ه   ف   

 ي م اقشللل  لوخ    لى مسللل ّى لوبرلمان    ما ل، ذوج   ّ ر وي مم   ل   ف  ها بشللل ل م اشلللر فيي   طرّت لوسلللي ا  خ   لو   

صلللللللا ل غ اا للمواوو للم  ي   م   فتر  ل ه   لو  و .   ي لو  يت م  ق ل لوسلللللللي ا  ّّل ضلللللللر      ف   لوخ   بشللللللل ل  خصلللللللّ

   و  ورب ه ب  ما  بين للم ن للأخرى.  ي   ف   لوخ     بر م   هي للأّ ا، ل لو اصلللللللللللم  اجل و  سلللللللللللين مسللللللللللل ّى لو ي لو   ي  

ان   لى ق ام لوسلللللللللللللللللللي   للم ي   بق ب للأشلللللللللللللللللللوا و  ق م م  ق ل لوسلللللللللللللللللللي ا   ق   زلم  ذوج مب ل ترلضلللللللللللللللللللا  م  جا ب ب   لوسللللللللللللللللللل  

ان لو ي  لوترل  للم ما   وي ى. كما كب ضللللللللللللللمي شلللللللللللللل ا ى ويسللللللللللللللي   للم ي   وّق  ه ل للمشللللللللللللللر ي لأ ر   لى للمسلللللللللللللل  ا  لوخضللللللللللللللرل،  

ل  ه لو ي    ت ويمشلللللا  ق     لى لو  ّ  م   ق يما مخ  ا كي ي ّن ًّ ا به مسلللللاّا  وي  قل  لى للأ جلو  ه  ل صلللللممت شلللللّ

ل   لو ق ق   ن للأمر    ل بشللللللللللللللللل ل  لضللللللللللللللللل  ب   لو   ير  لوشلللللللللللللللللا ي إ، للآخر ل  مانو بل  لو  ز  ل للم اطق للمشلللللللللللللللللور  ف ه بسللللللللللللللللللام.

ل ي لوّلسللللللللللللل   لو مرل    لوو ي   لو ي  م ت ل لو يو ب  ت  صللللللللللللل  ت ه اك صللللللللللللل ّب  باو   باو سللللللللللللل   ويمشلللللللللللللا  و  ّ  ه   لوشلللللللللللللّ

 ّلد  لوسير ويمشا .للمؤهي  فقط لمر   لوس ا ل و  زلد  ّ

ه   للم  ق  ب فق  لو  ف     لأهم   ه ل لو  ّ ر ل إطا  لوخ   لو ام  وي  و   اب ت   ف   ه   لوخ  و  قام لو ائب لوبرلماني   

مصللللاّ   مسللللؤ ل لوسللللي   للم ي  و  وي يسلللل  ب سلللل ان لو ي  ق يي شلللل ا ى  لى مسلللل ّى   لى م  لوسللللي   للم ي      لو    ي ب

فا ض م ماو  باو ات وي يو  ل ميوأ و سللللللللو ل ل ترلضللللللللمي سللللللللّى صللللللللف ا  لو ّلصللللللللل للاج ما ي للمخ يف .    دل  لى م   جل لو 

 للله ّّل ل مو م  لللا مب سلللللللللللللللللللللللللللل لللان هللل ل لو ي لم رفللل   ف لللا هي ّّل " وم لللل لو ي" لو  ئللل  ل لوللل  وللل  ملللا  طيقلللت  يذولللج  قللل    زل    

  قب للا  ما، م    مال لو     لو      ل لو ي. 
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 لو  ر  لوو سي  م اهض    (2د لس  ّاو  )

لوقضللللللللللل   ( م     لئل للأوف     صللللللللللل  ت  X مر  قضللللللللللل   لو  ر  لوو سيللللللللللل كإّ ى   وّ ا  لو قا  ّّل  ضلللللللللللب لو سلللللللللللا، ل د و  )

 ي        ما   ما ي  رض  وه بش ل  كثر  ي   .  صرن  ش ل لو ثير م  لو سا، فى لوّقت لو اتو  

 قل  طرو لو ل يل  م  لو سللللللللللللللللللللللللللللا،  ل    د ل  لإيقلا  لو لاهر     م لاسلللللللللللللللللللللللللللل ل  للم  ل ي .  بلاو لاتو قلاملت مومّ لا  شلللللللللللللللللللللللللللل لاب ل  م  ل د  

 سيلللللللللللللللللللللللللللل ي ط ي   فسيلللللللللللللللللللللللللللل  قلللا ّج    بمّلجمللل  لو  ر   للا  للل ل، لووّملا   ّ  للل      قللل يي د    بر ب رو ك ف للل  إ ملللا، لو لللاهر 

ل،    طر ق مومّ ا     خل    ا، لو اد       ي ي لو فاي    لو فو ويف  ا .  م  ضللللللللللللللللللللم  ه   للمومّدل   بأ فسللللللللللللللللللللم  سللللللللللللللللللللّ

ل ي لو اصللللللللللللم   للم ن لو  ير  ل ه   لو     ر  لوو سيلللللللللللل   رض ف ما لو سللللللللللللا، وي و  لو ي  كا ت ه اك م اد   و مل خر    بشللللللللللللّ

 ا، ه   لو اهر    شر   م  ق يما مو م  ا.   ذوج ّ ى يقّمّل ب شر لوّ ي ّل ضر    إ م

 قللل   دى هللل ل للاه ملللام م  ق لللل للم لللاد ل  للمو م  للل   للم  ملللا  للمخ يفللل  ويضلللللللللللللللللللللللللللل ط م   جلللل  للل خلللل لوللل  وللل  وّضللللللللللللللللللللللللللللب  طر قلللا ّ  للل  

ل  و ا  قّم   للم خصللصلل  ل  ّّلل للمر   م  خلال   د م  للاسللتراهر و ب    ب  امل للمواوو لو     م   و  امل مب ه   لو 

 للآو للللا  لمّلجملللل  هلللل   لو للللاهر  فقلللل   ي  مللللل خط مخصللللللللللللللللللللللللللللص و يقي لوشلللللللللللللللللللللللللللل للللا ى  ي لللله م  ق للللل م  ي  رضلللللللللللللللللللللللللللل  وي  ر    قلللل يي 

 .     ا  ت ف   لو  ر  لوو سيللللل ل لووام ا . إ، جا ب ذوج م  خلال إ شلللللا،  ّ ل  لم ا للاسللللل شلللللا ل  لوقا ّ     لو  ي وم

 م  م  ما  للمو مب للم ني  للم اد ل  للمو م   .  للمواوو للم خصص  ل ه ل لوشأن مب لو  ي 

 لى قّل ين سلللم ت ب   ها ب قاا مر   ي جرلئي لو  ر    إ، جا ب ذوجو فق  لسللل وابت لو  و  وم   لوومّد   دخيت    يلا

للمو مب للم ني ل لو  و  وما ل لو ثير م  للأّ انو فق    ر  رلجب د      كل ه   لوومّد  م  لسللللللللللللللللل واب   لوو سيللللللللللللللللل.   لى لورغي م

  و     و  سلللللللللللللللللللللللللل اسللللللللللللللللللللللللللا     يق ب ر   لو    يو  لى ق     مل  لسلللللللللللللللللللللللللل مرل    ه   للم اد ل    لى  أ يرها م   اّ   إ ما، لوه    

 (. X سي ل لو  و  )مرل  ز اد  م  لا  لو  ر  لوولو ق ل للمو م ي وي  ر  لوو سي  ق   مر ذوج ل لس 
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وّج ا  لو  ي ي3)د لس  ّاو    (: لو  ّ 

ت  ّ  لوخبرل، لو  و ين لم  ّم  لو  ي ي ف ما م    ّ ر مسلللللللللللللللللللللل ّى لوخ م  لو  ي م  و  Y  ا ل د و  )   ما   اني م   إذ( ب   ّ 

سللللل   وي مي   لو  ي م  و  م ما ما هّ مر  ط   ا  و ّفير للاّ  اجا  للأسلللللامثل مشللللل لا   ر  ط بضللللل   للإم ا مشللللل لا    ي    

وّج ا ل للم ل س مثل لوشلللللللل    لو    ّ    )للإ تر ت(.   إ، جا ب ذوج فم اك مشلللللللل لا     يق بأ ضللللللللاي للاق صللللللللادي    ب  ي لو  ّ 

  للمم    لمق مي لوخ ما  لو  ي م  . 

مسل اها  ن لو  ي ي ل ه   لو  و    رى لو  ّم  ل   و يّل لل " ق   " ك ل لمشل لا إ،  ق يي ل (Y) ووأ  لو  ّم  ل د و   

وّج للا بللالملل ل س  بللاو للات لخ للا   لو  ّملل  "لو للابيللت" كوز، و للل   . لل هّ  لو مي لل  لو  ي م لل  م   هي  سلللللللللللللللللللللللللللل للابلله  للأخر إدمللاا لو  ّ 

و      لى مسللللللل ّى  مسللللللل ّى لوبرلمان ل ه   لو  مشلللللللاكل لو  ي ي.  و   ولأسللللللل  وي   ي  مي   م اقشللللللل   لسللللللل   وم ل لو رو  لى

   و ا،  مّ .  ص اا للمصاو  م  طلاا  

وّجيو   ي ت لو  ّم    ما س   ق مشلر ي لو  ي ي لو فا لليو  كان لومللل   م لله لس  ل لل   ل إطا  للاس فاد  م  لو  ّ  لو  ّ 

  للم  سللللللللل    للام  ا ا و بالإضلللللللللاف  إ، ي  لى للم اه    دل، لوّلج ا لو  اا للم  سي بوماز لو ابيت. ف سللللللللل خ مه لو لاا ل للاطلا 

  ب    كاخ  ا    ت ل   م ي لوف ر   لى طلاا لوصفين للأ ل  لوثاني لوثا ّ .   شا، ّاو   فا ل بين للم يمين  للم اه   لو لااإ 

 ام لو  ي ي ل سللللل  مل  لى  قي ل لوفوّ  بين   م  شلللللأن     ق ه ل لو  ام  ن ي      ّ ل ل م  ّم  لو  ي ي    و  و ّ ه  

ي للم  ّ   ل لو لللللاويو إ، جلللللا لللللب ذولللللج يز للللل  م  لو للللل لوللللل  ل للاخ  لللللا ل  بين لو لام للللل و   خرجملللللا م  (  بين   ي لو  ي Yد وللللل  )

صللللل  .        ل ل للمقابل  مر      مشللللل لا   لى     ق ه   لوسللللل اسللللل  م ما مشلللللاكل لو     لو فسلللللاد م  ّم  لو   س لوخصلللللّ

   م م رف  لو لاا ك ف   لو  امل مب للأجمز         يماو  ذوج بسلللللللللل ب   م  جّد  ماك  ويصلللللللللل ا  و للم ل سو بالإضللللللللللاف  إ،

ّجّد لو  ي  م  لوصلللللللللللللللللللل ّبا  ل   م ل للم اه   ل   لم    ضلللللللللللللللللللل   شلللللللللللللللللللل  ا  للإ تر ت بالم ل سو  ل ق اي لو مربا،و بالإضللللللللللللللللللللاف  و

(   اني م  Y بق ت  يضلللللللللللللللا للمشللللللللللللللل ي   ن للم ل س ل د و  )لمما.    م     ب للم يمين  لى لسللللللللللللللل خ لو  ي م    لى للأجمز و ل  ل  

مخصلللللللللللللصلللللللللللللا   لو ثاف  لو لاب   لو او  و   يضلللللللللللللا لو ثير م  للم اطق لوو رلف   م ر م   مامًا م   جّد م ل س. إ، جا ب ضللللللللللللل  

 لو  ي ي ل للمّلز   لو ام  وم   لو  و .  

لا   ل لو  ام وشللللللللللللللللللللللللل ا ى لو  ي  م  ل    ق ه  دى إ،   ق     ق يي د ّى و ى لوقضلللللللللللللللللللللللللا،  و   بقي إ، و لاا    و ا، للأمّ   صلللللللللللللللللللللللللّ

بق ت مشللل لا  مب  جّد لو  ي  م  للإشللل او ا  ل     قه  ب  ن  مل م اقشلللا   لسللل   م  للم ضلللر    م ه.    للو  ام مسللل مر

 .    ا ل لو  ّم  لو  امل م ما   لا بأ ل ه   لو  ام مس مر 

 


