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 ولالأجزء ال

  فً الإعلام المصري الملكيةأنماط 

 داء المهنًعلى الأ تأثيرهو 

 

 

 

 

 



  لأول نفصم 

 أ   ط  ن هك ت و حدي ث    ء إعلاو    ي

 ع  و  نش  كي.  

 رئيس منتدى البدائؿ العربي لمدراسات
 

تنوعت أنماط ممكية الإعلاـ في العالـ بيف الممكية العامة والخاصة، وظؿ ىناؾ إعلاـ ممموؾ لمدولة في 
ة أو الخدمة العامة وفؽ مجموعة مف القواعد التي نجحت مف البمداف الديمقراطية يدار بمنطؽ المؤسس

 .بعاده عف تأثير السمطة التنفيذية والحزب الحاكـإالناحية النظرية والقانونية في 
وىنا تبدو تجربة الػ بي بي سي البريطانية ذات أىمية خاصة مف حيث القواعد التي تحكـ عمميا كنموذج 

 . الفصؿ بيف السمطة السياسية الحاكمة وبيف عمؿ المؤسسة العامةلنمط الممكية العاـ، ونجاحيا في 
، (فآخريمردوخ و )أما الإعلاـ الخاص، فقد عرفت التجارب الديمقراطية نمط المالؾ الوحيد أو المحتكر 

مف الممكية لـ تعرفيا  أخرى اكما ىو الحاؿ في مصر وكثير مف البمداف العربية، ولكف ىناؾ أيضا أنماط
كما ىو حاؿ صحيفة المموند الفرنسية، أو الصحيفة التي تمتمكيا " الصحفييف الملاؾ"مصر كنمط 

  .ف البريطانيةامجموعات رأسمالية متوسطة مثؿ صحيفة الجاردي
 يـ دراسة ىذه التجارب والاستفادة منيا في السياؽ المصري، خاصة بعد أف اتضحت مشكلاتممف الف

 الإعلاـ الحكوميمشكلات و  يرة،وصمت لمرحمة خطحد حتى المرتبط عادة بمالؾ واالإعلاـ الخاص 
بدت مستعصية عف الحؿ، وأصبح الإعلاـ طرفا في كؿ معارؾ السياسة وتجاوزت انحيازاتو التي 

، وأخرى إلى "ستور أولا وتأجيؿ الانتخاباتالد"لساف حاؿ إلى  حتى تحولت بعض القنوات المنطؽ والعقؿ
ما عرؼ اىيؾ عف الأخطاء المينية الجسيمة التي ارتكبيا الجميع في مروجيف لحزبي النور والفضيمة، ن

مف البشر  ا، حيف صور موقع الإخواف ميداف التحرير خالي(مايو الماضي 27)  جمعة تصحيح المسارب
 . في حيف كاف عدد المتظاىريف تجاوز الربع مميوف( تماما مثمما كاف يفعؿ الإعلاـ الحكومي أثناء الثورة)
يبرالي واليساري فيناؾ الإعلاـ الم ،إعلاـ لو ميوؿ سياسية الدوؿ الديمقراطية ىعتأفي  وكد أنمف المؤ و 

علاـ  ،في الوسط، ولكف كؿ ذلؾ لا يأتي عمى حساب القواعد المينية، فالخبر يقدـ كما ىو والمحافظ وا 
، (الأساس لا يضاؼ ليـ شخص ثالث ولا تكوف المقابمة مختمقة مف الانففلاف قابؿ )خبر أو حدث 

 .مختمفة لمخبر تبعا لمسياسة التحريرية لكؿ مؤسسة إعلامية وىناؾ بالتأكيد قراءات
لوقائع، حتى أصبحت ميمة كثير مف او  لخبربافي مصر فيو تشويو متعمد أو عف جيؿ  يأما ما يجر 

 .ةالسياسييف والخبراء ىو تصحيح ما ينقؿ عنيـ مف أخبار مختمفة وتصريحات مشوى
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التي تناقش في كؿ قنوات العالـ القضايا " وراء الخبر ما"الإعلاـ في مصر حوارات لقد غاب عف 
اليومية والسجالات المزجة عف فلاف الذي شتـ  داثحولا تقتصر عف الأ ،السياسية الكبرى لأي مجتمع

مقررة " الكباتف خناقات"حتى أصبحت برامج الكرة التي تحكي  ،"ص"الذي أغضب  "س"وتصريح  الانف
 . برامج السياسة رغـ أننا كنا نتوقع حدوث العكس بعد الثورةفي 
 
ف مشكلاتو المتعمقة بنمط الممكية أو أمنية، قضية مينية وليست مع الإعلاـ باعتباره مف الميـ التعامؿ ف

بيف قواعد عمؿ الإعلاـ التي يتـ تجاىميا وا د أف خمطوالإدارة المينية لازالت غائبة عف ذىف الكثيريف بع
 .كما كاف الوضع قبؿ الثورة وا، وبيف القيود الأمنية والإدارية التي يرغب البعض في فرضيا عمييومي

سنحاوؿ في ىذه الورقة أف نتحدث عف أنماط الممكية في الإعلاـ المصري وتحديات بناء إعلاـ ميني 
  .نجاز التقني والتطور المينيمستقؿ تساعد عمى انطلاقتو نحو آفاؽ جديدة مف الإ

 
 وتأثيرىا عمى المينية ماط الممكية في الإعلام المصري أن
 

  أولا ـ الإعلام الحكومي
الإعلاـ الرسمي في مصر موجود في صورة قنوات تميفزيونية وصحافة ممموكة لمدولة، وكلاىما لازاؿ 

حكميا عف تقاليد المؤسسات العامة التي تدير قنوات ممموكة لمدولة في بعض الدوؿ الديمقراطية، وت ابعيد
 . مجموعة صارمة مف القواعد المينية

 اأما الصحؼ الممموكة لمدولة فيي غير موجودة في البلاد الديمقراطية وظؿ مجاؿ ممكية الدولة مقصور 
وتدار بمنطؽ المؤسسة العامة وليس لساف حاؿ الحكومة أو الحزب  عمى بعض القنوات التميفزيونية فقط،

 .الحاكـ
 :مشكلات المتعمقة بالإعلاـ الحكومي في مصر في النقاط التاليةبعض الإلى  ويمكف الإشارة

 
 بيروقراطية جرارة  ةآل ـ1
 

تضـ المؤسسات الإعلامية الحكومية في مصر آلاؼ الموظفيف والمحرريف بصورة تفوؽ في عددىا 
 30، فحيف يصبح عدد العامميف في التميفزيوف المصري أكثر مف أخرىومؤسسات عربية وعالمية  اصحف

علامي، وحيف تضـ صحيفة مثؿ الأىراـ أكثر مف  أف الصحؼ  نجد ،محرر 2000ألؼ موظؼ وا 



نصبح أماـ مشكمة في طريقة تعييف ف ،صحفي 400الكبرى المماثمة في العالـ لا يتجاوز عددىا 
 . الصحفييف واختيارىـ، وفي نمط إدارة الصحيفة أو القناة الحكومية

في الصحؼ الحكومية ( ميف الشييرأرقـ الت)الأقدميات المقدسة ولعؿ مشكمة التراتبية الوظيفية و 
لأنو جاء عمى حساب الكفاءة وفرص الإبداع،  ،ترىؿ أدائياإلى  والمؤسسات الإعلامية الحكومية أدت

فقد ظؿ تاريخ التعييف ىو الحاكـ لعممية الصعود الوظيفي داخؿ الصحؼ الحكومية بصرؼ النظر عف 
وخاصة اختيار رؤساء التحرير فقد حكمتيا درجة  ع، أما مواقع الصؼ الأوؿدرجة الكفاءة أو الإبدا

العلاقة بأجيزة الدولة وعضوية الحزب الحاكـ، في مشيد يؤكد عمؽ التداخؿ بيف الحزب الحاكـ 
   .والمؤسسات الصحفية الرسمية

 
ليد المينية المعروفة انتشار ثقافة داخؿ الصحؼ الحكومية لا علاقة ليا بالتقاإلى  ىذا الوضع ىوقد أد

فيناؾ مثلا حجـ الأبناط التي يكتب بيا اسـ الصحفي عمى الخبر أو  ،في مختمؼ صحؼ العالـ
حديث التعييف والصحفي القديـ بصورة ممفتو، كما يكتب أحيانا بنط بيف الصحفي التحقيؽ، حيث يتفاوت 

 .ؼ الحكوميةرئيس التحرير عمى نصؼ سطر وبصورة ممفتة ومخجمة أيضا في بعض الصح
وصار جزء مف الخلافات التي تجري بيف كثير مف محرري الصحؼ الحكومية تدور حوؿ البنط الذي 

تتعمؽ بترتيب  أخرىيكتب بو اسـ المحرر، وليس جوده التقرير أو التحقيؽ الصحفي، ناىيؾ عف معارؾ 
ة، تبعا لما يعرؼ بػ كتابة الاسـ أو موقع التحقيؽ أو المقاؿ، والحرص عمى أف يكوف في رأس الصفح

الميني لطبيعة الخبر  أقدميتو وليس قيمة ما كتب أو أىميتو بالنسبة لمصحيفة وتقديرىاالصحفي و  "أىمية"
    .نشره ةالذي يحدد مكاف ومساح أو التحقيؽ

ىيئة التميفونات، الصرؼ )إف ىذا البناء البيروقراطي الذي يمكف تفيمو في مؤسسات القطاع العاـ 
في أي مؤسسة إعلامية تتسـ بالمينية في أي مكاف في  لا يمكف تخيمو (نقؿ العاـ وغيرىاالصحي، ال

العالـ، فالصحافة طاقة إبداع وابتكار تحكميا قواعد مينية عامة وسياسة تحريرية لممؤسسة الصحفية 
مف أمامو كؿ الفرص  لمصحفي الذي يفترض أف تفتح  guide lineتكوف بمثابة نقاط إضاءة أو توجيو 

 . لا أف يتـ خنقو بقيود بيروقراطية لا علاقة ليا بالإعلاـ والعمؿ الصحفي أجؿ الإبداع والارتقاء الميني،
 
 الحاكم لنظام عمو فوق صوت ايلا صوت  :ـ الأداء الميني 8
 
يترسخ في مصر بعد ىذا الفصؿ بيف المؤسسة العامة والحكومة، وظمت المؤسسات الصحفية  لـ

 . تخضع لتأثير مباشر مف الحكومة والحزب الحاكـ الممموكة لمدولة
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وقد انعكس ىذا الوضع عمى أدائيا الميني وشكؿ تعامميا مع الخبر، فأخبار الرئيس المخموع واستقبالاتو 
نشتات الصحؼ وما ىوىي تحتؿ صدر الصفحة الأول ،وأحاديثو وخطبو ىي دائما تاريخية وىامة

تتعمؽ باستقباؿ  ىذه المقاءات وما إذا كانت أىميةؼ النظر عف نشرات الأخبار بصر  يفوعناو الحكومية 
 .رئيس دولة كبرى أو افتتاح مشروع لا يختمؼ إذا كاف كبيرا أو صغيرا

  يناير  85خبرة ما قبل ثورة 
ذا أخذنا عمى سبيؿ المثاؿ بعض نماذج التغطية الصحفية قبؿ ثورة  يناير ومنيا مثلا تغطية  25وا 

الأضحى في نياية العاـ الماضي كمثاؿ لمفارؽ بيف تعامؿ الصحؼ الحكومية أنشطة أوؿ أياـ عيد 
ا كؿ مف الأىراـ والمصري اليوـ بشكؿ أخبار نشرتي ةوالمستقمة مع نفس الخبر، فسنجد أف ىناؾ ثلاث

الخبر، الأوؿ جاء / مختمؼ تماما وبصورة تعكس طريقتيف مختمفتيف تماما في التعامؿ مع نفس الحدث
مبارؾ يشارؾ المواطنيف " وفيو جاء البنط الأكبر في عنواف الخبر  الأىراـ عمى اليسار،في مانشيت 

في حيف جاءت تغطية المصري خالية مف ذكر المكاف الذي  ،"اليـ ويؤدي الصلاة بمسجد الشرطةاحتف
في اليوـ "خبر يقوؿ  - وليس المانشيت الرئيسي -ى صمي فيو الرئيس وجاء في يسار الصفحة الأول

 ".شرطة سرية لضبط المتحرشيف، ولافتات انتخابية حوؿ المساجد ،لػ للأضحى لأوؿا
إجراءات لضماف  3واشنطف تطالب مصر رسميا بػ : أما مانشيت المصري اليوـ الرئيسي فكاف عنوانو

ذي كتب بو نزاىة الانتخابات، أما نظيره في الأىراـ فجاء عمى يميف الصفحة وببنط أقؿ مف البنط ال
 ".مصر ترفض أي تدخؿ خارجي في الانتخابات"لرئيس وجاء فيو خبر ا

 
وىو )في مصر، بالتعميؽ عمى الخبر الأصمي  الكبرىوقعت فيو الصحيفة الرسمية  اوىنا نجد خطأ ميني

دوف أي إشارة لمضموف الخبر نفسو وحتى لو عمقت الأىراـ عمية ( الموقؼ الأمريكي مف الانتخابات
  .ما تقوؿ الأعراؼ الصحفية في العالـ كموكرئ أف يعرؼ أصؿ الخبر ف مف حؽ القاإف ،بالرفض

، في كؿ مف الصحيفتيف خبر جنازة النائب الراحؿ كماؿ الشاذليولى وأخيرا جاء في أسفؿ الصفحة الأ
جنازة "أما في المصري اليوـ " مبارؾ يتقدـ مشيعي جثماف كماؿ الشاذلي"ففي الأىراـ جاء عنواف الخبر 

 ".مظاىرة تطالب بإلغاء انتخابات الدائرةإلى  لي في الباجور تتحوؿكماؿ الشاذ
في التعامؿ مع الخبر عمى ضوء أىميتو ووفؽ القواعد المينية المعروفة، بعيدا  اويبدو التفاوت واضح

عف التقدير المؤكد لموقع رئيس الجميورية وأىميتو في النظاـ السياسي المصري، ولكنو بالتأكيد لا يعني 
      .ما جرى لملاييف المواطنيف في أوؿ أياـ عيد الأضحىخبر أداء الرئيس لصلاة العيد ع تقديـ

وقد امتدت ىذه الطريقة في التعامؿ مع جولات الرئيس السابؽ الخارجية، فرغـ أنيا تعد فرصة 
إلا  في ىذه البلاد، يما يجر لتقديـ تقارير لمقارئ المصري ع لمصحفييف والمؤسسات الصحفية الحكومية



أف معالجة ىذه الصحؼ اختزلت في لقاءات الرئيس أو في حوار مع السفير المصري في ىذا البمد أو 
 .مع المسئوليف الرسمييف الذيف سيقابميـ الرئيس

بؿ وأحيانا بعض  ،وامتد الأمر ليشمؿ دفاع الصحؼ القومية بصورة أحيانا فجة عف أخطاء الحكومة
 .كـاار وبصورة غير مبررة وغير مطموبة حتى مف قبؿ الحف صغو الجرائـ التي يقوـ بيا رسمي

خبرا عف عماد الكبير جاء  ولىوفي صفحتيا الأ 2010أغسطس  8في  ىفقد نشرت صحيفة قومية كبر 
 : وجاء في مضموف الخبر" يثيروف الذعر ببولاؽ الدكرور وأتباعوعماد الكبير "نو كالتالي عنوا

 اوىنا نجد دفاع ،"يير الذي اتيـ فيو ضباط شرطة قبؿ سنواتعماد الكبير صاحب كميب التعذيب الش"
عمى عماد  ىحكـ فييا القضاء المصري عمى الضابط الذي اعتد ،عف جريمة حدثت اغير مطموب وفج

إلى  وغير ميني بالمرة أف يتحوؿ مف اعتدي عمي بالسجف خمس سنوات، وبالتالي يصبح أمرا الكبير
، وىي واقعة غير مسبوقة في تاريخ ولـ يعذب ولـ ينتيؾ عرض، وكأنو "صاحب كميب تعذيب"مجرد 

الاعتداء عمى مواطف عادى لا ينتمي لتنظيـ إرىابي، في حيف بقي الضابط بالنسبة لمصحفي مجرد 
 .متيـ

مطموبا مف النظاـ  والحقيقة أف ىذا النوع مف كتابة الأخبار والتقارير الصحفية لـ يكف في بعض الأحياف
عمى اعتبار  ،طمبا في التقرب مف السمطة أو تقديـ خدمات ليا" التطوع"ادة عمى سبيؿ السابؽ، ويتـ ع

أف ىذا النوع مف الكتابة غير المينية ىو الذي يمكف أف يحقؽ ليا صعودا وظيفيا داخؿ المؤسسة 
 .الحكومية

   
 يناير  85خبرة ما بعد ثورة 

قد بدأ الإعلاـ الحكومي بشف حممة ضارية يناير، ف 25وقد امتدت ىذه المعالجة بصورة فجة مع ثورة 
وتحدثت بعض الصحؼ عف حصوؿ كؿ  ،عمى المتظاىريف في ميداف التحرير واصفا إياىـ بالعملاء

التي توزع " كنتاكي الساخنة"ووصؿ الابتذاؿ لدرجة الحديث عف وجبات  ،يورو 200متظاىر عمى 
 . عمييـ بأمواؿ خارجية

" انتصرنا"بعنواف ولى الصحؼ القومية الكبرى صفحتيا الأ ىحدإنت والمخجؿ أنو بعد تنحي مبارؾ عنو 
في إشارة لانتصار الثورة التي اعتبرت بكؿ بجاحة أف انتصارىا ىو انتصار لمصحيفة التي كانت حتى 

 . الأمس القريب تحارب مف أجؿ بقاء النظاـ القديـ في السمطة وتدافع عف كؿ خطاياه وجرائمو
ة الحكومي وليس المؤسسة العامة جعؿ التحوؿ الذي شيده الإعلاـ الحكومي والمؤكد أف نمط الممكي

ف ىذا النمط في الممكية سيكوف أو  ،الدفاع عف شباب الثورةإلى  ينتقؿ مف الدفاع عف النظاـ السابؽ
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لساف حاؿ أي حزب سياسي يحكـ البلاد كما كاف مع الحزب الوطني وكما يمكف أف يكوف مع الإخواف 
 .المسمميف

ـ نناقش في إعلامنا فكرة واحدة أو قضية كبرى ذات قيمة يختمؼ حوليا الناس مف أجؿ المستقبؿ، ل
وحاف الوقت أف نوقؼ ىذا  ،ذكاىا الإعلاـ عف قصدأوأضعنا وقتنا في حوارات تفصيمية وقضايا فرعية 

 :الفمتاف بطريقتيف
 جمس الأمناء الحالي، للإعلاـ المرئي والمسموع لا علاقة لو بم ىتشكيؿ مجمس أعم ىالأول

 .لأداء الإعلاـ في مصر" د المينيالكو "تكوف ميمتو وضع 
  والثاني ىو توعيو الناس بضرورة الاكتتاب في شراء أسيـ في قنوات وصحؼ خاصة لا تكوف

ممموكة لشخص أو مجموعة محدودة مف الأشخاص كما جرى في دوؿ العالـ وغاب عف 
    .مصر

ممموؾ لمدولة أف يستفيد مف التجارب المشابية في البمداف الديمقراطية، مف والسؤاؿ كيؼ يمكف للإعلاـ ال
إعلاـ دافعي الضرائب الممموؾ لمدولة وفؽ قواعد إدارة المؤسسة إلى  جؿ التحوؿ مف إعلاـ حكوميأ

شيدتيا كثير مف دوؿ العالـ التي  لا لساف حاؿ الحزب الحاكـ، وىي خبره ،العامة الممموكة لمشعب
أخرة نحو الديمقراطية مثؿ أوربا الشرقية وقبميا البرتغاؿ وأسبانيا التي عرفت الإعلاـ الحكومي تحولت مت

الذي روج لمحكـ القائـ تحت دوافع أيديولوجية وسياسية مختمفة كانت جميعيا ذات طابع دعائي لا علاقة 
 . لو بالواقع

 
  ثانيا ـ الإعلام الحزبي

الديمقراطية، وأصبحت ىناؾ نشرات حزبية مطبوعة أو مواقع  اختفت الصحافة الحزبية مف كؿ البلاد
إلكترونية تمثؿ ىذه الأحزاب السياسية، أما في مصر فباستثناء صحيفة الوفد الذي بنيت بشكؿ مؤسسي 

ف باقي الصحؼ الحزبية انيار توزيعيا ولـ إف( امتمكت وديعة مالية مستقمة وغيرىا مف القواعد المؤسسية)
 . النشرة الداخميةإلى  آلاؼ نسخة حتى صارت أقرب 5تعد تتجاوز الػ 

أما عمى المستوى العالمي فقد اختفت الصحافة الحزبية مف كؿ البلاد الديمقراطية، وآخرىا كاف صحيفة 
التي تحولت منذ منتصؼ التسعينيات مف لساف حاؿ الحزب   l' Humanité الحزب الشيوعي الفرنسي

عاـ، وحمت النشرات الحزبية المعبرة عف الأحزاب المختمفة مكاف صحيفة يسارية بشكؿ إلى  الشيوعي
 .الصحؼ الحزبية



فقد ظمت ىناؾ صحؼ خاصة غير ممموكة للأحزاب ولا الدولة معبرة عف توجيات سياسية يسار أو 
يمينية مثؿ  أخرىف البريطانية في اليسار، و ايميف أو وسط،، مثؿ صحيفة الميبراسيوف الفرنسية، والجاردي

 .يجارو الفرنسية والتايمز البريطانية، وثالثة في الوسط مثؿ المومند في فرنساالف
والحقيقة أف معنى وجود صحيفة ذات ميوؿ سياسية ما، لا يعني أنيا نشرة حزبية تعرض التوجيات 
السياسية والأيديولوجية لأحزاب اليسار واليميف، إنما يعني أنيا قد تركز مثلا بالنسبة لمصحؼ التي 

كبر مف الصحؼ أؼ بأنيا يسارية عمى القضايا الاجتماعية وحقوؽ المرأة والأقميات بصورة توص
نشرة لمتحريض والتعبئة السياسية، وتحترـ كؿ القواعد المينية المعروفة في إلى  اليمينية، دوف أف تتحوؿ

 .التعامؿ مع الخبر مف خلاؿ سياسية تحريرية واضحة
 

 ثالثا ـ الإعلام الخاص 
النمط السائد في البمداف الديمقراطية، وتحكمو قواعد تفصؿ بيف الإدارة  لإعلاـ الخاص ىويعتبر ا

والتحرير، وتقيد دور رأس الماؿ في التدخؿ في السياسة التحريرية لمصحيفة، دوف أف يعني ذلؾ غياب 
 . أي تأثير لرأس الماؿ والتوازنات السياسية عمى كثير مف ىذه الصحؼ

المالؾ الفرد لصحيفة أو مجموعة صحؼ ومؤسسات إعلامية، موجود في البلاد والحقيقة أف نموذج 
ردوخ دليؿ واضح عمى وجود إمبراطوريات يالديمقراطية أيضا، ولعؿ نموذج الممياردير الأسترالي روبرت م

 . خاصة في الصحؼ ممموكة لأفراد
بما فييـ  ،في الصحيفةبالمقابؿ ىناؾ أيضا نمط آخر لمممكية يقوـ عمى امتلاؾ مواطنيف لأسيـ 

 .مصر محررييا، في محاولة لكسر احتكار الشخص الواحد لممكية الصحيفة وفؽ النمط السائد في
 ولعؿ نمط ممكية الجاردياف البريطانية مؤشر عمى وجود ىذا النمط المختمؼ مف الممكية، حيث حرص

ميوؿ يسارية، لضماف مف الرأسمالييف البريطانييف عمى وجود صحيفة ذات  بعض مالكي أسيميا
الاستقرار في المجتمع، وحرصا عمى وجود صوت خارج حسابات المؤسسات الممموكة للأفراد بميوؿ 

  .كثير منيا اليمينية والمحافظةال
وىناؾ صحيفة الزماف التركية القريبة مف خطاب حزب العدالة والتنمية الحاكـ والتي وصؿ توزيعيا في 

في تركيا متقدمة عمى ولى ألؼ نسخة وأصبحت الصحيفة الأ 700مف ما قرب إلى  سنوات 10أقؿ مف 
صحؼ عريقة مثؿ حريات وغيرىا، وىي تعتمد عمى وقفية مالية خاصة بيا، وىي جزء مف سياسة 

  .الوقؼ الموجودة عمى نطاؽ واسع في تركيا
و قواعد مينية مف المؤكد أف المستقبؿ في مصر والعالـ العربي سيكوف للإعلاـ الخاص، بشرط أف تحكم

كما ىو حادث في " المحتكر الفرد"واضحة، وسيفتح المجاؿ أماـ أنماط جديدة لمممكية يتجاوز نمط 
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وسيظؿ ىناؾ أيضا مكاف للإعلاـ الممموؾ لمدولة بشرط أف ينفصؿ عف  الصحافة المصرية الخاصة،
 اي لازاؿ كثير منيا ممموكوخاصة فيما يتعمؽ بالقنوات العامة الت( كاف ىذا الحزب اأي)الحزب الحاكـ 

 . لمدولة في العديد مف البمداف الديمقراطية، وتدار بشكؿ ميني ومستقؿ عف الحزب الحاكـ
 
  ملاحظات ختامية 
ف مشكمة الإعلاـ الحكومي إيناير في إسقاط رموز النظاـ السابؽ، ف 25ػ عمى الرغـ مف نجاح ثورة  1

إنما أيضا ىي  ،راطي الذي يفترض أف تقدـ عميو مصرغير مرتبطة فقط بالإصلاح السياسي والديمق
سيصبح أكثر بساطة لو أف إصلاح  مشكمة ذات طابع ميني واجتماعي ووظيفي، فالمؤكد أف الأمر

 .الإعلاـ متوقؼ فقط عمى إصلاح الجوانب السياسية، ورفع أي قيود عمى حرية الرأي والتعبير
الأعداد الغفيرة مف المعينيف، والتي اتسمت في كثير إف ىناؾ جوانب أخرى تتعمؽ بالتكويف الميني و . 2

منيا لف يكوف لو مكاف  امف الأحياف بالعشوائية والواسطة، وسيصبح التعامؿ معيا أمرا معقدا لأف كثير 
نو لا يمكف مف الناحية الاجتماعية إفي أي عممية إصلاح جراحي ليذه المؤسسات، وفي نفس الوقت ف

 .ولا مقبولة في السياؽ المصري ةغير وارد يعالجماتقبؿ فكره التسريح 
وىنا يجب الاىتماـ بطرح أفكار كثيرة بعيدة عف الإجراءات التعسفية لمتعامؿ مع ظاىرة الأعداد الغفيرة 
مف الإعلامييف والصحفييف الذيف حممتيـ الصدفة أو الواسطة لحمؿ لقب صحفي أو إعلامي في 

 .المؤسسات الحكومية
لا علاقة لو بمجمس  ،للإعلاـ المرئي والمسموع ىتشكيؿ مجمس أعمإلى  في مصر ػ يحتاج الإعلاـ 3

لأداء الإعلاـ في مصر، وأف تمتزـ كؿ صحيفة أو " الكود الميني"الأمناء الحالي، تكوف ميمتو وضع 
كما يجب أف يعاد الاعتبار لمسألة  ،فو قناة فضائية بوضع سياسة تحريرية واضحة يمتزـ بيا المحرر 

 ةلتدريب والتأىيؿ للأجياؿ الشابة مف الصحفييف والإعلامييف في مصر، كما يجب أخيرا توعيدورات ا
الناس بضرورة الاكتتاب في شراء أسيـ في قنوات وصحؼ خاصة لا تكوف ممموكة لشخص أو مجموعة 

 . محدودة مف الأشخاص كما جرى في دوؿ العالـ وغاب عف مصر



  نث  ي نفصم 

  لإعلاو  ن ص ي قبم و عد  نث رةي و قع ق  ءة ص يعت ف

 ( ن هك ت و ن    ت) نفض ئ  ث  ن ص يت 

  ح د   ص 

 مسئوؿ الممؼ السياسي ببرنامج العاشرة مساء

 

العديد مف  مؤسسات الدولة قبؿ ثورة يناير،  لعبتوالدور الذي رغـ تعدد واختلاؼ الآراء والتوجيات حوؿ 
وكذا الاختلاؼ حوؿ كيفية التعاطي مع تمؾ المؤسسات والنيج المطموب لإصلاحيا في مرحمة ما بعد 
الثورة، إلا أف منظومة الإعلاـ في مصر برافدييا الخاص والحكومي والتي أسقطت الثورة أقنعتيا وكشفت 

خلاؿ فترة ليست بالقصيرة  الكبرىنو سيظؿ يمثؿ المعضمة أعتقد أىذا الإعلاـ مازاؿ و  عف وجييا القبيح،
ليس لإصلاح المنظومة الإعلامية فحسب، بؿ لكؿ مف يطمح في تحوؿ حقيقي لمجتمع  ،لكؿ مف يسعى

 .يتجاوز الفساد والاستبداد والقير الاجتماعي والاقتصادي
 

و الإعلاـ المعني بالقضايا السياسية وقضايا الرأي العاـ قصد بأإذا كاف الإعلاـ الفضائي الخاص و 
وليس الإعلاـ الترفييي والديني، إذا كاف ىذا الإعلاـ وطبيعة ممكيتو ونشأتو والمينية في أدائو ىو ما 

 جزة، إلا إنني أجد نفسي مضطرا  قبؿ ذلؾ  إلى  الإشارة لحقيقة ىامة مو خصو في تمؾ القراءة الأسوؼ 
وىي أف الإعلاـ المصري تحديدا وبصورة أكثر وضوحا مف كافة  ،مراقب  رصدىا يمكف لأي محمؿ

جاء انعكاسا يكاد يكوف متطابقا لطبيعة  ،الماضية ةالمؤسسات الأخرى في الدولة وخلاؿ العقود الثلاث
النظاـ السياسي الحاكـ في مصر، فإذا كانت قوى الفعؿ والتأثير في مصر قبؿ الثورة قد تركزت في 

تمثمت أولا بمؤسسة الرئاسة أو  ،قوى رئيسة تداخمت مصالحيا وعلاقاتيا  بصورة لا يمكف فصميا ثلاث
وأخيرا منظومة رجاؿ  ،وثانيا المؤسسة الأمنية بتشكيلاتيا المختمفة ،بالأحرى عائمة الرئيس والمقربيف منيا

منذ منتصؼ سبعينات القرف عماؿ التي أفرزتيا السياسات الاقتصادية التي انتيجتيا الدولة في مصر الأ
 .الماضي 

 
القوى الثلاث الحاكمة والمؤثرة في توجيو السياسة المصرية وفؽ مصالحيا وطموحاتيا، كانت ىي   

، ذاتيا الحاكمة والمييمنة عمى كافة الوسائط الإعلامية الحكومية والخاصة في فترة ما قبؿ الثورة
ذاعة وتميفزيوف  كانت قياداتو وغالبية العامميف بو يدينوف بالولاء الكامؿ فالإعلاـ الحكومي مف صحافة وا 
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وينتمي قادتيا  تمقائيا  لمؤسسات الحزب  ،ويتبنوف مواقفيا وينفذوف توجياتيا ،لمؤسسة الرئاسة ورموزىا
 ،الحاكـ ولجنتو السياسية، وكذا كاف الفريؽ الأعظـ مف كبار وأيضا صغار العامميف في تمؾ المؤسسات

ما ينفذوف التوجييات الأمنية التي تفرض عمييـ دوف  ،الح أجيزة الأمفإما يعمموف لص اعتراض، أي  وا 
ف التحاقيـ وانتسابيـ  لتمؾ المؤسسات كاف منذ البداية رىف القبوؿ في التقارير التي اتساقا مع بدييية  أ

رتباطا وثيقا بطبقة تقدميا الأجيزة الأمنية، كذا ارتبطت مصالح القيادات في تمؾ المؤسسات الإعلامية ا
ولعؿ مشيد وزير الإعلاـ الذي ينزؿ مف  ،رجاؿ الأعماؿ التي تزاوجت مع السمطة السياسية في الدولة

عند قدومو كضيؼ في أحد برامج  ،مكتبو لمشارع  ليكوف في استقباؿ رجؿ الأعماؿ المتيـ في قضية قتؿ
 .المنظومة الإعلامية وقادتيايوضح كيؼ كانت سطوة طبقة رجاؿ الأعماؿ عمى تمؾ  ،التوؾ شو

 
وغير قادرة حتى عمى  ،فرز مؤسسات متراجعة وطنيا ومينياأىذا الوضع الذي استمر لسنوات طويمة، 

ما طرح  أي قيادات حقيقية لإدارة شئونيا، وىو ما تعاني منو ربما كؿ المؤسسات الإعلامية في مرحمة 
وات وسنوات لإعادة ىيكمتيا مف جديد عمى أسس وطنية بعد الثورة، والتي يرى المحمموف  أنيا تحتاج لسن

 .ومينية حقيقية
 

ىذا الواقع وىذا التشابؾ بيف مصالح النظاـ السابؽ وجيازه الأمني وطبقة رجاؿ الأعماؿ التي تديف لو 
 .بالولاء كاف أيضا واضحا لمغاية في الإعلاـ الخاص

ة خاصة وىي فضائية دريـ قد بدأت البث وفي ىذا السياؽ تجدر الإشارة إلى أف أوؿ فضائية مصري
وىو نفس العاـ الذي بدأ فيو بروز نجـ جماؿ مبارؾ عمى الساحة السياسية والحزبية  ،2001نياية عاـ 

 في مصر، وبدأ الحديث عف صراع بيف فريؽ ما كاف يعرؼ بالإصلاحييف بالحزب وبيف الحرس القديـ ،
كريا عزمي إلى جانب الأميف العاـ ز مت جماؿ مبارؾ و الفريؽ الأوؿ في تشكيؿ لجنة ثلاثية ض ونجح

، 2001طافت العديد مف محافظات مصر خلاؿ النصؼ الأوؿ مف عاـ ، المساعد كماؿ الشاذلي
وتحدث فييا جماؿ مبارؾ صراحة عف الإعلاـ وضرورة وجود إعلاـ خاص  ،ورفعت شعارات الإصلاح
 .أو مستقؿ كما كاف يدعي

يات مرتبطا برضوخ النظاـ المصري واستجابتو الظاىرية لمضغوط الأمريكية كذا كاف ظيور تمؾ الفضائ
دخاؿ إصلاحات سياسية، في  عقاب إحداث الحادي عشر مف سبتمبر، الأمر أبزيادة مساحة الحرية وا 

مف القبوؿ وربما دعوة رجاؿ الأعماؿ للاستثمار في مجاؿ الإعلاـ لإعطاء  االذي لـ يجد معو النظاـ بدً 
، ومف ثـ جاءت بداية الفضائيات الخاصة متوافقة مع معطيات اوحر  مستقلا اف ىناؾ إعلامانطباع أ



ومتطمبات الحفاظ عمى العلاقة المتشابكة بيف العائمة الحاكمة والمؤسسة الأمنية ومصالح رجاؿ الأعماؿ 
 . المالكيف لتمؾ الفضائيات 

يضا  أمتوافقة  2005امج التوؾ شو عاـ ثـ جاءت المرحمة  الثانية مف عمؿ تمؾ الفضائيات بظيور بر 
يضا التحوؿ أبغرض فتح المجاؿ لمزيد مف الحريات و  ،مع زيادة الضغوط الامريكية عمى النظاـ المصري

صوب  أخرىمانة السياسات داخؿ الحزب والتقدـ خطوات أفي طموحات جماؿ مبارؾ وظيور  الآخر
 .مشروع التوريث

يتسـ بالفساد في كافة علاقاتو وبخاصة مع معظـ رجاؿ في ىذا السياؽ وفي ظؿ نظاـ سمطوي 
نيا معارضة  دوف مباركة وربما أظيور فضائيات خاصة وبرامج تبدو  إمكانية، لا يمكف تصور الأعماؿ
عماؿ الذيف كانوا بدورىـ معنييف بتنفيذ الذي تجاوب معو رجاؿ الأ الأمرمف قبؿ النظاـ، وىو  إلحاح

ومف ثـ جاء المنتج الفضائي في مجممو    ،ا عمى مصالحيـ ومكتسباتيـوامر وكسب ود النظاـ حفاظأ
 :رغـ محاولات البعض تجميمو عمى مدار سنوات، وذلؾ عمى النحو التالي ،مشوىا مينيا ووطنيا

ترتب عميو وضع خطوط  ،فراد العائمة الحاكمةأصحاب تمؾ الفضائيات و أارتباط المصالح بيف  :ولاأ
في عمؿ تمؾ الفضائيات ، تمثمت في الابتعاد التاـ عف نقد الرئيس وعائمتو  حمراء لا يمكف تجاوزىا

وكاف ىذا أمرا متوافقا عميو بيف كافة الفضائيات  .ونجمو ميما كانت تجاوزاتيـ ومواقفيـ السياسية 
 .والبرامج إلا فيما ندر

عديد مف تمؾ الفضائيات في ظؿ مناخ السطوة الأمنية مف ناحية والعلاقات القوية بيف أصحاب ال :ثانيا
وبيف أجيزة أمنية مختمفة، كانت أجيزة الأمف تتدخؿ بصورة مباشرة  في توجيو المحتوى الإعلامي 

غمب برامجيا المختمفة ، كما أف الموافقة الأمنية كانت أوفي   ،واختيار الضيوؼ  لتمؾ القنوات الخاصة
ولعمؿ كؿ المذيعيف ومقدمي  ،تمؾ المؤسسات الشرط الرئيسي لعمؿ العديد مف الكوادر الإعلامية داخؿ

س بو داخؿ تمؾ المؤسسات يعمؿ مرشدا لدى الجيات الأمنية ليخطرىـ بما أالبرامج، كذا كاف عدد لا ب
 .يحدث داخؿ الغرؼ المغمقة بتمؾ القنوات وبالأفكار التي يتـ تداوليا قبؿ عرضيا فعميا عمى الشاشة 

رغـ  -غمب رجاؿ الأعماؿ ملاؾ تمؾ الفضائيات ألمتوجييات قاـ  حرصا عمى المصالح وتنفيذا :ثالثا 
غمب المواد التي يتـ بثيا في قنواتيـ الفضائية والتدخؿ في اختيار أبالقياـ بدور الرقيب عمى  - مشاغميـ

الضيوؼ وانتقاء الموضوعات التي لا تسبب ليـ المشكلات مع المؤسسات المييمنة عمى الدولة، وفي 
وقاـ بتوجيو الكاتب الصحفي الذي يعمؿ مذيعا  ،تدخؿ أحد أصحاب القنوات الفضائية ىذا يذكر كيؼ
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عندما تجرأ ىذا ( وىو ما تـ بالفعؿ) ،الفقرات وطرد أحد الضيوؼ ىإحدفي قناتو، وطالبو بوقؼ بث 
الضيؼ وتحدث عف دعوى قضائية قاـ برفعيا ضد رئيس الجميورية، وىنا انبرى المذيع وأعمف رفضو 

 .حمر وقيمة وطنية لا يسمح بنقدهأف حسني مبارؾ خط إالكلاـ وقاؿ ليذا 

كانت المصالح الاقتصادية الخاصة لرجاؿ الأعماؿ أيضا حاضرة بقوة عمى خريطة برامج تمؾ  :رابعا
غمب القنوات الخاصة وبرامجيا مناقشة قضايا مثؿ بزنس الأراضي أو أالقنوات، فمـ يكف مسموحا في 

غيرىا مف القضايا التي تمس مباشرة مصالح رجاؿ الإعماؿ أصحاب تمؾ القنوات، تراخيص المحموؿ أو 
والذيف كانوا يرفضوف بصورة كبيرة  أي برامج وفقرات تعارض التوجو الرأسمالي أو تدعو لتقميص دور 

قميمية في الخارج  ،رجاؿ الأعماؿ . أو محاصرة علاقاتيـ مع قوى سياسية في الداخؿ أو أطراؼ دولية وا 
ذا كاف ىذا الوضع مقبولا لدى البعض باعتبار أف مالؾ  أي وسيمة إعلامية ىو الذي يحدد سياستيا و  ا 

وفقا لرؤيتو ومواقفو السياسية والفكرية، لكف المشكمة الأكبر في مثؿ تمؾ الفضائيات ىو عدـ إعلاف ذلؾ 
ح بعرض كافة وجيات يسم اليبرالي اصراحة، بؿ قياميا بخداع المشاىد بحديثيا عف أنيا تمثؿ توجي

 .وىو ما لا يحدث فعميا  ،النظر

في المحتوى   أبضاكاف فكر وربما العقيدة الدينية  لرجؿ الأعماؿ المالؾ لمفضائيات مؤثرة  :خامسا
الإعلامي لقناتو، فرجؿ الأعماؿ الرافض لمتوجو القومي العربي لمصر مثلا يعمؿ جاىدا عمى عدـ إبراز 

عمؿ عمى العكس عمى تكريس الإقميمية المصرية، كذا أيضا أتذكر قياـ أحد وي ،قناتو  فيىذا الجانب 
 ،رائو  الرافضة لمفكر الديني المتطرؼآرجاؿ الأعماؿ باستقداـ أحد مقدمي البرامج لقناتو نظرا لتوافقو مع 

عندما تناوؿ ولكنو لـ يمبث أف أوقؼ برنامجو واستغنى عف خدمات الكاتب الصحفي مقدـ البرنامج  
 .قضية يختمؼ معيا صاحب القناة وفقا لعقيدتو الدينية 

ولتنفيذ أجندتيـ حرص رجاؿ الأعماؿ عمى  استقداـ مقدمي برامج التوؾ شو والبرامج السياسية   :سادسا
و مف غير أصحاب المواقؼ والآراء السياسية، وكاف معظميـ إما مف أفي معظميـ  مف غير المسيسيف 

الذيف قامت و أو مف الصحفييف المواليف لمنظاـ  ،في  العمؿ في برامج ترفييية وفنية أصحاب الخبرة
الأجيزة الأمنية أو القيادات السياسية بالضغط عمى أصحاب تمؾ الفضائيات لاعتمادىـ مقدمي برامج 

الرأي والفكر  والإغداؽ عمييـ بمرتبات خيالية جزاء مواقفيـ الموالية لمنظاـ، وتحولوا تدريجيا ليصبحوا قادة
 .سواء في التأييد أو المعارضة لمنظاـ وفقا لما يممى عمييـ مف توجييات  ،الذي يقوموف بدور توجييي

اعتمد النظاـ مع مقدمي تمؾ البرامج سياسة الترىيب والترغيب بمنحيـ العديد مف الامتيازات  :سابعا
ائلاتيـ مع مؤسسات في الدولة ومنحيـ بؿ وربما التعاقد مع المقربيف منيـ في ع ،المادية والمعنوية



ماميـ لممارسة الفساد لضماف ولاء ذوييـ لمنظاـ ومتطمباتو وتيديدىـ أامتيازات عديدة وفتح المجاؿ 
 .بفضحيـ وفتح ممفاتيـ وتجريدىـ مف امتيازاتيـ حاؿ عدـ قياميـ بالدور المطموب منيـ 

شرفاء الذي تـ الموافقة عمى ظيورىـ في تمؾ ما سبؽ لا يعني عدـ وجود بعض الإعلامييف ال :ثامنا 
ومحاولة إبراز نفسو وكأنو يقبؿ  ،الفضائيات في ظؿ سياسة التنفيس التي كاف ينتيجيا النظاـ السابؽ

الرأي الأخر، وكاف عادة ما يتـ العصؼ بيـ سريعا بمجرد تجاوزىـ الخطوط الحمراء، كما حدث مع 
  .لصحفي إبراىيـ عيسى وغيرىـ القميؿالإعلامي الكبير حمدي قنديؿ والكاتب ا

أخيرا وللإنصاؼ، يجب عدـ إنكار الدور الذي لعبتو برامج التوؾ شو عمى تمؾ الفضائيات مف  :تاسعا
رفع درجة الوعي لدى العديد مف المواطنيف، رغـ تواضع المستوى  الفكري والسياسي لدى مقدمي بعض 

رية المتاح سمح بتمرير العديد مف الأفكار والمعمومات ىذه البرامج، لكف القضايا المطروحة وسقؼ الح
ف تـ ذلؾ دوف ا  يجابيا في دعـ خيار الثورة لدى المواطف المصري، حتى و إالتي ساىمت في مجمميا 

 . وعي أو رغبة أصحاب تمؾ القنوات أو مقدمي البرامج 

رة صعبا لمغاية عمى ملاؾ جعؿ الموقؼ أثناء الثو  ،ىذا الوضع لمفضائيات الخاصة وواقعيا قبؿ الثورة
فمـ يكف  أي منيـ  تمؾ الفضائيات وأيضا عمى مقدمي البرامج، فبدا واضحا التردد وعدـ وضوح الرؤية،

يعرؼ لمف يمجأ حتى يتمقى منو التوجييات، لذا جاء المنتج مشوىا وضعيفا ومتناقضا، وفشؿ الجميع في 
ة شخصية ومف خلاؿ قراءة وعلاقات مع العديد أو بالأحرى في خداع المواطنيف، وبصور  ،إدارة الأمر

جزـ أف جميع أصحاب تمؾ الفضائيات مف رجاؿ الأعماؿ أأكاد  ،مف العامميف في تمؾ الفضائيات
كرر بلا استثناء، كانوا ضد الثورة أوجميع مقدمي البرامج الحوارية عمى تمؾ الفضائيات بلا استثناء، و 

يديف لحسني مبارؾ ونظامو، وتساقطت دموعيـ ليس عندما وضد تغيير النظاـ وضد الثوار ومف المؤ 
نو لـ يكف ينتوى الترشح لفترة رئاسة قادمة، ومف ثـ بدا أتنحى مبارؾ ولكف فقط عندما خطب مدعيا 

واضحا حجـ الفضيحة الكبرى تمؾ الفضائيات وليؤلاء المذيعيف مف مقدمي البرامج، الذيف لـ يمتزموا أبدا 
قوف أنيـ أصحابيا، أو بأي معايير مينية ليـ انحازوا لسمطة ونظاـ وطنية يسو  بما يدعونو مف أجندة 
فيؿ ىو  ،ف لا يعرفوف عمى مف يراىنوفيف متردديمضطرب اف معو تدريجيا وبدو و يتياوى، فكانوا يتياو 

يوما وما تلاىا مف  18حمد شفيؽ أـ المشير، وىذا بدا واضحا عمى مدار أمبارؾ أـ عمر سميماف أـ 
  .أياـ

صمة توجيو و ويبقى الحديث حوؿ واقع الإعلاـ الخاص بعض سقوط النظاـ، وىو الواقع الذي لـ تتضح ب
بعد، ولكف إذا كنا قد ذكرنا في البداية لمعلاقة المتشابكة بيف النظاـ السابؽ وجيازه الأمني ورجاؿ 
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والمقربيف منيا وبدأت  ف الثورة التي ترتب عمييا إسقاط النظاـ ممثلا في عائمة الرئاسةإالأعماؿ، ف
إجراءات محاكمة معظميـ، كما أف النظاـ الأمني الذي شيد ىزة كبرى بعد الثورة تطمبت إعادة النظر 

عادة ىيكمتو، ف ف الضمع الوحيد الذي لـ يتـ التعرض لو جديا حتى اليوـ ىو دور رجاؿ إفي وظائفو وا 
لنظاـ السابؽ، ومف ثـ قاـ رجاؿ الأعماؿ الأعماؿ في الفساد السياسي والاقتصادي لمصر خلاؿ حكـ ا

أما لنشر ثقافة   ،التي ىرولوا لإنشائيا بعد الثورة أوباستخداـ الفضائيات الممموكة ليـ قبؿ الثورة 
التخويؼ حوؿ انييار الاقتصاد ورفع معدلات البطالة في حاؿ تـ محاسبة الفاسديف أو استرجاع الأمواؿ 

ما  بفتح قضايا وممفات ، ء رجاؿ الأعماؿ مف قبؿ النظاـ السابؽوالامتيازات التي حصؿ عمييا ىؤلا وا 
دوف  أي  ،خلافية داخؿ المجتمع مثؿ الفتنة الطائفية والدستور والانتخابات والتيارات السمفية وغيرىا

 .تطرؽ لقضايا يمكف أف تمس مصالح رجاؿ الأعماؿ

ثمار الأجنبي والعربي والمحمي منذ يناير نو ورغـ التراجع الكبير وربما التوقؼ التاـ للاستأويكفي  
، ومع التراجع الكبير في حصيمة الإعلانات لدى تمؾ الفضائيات والتي مثمت مشكمة  الماضي وحتى اليوـ

ف رجاؿ أعماؿ عدة  يقوموف يوميا بضخ الملاييف  أننا نفاجأ بإف ،في دفع رواتب العديد مف العامميف فييا
ئيات والتجييز لبرامج حوارية يقوموف خلاليا بإعادة طرح مقدمي البرامج وربما المميارات في إنشاء فضا

بأقنعة جديدة لاستغلاليـ في تنفيذ مصالح رجؿ الأعماؿ فحسب بعد سقوط النظاـ وتراجع التدخؿ الأمني 
. 

وفي تقرير مف وزارة الاستثمار حوؿ الشركات التي تبث قنوات فضائية في مصر، نكتشؼ أف عدد 
قناة  69ف شركة قامت ببث يبمغ أربع 2010وحتى ديسمبر  2001تي تـ إشيارىا بداية مف الشركات ال

ف عدد الشركات التي تـ إشيارىا بعد سقوط النظاـ وبالأحرى خلاؿ ثلاثة أشير فقط أفضائية متنوعة، و 
 .قناة فضائية  22شركة تبث  16وحتى مايو مف نفس العاـ بمغ  2011بداية مف مارس 

لكثيؼ مف القنوات الفضائية في ىذا الوقت القصير وفي مناخ استثمار متراجع، أصبح بحؽ ىذا الحجـ ا
خاصة في ظؿ ما يقاؿ عف رجاؿ أعماؿ مشبوىيف ومتيميف في قضايا فساد كبرى مثيرا لمريبة،  أمرا

يف يقوموف بدفع وجوه أخرى تمثميـ في ساحة العمؿ الإعلامي، ويقوـ ىؤلاء بجمب  العديد مف الإعلامي
وأيضا بعض النشطاء السياسييف ويغدقوف عمييـ بالأمواؿ،  ليقوموا بتقديـ برامج بتمؾ القنوات، ليكونوا 

ولا يمكف أف يقتنع أحد بما قالو رجؿ  يداري الأىداؼ الحقيقية لرجؿ الأعماؿ صاحب تمؾ القناة، اقناع
تردد بيف  ،لاث قنوات فضائيةالأعماؿ محمد الأميف عند إعلانو عف إشيار  شركتو التي ستقوـ ببث ث

مف الإعلامييف أصحاب الانتماء لمحزب الوطني  اكبير  الأنيا تضـ عدد انظر  ،الناس أنيا قنوات الفموؿ



المنحؿ والمواليف بشدة لنظاـ مبارؾ، رجؿ الأعماؿ صاحب تمؾ القناة قاؿ بأنو لا يرغب  أي ربح مف 
خيريا سوؼ يقوـ بالصرؼ مف أرباحيا عمى مشاريع نو يعتبرىا وقفا أتمؾ الشركة ومف تمؾ القنوات و 

حد، فإذا كاف ىناؾ رغبة في عمؿ خيري فيناؾ ألمفقراء في مصر، ىذا الحديث لا يقبمو ولا يقتنع بو 
فييا  بدلا مف إنشاء فضائيات لا  استثماراتومجالات عديدة أخرى يمكف أف يقوـ رجاؿ الأعماؿ بتوجيو 

 .تضيؼ أي جديد لممواطف

رى الكثير مف المحمميف أف الحديث عف  استخداـ أرباح تمؾ الفضائيات في العمؿ الخيري ىو كذلؾ ي
خداع بيف، فبالاطلاع عمى ميزانيات كافة الفضائيات العاممة لا توجد فضائية واحدة  تعمف أنيا تحقؽ  

 .أي أرباح باستثناء مف يتردد أنيـ يقوموف بعممية غسيؿ أمواؿ واضحة في مجاؿ الإعلاـ

الميـ أف ىذا الوضع فرض أجندة معينة عمى برامج الفضائيات تحوؿ دوف التعرض لمصالح طبقة رجاؿ 
الأعماؿ، ويكفي أف نذكر أف موضوع محاسبة رجاؿ الأعماؿ المتورطيف في الفساد، وقضايا العدالة 

ي عف الحد الاجتماعية وكيفية تحقيقيا، وتقميص دور رجاؿ الأعماؿ في السياسة، وحتى الحديث الجد
لا ىـ ليا سوى  ،الأدنى والأقصى للأجور، لـ يكف لتمؾ القضايا  أي وجود يذكر في أجندة برامج يومية

 .تكريس الخلاؼ والشقاؽ بيف القوى السياسية المختمفة

نو أكثر ما ييدد الثورة المصرية وييدر دماء شيدائيا  وطاقات شبابيا  الذي ثار مف أعتقد أىذا الوضع 
بؿ أفضؿ، قد يتسبب ىذا المناخ والخداع الإعلامي القائـ  في العصؼ بو، بفعؿ رجاؿ أعماؿ جؿ مستقأ

علامييف يمثموف  يوجيوف الرأي العاـ بعيدا عف الفساد والإفساد الذي يقوموف بو مف خلاؿ فضائيات وا 
طف الواجية لطابور خامس لا يرى  أىمية سوى لمصالحو الخاصة ميدرا  في سبيؿ ذلؾ مصالح الو 

 .وئوطموحات أبنا
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  نث نث نفصم 

  لإعلاو  ن ديد و نض   ظ  ن    ت

 جعف هش و 

 مؤسسة مدى لمتنمية للإعلامية رئيس مجمس أمناء

 

الاتصالات وشيوع تطبيقات شبكة الإنترنت كوسيمة اتصاؿ جماىيري وبروز الإعلاـ الجديد، 
نما تخطى ذلؾ إلى إحداث حالة مف التغيير عمى والذي لـ يكتؼ بإضافة أبعاد أخرى ل لاتصاؿ، وا 

 .المستوييف الثقافي والاجتماعي
وعمى الرغـ مف صعوبة وضع مفيوـ واضح ومحدد للإعلاـ الجديد نتيجة لحالتو الديناميكية 
المتغيرة والمتطورة بشكؿ مستمر، فإف ذلؾ لا يمنع مف القوؿ إف ىناؾ العديد مف الأشكاؿ الإعلامية 
والأنماط الاتصالية الحديثة فرضت نفسيا عمى الواقع الإعلامي، وجذبت عددا كبيرا مف مستخدمي 

عمى دمج العديد مف الوسائؿ الاتصالية القديمة ( الإنترنت)الإنترنت ؛ نتيجة لقدرة ىذا الوسيط الاتصالي 
 (1).ممية الاتصاليةوالمستحدثة، كما أنيا غيرت كثيرا مف الأدوار التي كانت تقوـ بيا عناصر الع

ونحاوؿ في ىذه الورقة التعرؼ عمى خصائص الإعلاـ الجديد وأنماطو واتجاىاتو، وأوجو 
عمى القواعد المينية التي يجب وأشكاؿ تفاعؿ الشباب العربي مع مكوناتو، وأثر ما طرحو مف تغيرات 

 .أف تحكـ الإعلاـ

                                                 

مر الإعلاـ رضا عبد الواجد أميف، استخدامات الشباب الجامعي لموقع يوتيوب عمى شبكة الإنترنت، جامعة المممكة، مممكة البحريف، ورقة مقدمة في مؤت( 2)

 . 2009بريؿ أ 9إلى  7د في الفترة مف قالجديد بالبحريف والذي انع



 :عياتالماىية والسمات والاتجاىات والتدا.. الإعلام الجديد
 : ماىية الإعلام الجديد -أ

ظاىرة معقدة ومركبة ظيرت نتيجة لتداخؿ وتشابؾ موجات متتالية مف الظروؼ والعوامؿ بشكؿ   
متسارع، ىذه العوامؿ منيا ما ىو متعمؽ بالتطور التكنولوجي اليائؿ في مجاؿ الاتصاؿ؛ ذلؾ التطور 

نظـ الاتصاؿ الإلكتروني، ومنيا ما يرتبط الذي أدى إلى ظيور العديد مف الأشكاؿ المستحدثة مف 
بالرغبات الفردية أو الجماعية في التعبير عف الذات والمشاركة، وأخرى متعمقة بتأثر الجميور بعيوب 

 . ومحدودية إمكانات الإعلاـ التقميدي
 
مف  ويتصؼ الإعلاـ الجديد بالديناميكية والتغير المستمر، ويحمؿ المستقبؿ لتمؾ الظاىرة الكثير  

 : الاتجاىات، ومف أبرز ملامحيا
 : يالتقارب الإعلام  -1
بعض؛ فوسائؿ الإعلاـ بوىي حقبة جديدة يحدث فييا تقارب بيف وسائؿ الاتصاؿ بعضيا   

أصبحت تتقارب وتتكامؿ مع بعضيا البعض دوف أف تنفي إحداىا الأخرى، وىذه الثورة الاتصالية وذلؾ 
قنوات تتسـ جميعيا بارتفاع درجة توفر المعمومات، وتيسير بثيا  التقارب بدأ يجد حضوره الإعلامي عبر

والحصوؿ عمييا، وارتفاع درجة التنافسية بيف الوسائؿ الإعلامية المينية وغير المينية فيما يتعمؽ 
 .بالتعاطي مع الحدث مف ناحية، والمصداقية مف ناحية أخرى

 
 : التفاعمية وما بعد التفاعمية  -8
ساىمة جميور الإنترنت محصورة في دائرة رجع الصدى لممحتوى الذي يتـ في السابؽ كانت م  

أرسؿ "والتي تعبر عنيا أشكاؿ تفاعمية مثؿ  ،بثو أو نشره مف خلاؿ المواقع الإعلامية الإلكترونية
إلخ، وانتقمت بعد ذلؾ العلاقة إلى التحرر نسبيا مع وجود "... سجؿ الزائريف"، و"تواصؿ معنا"، و"تعميقا
تديات والمجموعات البريدية، ولكف لـ تتح لمجميور حرية الممارسة الإعلامية المطمقة إلا بعد ظيور المن

المدونات وما تبعو بعد ذلؾ مف ظيور مواقع التشبيؾ، ومواقع الفيديو التشاركية، والموسوعات الحرة مثؿ 
 . يةويكيبيديا، وىذه المواقع تمثؿ عناصر الانتقاؿ إلى مرحمة ما بعد التفاعم

انقلابا لمنموذج الاتصالي التقميدي بما يسمح لمفرد العادي إيصاؿ رسالتو إلى  وتجسد ىذه المرحمة 
مف يريد في الوقت الذي يريد بطريقة متعددة الاتجاىات، وليس مف أعمى إلى أسفؿ وفؽ النموذج 

 .الاتصالي القديـ
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تواصؿ والمشاركة المباشرة مف وقد سمح ىذا التغير بتجاوز التفاعمية لصالح الاتصاؿ وال  
 : المرحمة متصفحي الإنترنت في إنتاج وتقديـ وتوزيع المحتوى، ومف أبرز ملامح تمؾ

 : تعدد قنوات توزيع المحتوى بعد إنتاجو -2.1
فتعدد قنوات التوزيع الإلكترونية لكؿ فرد جعؿ ميمة إنتاج المحتوى وتوزيعو سيمة لمغاية؛ حيث    

 . إنتاج وتوزيع محتوى سوى لوحة مفاتيح الكمبيوتر لا يفصؿ بينو وبيف
 

كأدوات لتوزيع المحتوى وتشاركو، حتى أصبح ىناؾ تعدد  Socail Mediaوقد برزت مواقع الػ    
، ومواقع "ماي سبيس"، و"فيس بوؾ"مثؿ ( Networking)في اتجاىات التوزيع ؛ فيناؾ مواقع التشبيؾ 

 social)وعلامات تداوؿ المواقع " تويتر"ثؿ م( Micro-blogging)التدويف المصغر 
bookmarking ) ومواقع الفيرسة الاجتماعية "دييج"، و"ديميشيوس"مثؿ ،(Social cataloging ) مثؿ

 .Connotea، وموقع Citeulikeموقع 
 

 : تجاوز مفيوم المؤسسة في أىمية المحتوى المنتج -2.2
ميور معا حوؿ المحتوى المنتج ؛ فمـ يعد ثمة انتفاضة واضحة مف جانب المستخدميف والج  

المحتوى المؤسسي، ولكف تجاوز ذلؾ إلى المحتوى المنتج مف قبؿ المواطنيف أو عمى الاىتماـ مقتصرا 
فقد برزت أىمية عدد مف المدونات  ذلؾ الاتجاه؛ الميتميف، والاىتماـ بالمدونات خير دليؿ عمى بروز

الوعي "ا عند غيره مف وسائؿ الإعلاـ الأخرى، مثؿ مدونة لما تقدمو مف محتوى قد لا يكوف موجود
لصاحبيا وائؿ عباس، والتي لاقت الكثير مف الاىتماـ بعد أف كشفت عف وقائع انتياكات " المصري

 . لحقوؽ الإنساف في مصر
 

 : اللامركزية في إنتاج المحتوى وتوفر المعمومات -2.3
لإنتاج المحتوى وتوافر المعمومات؛ فكؿ مف يريد  لـ تعد ىناؾ قواعد محددة أو مركزية واضحة  

 . الإنتاج عميو فقط أف يكتب وينتج وينشر دوف التقيد بحدود أو قواعد معينة
 

 : المحتوى من الإنتاج إلى الإتاحة -2.4
قواـ المرحمة الإعلامية التي نعيشيا الآف ىي بروز عناصر الوصوؿ الحر والسيؿ لممحتوى   

، فمـ يعد الأمر مقصورا نتج المحتوى بتوفير الأدوات التي تتيح محتواه إلى الجميعالمنتج، واىتماـ م
تاحة ىذا المحتوى مع الآخريف نما امتد إلى محاولة مشاركة وا   . عمى صنع المحتوى فقط، وا 
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  (:المواطن صحفي)إنتاج المحتوى من قبل المستخدمين وجماعات الاىتمام   -3
أنواع إضفاء الديمقراطية عمى وسائؿ الإعلاـ؛ فالمؤسسات الإعلامية الآف  تمثؿ صحافة المواطف نوعا مف  

 .أصبحت منخرطة في عممية التوسع، وتتحرؾ في اتجاىيف بينيا وبيف مستخدمييا
 
لى .. نحف ووسائؿ الإعلاـ"طرحيا داف غيممور في كتابو " صحافة المواطف"فكرة و    الصحافة الشعبية مف الشعب وا 

ر يؤديو المواطف الذي يمعب دورا فعالا في عممية جمع وتصنيؼ وتحميؿ وصياغة المعمومات والأخبار، ، وىو دو "الشعب
التابع لممعيد الأمريكي لمصحافة  Media Centerنصؼ السنوي الذي يصدره مركز الإعلاـ  We Mediaووفقا لتقرير 

The American Press Institute يصوغ بيا الجميور مستقبؿ تداوؿ الأخبار ، فإف المفيوـ يعني تمؾ الكيفية التي
 . والمعمومات

 
 : إعلام نمط الحياة -4
وىي تشير إلى مرحمة الانتقاؿ بصحافة المواطف إلى محتوى الأخبار التي ينتجيا مستعمموىا، فيي نمط جديد مف    

 . الأنماط الإعلامية تعبر عف الخبرة الإعلامية الشخصية ضمف سياؽ اجتماعي
 
 .لظاىرة أدت لإنتاج محتوى ضخـ وثري ويتمتع بدرجة مصداقية عالية عمى المستوييف المحمي والعالميوىذه ا  
 
ويتسـ ىذا النمط بسمتيف ىامتيف، تتمثؿ أولاىما في أنو يعطي المستخدـ القدرة عمى اكتشاؼ أو تقديـ محتوى   

فية توزيع ىذا المحتوى، فيذه النشاطات الخاصة جديد، وتتمثؿ ثانيتيما في أف ىذا النمط يتيح لممستخدميف اختيار كي
بالمستخدميف تقدـ ليـ خيارات جديدة تندرج ضمف دائرة اىتماماتيـ، وتمكنيـ مف تحديد طريقة قضاء الوقت المحدود 

 .المتاح لدييـ
 

  :اتجاىات التطور في الياتف المحمول كوسيط إعلامي-5
انتشار مواقع الجيؿ    تخداـ الإنترنت والموبايؿ معا، وخاصة مع ساىمت الإنترنت الجديدة في تطوير تجربة اس   

الثاني مف الإنترنت، وواكب ذلؾ تطور في خدمات الجيؿ الثالث مف المحموؿ والتي مكنت الناس مف الاتصاؿ بالإنترنت 
ف الصحفي أو العمؿ عبر الموبايؿ في أي مكاف كانوا، إلى الحد الذي أدى إلى ظيور عدد مف الظواىر مثؿ ظاىرة المواط

 . عف بعد
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نادي دبي  ؛ فقد ذكر تقرير (UGC)المحتوى المنتج من قبل المستخدمين أو كؿ ذلؾ شجع عمى بروز 
″2012–2008نظرة عمى الإعلاـ العربي " لمصحافة الذي حمؿ عنواف 

ماي "أف منصات التبادؿ الإعلامي أمثاؿ  (2)
، وتقوـ يوتيوب بتوسعة شبكة (UGC)حتوى المنتج مف المستخدميف أصبحت أدوات قوية لنشر الم" يوتيوب"و" سبيس

توزيعيا خارج نطاؽ الكمبيوتر المكتبي إلى أجيزة الياتؼ المحموؿ، كما أشار التقرير إلى انتعاش الإعلاـ العربي 
 ".إعلاـ الموبايؿ"الإلكتروني عبر شبكة الإنترنت، وانتعاش ما أسماه 

 (3):ارزة في مجاؿ الإعلاـ المحموؿوفيما يمي نرصد الاتجاىات الب
 
 
 
 

                                                 

 www.dpc.org.aeعبر الرابط التالي للاطلاع عمى التقرير يمكف زيارة موقع نادي دبي لمصحافة ( 2)

 . 2009العربية، وحدة البحوث والتطوير بشبكة إسلاـ أوف لايف،  الإعلامية لموسائط الراىف المشيد في التطور اتجاىات: وساـ فؤاد( (3
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 :اتجاه تصفح محتوى الإنترنت عبر الياتف المحمول -5.1
ستكوف اليواتؼ الجوالة ىي الأجيزة  2020المتخصص في شئوف الإنترنت أنو بحموؿ عاـ  PEWذكر موقع 

 .الخبراء الأولى لتصفح الإنترنت بالنسبة إلى أغمبية سكاف العالـ ؛ استنادا إلى آراء ىيئة مف
 

يتعمؽ بخطوط إنتاج ىذه اليواتؼ التي تتجو لتعظيـ مساحة الشاشة، وتطوير البنية  تقنيٌ  ويدعـ ىذا التوجو بعدٌ   
التحتية لتوصيؿ المحتوى مف ناحية، ومف ناحية ثانية فإف ىذا التطور يغري المواقع الإعلامية بإنتاج نسخ منيا ليتـ 

 .تصفحيا عبر الياتؼ المحموؿ نفسو
 

وتتجو غالبية المواقع العربية الآف لإنتاج نسخة لمتصفح عبر الياتؼ المحموؿ؛ وىو اتجاه رائج وسط المواقع 
 .العربية، ويتوقع تزايده، ولعؿ نسخة موسوعة ويكيبيديا العربية لمياتؼ الجواؿ تعد أحدث الإصدارات في ىذا الصدد

 
 : قوالب رسائل جديدة - 5.2

لخاصة بالياتؼ المحموؿ إمكانية إعلامية واعدة، ومع تعدد أشكاؿ ىذه الرسائؿ الآف مثؿ لا تزاؿ خدمة الرسائؿ ا
MMS وSMS إلا أف أنماط رسائؿ جديدة ظيرت لكي توفر في تكمفة تداوؿ ىذه النوعية مف الرسائؿ، ومف أمثمة ،

التي  MMSliteتحركة، ونمط التي يغمب عمييا التعامؿ مع الرسوـ الم EMSالقوالب الجديدة التي ظيرت نجد رسائؿ 
  .مع صورة أو صورتيف Digit 500يمكنيا حمؿ نص مف 

 
 

 :إعادة إنتاج المحتوى بتنسيق الياتف الجوال -5.3
حيث توجد منتديات عمى الإنترنت متخصصة في عرض المحتوى الملائـ لمياتؼ المحموؿ، وبعض المنتديات 

؛ مف بينيا ممفات الفيديو، والممفات الفلاشية، والكتب، مع تضمف تخصص قسما خاصا لممحتوى الموجو لمياتؼ المحموؿ
  .ىذه المنتديات لتطبيقات عرض ىذه الأنواع مف الممفات في حاؿ كوف الياتؼ لا يحتوي عمى التطبيقات اللازمة لعرضيا

  :إعادة الاعتبار لممحمية والذاتية -6
لذي يعيد لممحتوى ذي الصبغة بالغة المحمية أىميتو، ليس مف أىـ اتجاىات وسائؿ الإعلاـ الجديدة ذلؾ الاتجاه ا

ىذا وحسب، بؿ والمحتوى بالغ الذاتية أيضا، وفي ىذا الإطار ىناؾ فارؽ بيف الاتجاىيف؛ بحيث يمكف الحديث عف 
ميف ، وىذاف الاتجاىاف يتعمقاف بسموؾ المستخدMicro Concernاتجاىيف فرعييف لمعودة للاىتماـ بالمستويات الجزئية 

 .أكثر منو بإتاحة الإنترنت، لكنو اتجاه في الاستيلاؾ أنتج نماذج اقتصادية فعالة يمكف معو اعتبارىا توجيا في الإنترنت
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 -أيا كانت ىذه الدولة-نجد في إطاره أنو بتصفح أىـ المواقع عمى مستوى دولة مف الدوؿ  الفرعي الأول فالاتجاه
، بينما Face Bookو MSNو Yahooو Googleوالتشبيؾ العالمية مثؿ نجد أف القمة تتصدرىا مواقع الخدمات 

الشريحة الثانية تكوف مجموعة مف المواقع المحمية كالصحؼ، والمواقع الحكومية، ومواقع الخدمات ذات الطبيعة المحمية 
 .دوؿأو الإقميمية عمى التوالي، ثـ يمي ذلؾ المواقع الإعلامية المختمفة، وىذا اتجاه عاـ في كؿ ال

 
فيمكف اعتباره تفريعا مف الاتجاه التفاعمي؛ حيث يكثر استخداـ المواقع ما بعد التفاعمية  الثاني الاتجاهأما 

لإضافة المحتوى المتسـ بدرجة ذاتية عالية مف قبيؿ الوجداف والخواطر والأفكار الفردية، وىو اتجاه يجد لو جميورا 
ف كاف المحتوى المنشور لا قي  .مة لويفضمو، حتى وا 

 
 : من خلال ما سبق يمكن تحديد سمات الإعلام الجديد في التالي

 . ديناميكي يتغير بصورة مستمرة -
 .التنوع ودمج الوسائؿ الاتصالية المختمفة -
 . تصالي المتوارث بما يسمح لمفرد بتوصيؿ رسالتو بطريقة واسعة ومتعددة الاتجاىاتيمثؿ انقلابا لمنموذج الا -
 . ائطتعددية الوس -
 . التخصصيةو الفردية  -
 بروز وسيط المحموؿ باعتباره أىـ توجو مستقبمي ستجرى مف خلالو  -
 .جميع عمميات الإعلاـ قديمو وجديده 
 .التشارؾ والتفاعمية -
 . عدـ التقيد بحدود الضبط المجتمعي -

 
 : تداعيات وظواىر الإعلام الجديد -ب
وانتشار الإعلاـ الجديد عبر وسائطو وأدواتو أنو جاء نتيجة  أشار عدد مف الخبراء في تناوليـ لظيور 

لضغوط الحاجات الأساسية والسياسية والاجتماعية؛ مما نتج عنو محاولة فرض نوع مف التحوؿ عمى النموذج الاتصالي 
أو الاقتصادية،  التقميدي، حتى يستطيع كؿ فرد أف يعبر عف آرائو ومتطمباتو التي تعكس ظروفو السياسية، أو الاجتماعية،

 .أو حتى الشخصية
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وقد تناوؿ العديد مف الكتابات العربية والأجنبية الإعلاـ الجديد، ومف ىؤلاء البروفيسور روبرت لوجاف الذي  
  (4): حدد مجموعة مف الظواىر التي واكبت انتشار أدوات الإعلاـ الجديد، ويمكف توضيحيا في الآتي

 : شرىا في نفس الوقتسيولة الوصول إلى المعمومات ون -1
فقد وفرت في نفس  ،فكما استطاعت أدوات ووسائؿ الإعلاـ الجديدة أف توفر لنا كما ىائلا مف المعمومات

الوقت وسيمت عممية نشرىا بمنتيى السيولة، وىذه الخاصية ساعدت كثيرا في سد الفجوة بيف كؿ مف منتجي الرسالة 
 . يا في نفس الوقتيرسالة ىـ منتجالإعلامية ومستيمكييا حتى أصبح مستيمكو ال

 : التعمم المستمر -8
فوسائؿ الإعلاـ الجديدة توفر التدفؽ المستمر لممعمومات، ولكف ىذا لا يتوافر إلا لممستخدـ النشط؛ وىو ما يحفز   

 . الأفراد لأف يكونوا أكثر فعالية لمحصوؿ عمى المعمومات
 : إنشاء مجتمعات -3
لجديد؛ فتعدد اتجاىات الاتصاؿ وسيولة الوصوؿ ونشر المعمومات، بالإضافة إلى وىي مف أىـ ظواىر الإعلاـ ا  

التدفؽ المستمر لممعمومات، ووجود أدوات تجمع بيف اىتمامات واحتياجات الأفراد وتسمح ليـ بالتواصؿ، كؿ ذلؾ ساعد 
ف كاف يغمب عمييا الطابع الافتراضي، إلا أنيا تؤدي الوظائؼ و  الأدوار التي تقوـ بيا المجتمعات في تكويف مجتمعات، وا 

 . الفعمية
 : التشارك -4
، وىو Social Mediaوىو عنصر بالغ الأىمية في العممية الإعلامية الجديدة، وىو أساس الإعلاـ الاجتماعي   

لأفراد أيضا أحد نتائج تكويف المجتمعات الافتراضية، فمف خلاؿ ىذه المجتمعات يتـ تشارؾ الاىتمامات والاحتياجات بيف ا
 .عبر أدوات الإعلاـ الاجتماعي

 : دمج الثقافة -5
فالإنترنت الجديدة جاءت لتسمح بالتبادؿ الثقافي في مختمؼ المجالات، وتشارؾ الآراء بيف الأفراد بسيولة ويسر،   

 . لذلؾ تعتبر الإنترنت الجديدة ىي النموذج الأمثؿ الذي يجسد العولمة بكؿ ما تحممو مف معنى
 : ر المنتجات إلى عصر الخدماتالتحول من عص -6
فالإنترنت الجديدة جاءت لتغيير فكرة البرمجيات كمنتج لتحوليا إلى خدمة متاحة لمجميع يتـ صيانتيا بشكؿ   

يومي، بؿ التعامؿ مع المستخدميف كشركاء في تطوير الخدمة، ومراقبة سموؾ الزوار في التعامؿ مع الخدمات الجديدة 
 . والوظائؼ الجديدة التي يتـ استخداميا وكيفية استخداميا بالموقع لمعرفة المزايا

 

                                                 

(4) Robert K. Logan, The Fourteen Messages of “New Media”: An Overview.. Differences between the “New Media” and Mass Media, 

available at www.physics.utoronto.ca/Members/logan/UNMedCh5N.pdf. 
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 :خاتمة
عادة تعريؼ المينية  الإعلاـ الجديد وا 

 
ما نحب أف نؤكد عميو أف الإعلاـ الجديد يخضع لمضوابط المينية المستقرة في جميع أنواع وأشكاؿ الإعلاـ  .1

 .ينطبؽ عمى ىذه الأدوات مف قواعد مينية مانطبؽ عميو إذاعة وتميفزيوف وصحافة، ومف ثـ فإنو ي: التقميدي
كما قدمنا  اوالتي تتعمؽ أساسً  ،مساىمات التفاعمية وما بعد التفاعمية الممتدةالمشكؿ ينشأ في الإعلاـ الجديد مف  .2

 .في عممية إنتاج المحتوى المستخدـ / بدخوؿ الجميور
وابط المينية التي يجب أف تحكـ إنتاج المحتوى مف قبؿ وفي ىذا السياؽ يبرز اتجاىاف أساسياف في معالجة الض

 :الجميور
يحاوؿ أف يرسـ قواعد سموؾ أخلاقية يجب أف يمتزـ بيا الجميور عند إنتاجو  أخلاقي الأول الاتجاه

 . المحتوى أو عند تفاعمو مع المحتوى المنتج
 

بجميع أشكالو إلى كـ العمؿ الإعلامي بمعنى أنو يقوـ بمد القواعد المينية التي تح :ميني الثاني الاتجاه
 .المحتوى الذي ينتجو الجميور 

مف ىنا فالمقترح مف وجية نظري أف تقوـ  غير ممزميف لمنتج المحتوى، استرشادييف الاتجاىافولكف يظؿ 
صدار تقارير ع –في الإعلاـ الميني  يكما يجر  –مبادرات مقصدىا وىدفيا الأساسي متابعة المحتوى المنتج  ف ىذا وا 

ية التي يجب أف تحكـ ىذا بالقواعد المين الالتزاـالمحتوى نسبة بتقارير المجمس الأعمى لمصحافة في مصر مف جية 
لممحتوى المنتج مف قبؿ   Rate تقديرمف  تعطيوالمحتوى، ومف شأف ىذه المبادرات بما تتمتع بو مف مصداقية وبما 

 .عمى المحتوى المنتج مف قبؿ الجميور امجتمعيً  ا، وضبطً امعنويً  االجميور، مف شأف ذلؾ أف يفرض سمطانً 
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  نث  ي ن زء 

  نت ظ   ت نلإعلاو  ن ص ي ن   كم 
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  ن   ع نفصم 

 يناير 85البناء المؤسسي للإعلام المصري بعد ثورة 

 ياسر عبد العزيز . أ
 علاميلإاالخبير 

 

صري الم لمجميور ا، أف تصبح مصدر اعتماد رئيسً ةالممموؾ لمدولبشقييا الخاص و  لـ تستطع وسائؿ الإعلاـ المصرية
يناير، وبالتالي فقد تعرضت الدولة لانكشاؼ إعلامي خطير، جعؿ الجميور رىينة لمتعرض الدائـ  25خلاؿ أحداث ثورة 
لاستقاء المعمومات والأفكار والرؤى وبناء السياسات واتخاذ القرارات خلاؿ الأحداث المصيرية  وعربية لوسائؿ إعلاـ أجنبية
 .التي مرت بيا البلاد

إلى ضعؼ منظومة الإعلاـ التابعة لمدولة، وتفاقـ الفساد فييا، وعجزىا  اشاؼ الإعلامي الكبير يعود أساسً إف ىذا الانك
الحزب الحاكـ في النظاـ السابؽ، /الحكومة/عف الوفاء بالمعايير المينية اللازمة، وارتيانيا لمصالح نخبة ضيقة في الدولة

ىدار الموارد إضافة إلى عدـ قدرتيا عمى مواكبة التغيرات الكب يرة التي طرأت عمى الفضاء الإعلامي الإقميمي والدولي، وا 
التي تستخدميا، وافتقادىا للإطار المؤسسي، وعدـ خضوعيا إلى أي مف أنماط التنظيـ الذاتي، أو الرقابة عمى الأداء 

 .وضماف الجودة
ات، والتطور الميني الممموس الذي رفدت ورغـ التقدـ الذي حققتو وسائؿ الإعلاـ الخاصة، سواء كانت صحفا أو فضائي

لـ يكف قادرا طواؿ الوقت عمى الوفاء بدوره، بسبب مشكلات  ابو المشيد الإعلامي المصري، فإف بعض تمؾ الوسائؿ أيضً 
ىيكيمية تعتري الأداء، أو أنماط الممكية، حيث يعود بعضيا إلى ملاؾ مف رجاؿ الأعماؿ الذيف كانوا عمى علاقة وثيقة 

 .عف تراجع المعايير المينية بشكؿ عاـ ظاـ السابؽ، فضلًا بالن
، أف 2010وماسبقيا مف انتخابات برلمانية في نوفمبر وديسمبر  يناير 25الإعلامية لأحداث ثورة  توضح التغطية

وتسيـ المنظومة الإعلامية الممموكة المصرية في حاجة إلى تغييرات جذرية، تمكنيا مف التطور، وتكرس حرية التعبير، 
 .في قيادة التحوؿ ونقؿ مصر إلى الحداثة اميمً  افي حماية الإطار الديمقراطي المنشود، وتمعب دورً 

 
 المصريةيناير عمى منظومة الإعلام  85انعكاسات ثورة 

عف عدد مف العوامؿ المتعمقة بأداء المؤسسات الإعلامية المصرية ونمط ممكيتيا  2011يناير  25كشفت ثورة 
 :العوائد مف ىذا التشغيؿ؛ ومنياوتشغيميا و 

 .افتقاد منظومة وسائؿ الإعلاـ التابعة لمدولة الرؤية والاتجاه الإداري والتحريري والتشغيمي -
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عف المجموع العاـ، وفي أحياف كثيرة لجناح ضيؽ  ابوصفيا تعبيرً  ،ارتياف تمؾ المنظومة لمحكومة وليس لمدولة -
الحزب الوطني )وفي أحياف أخرى لمحزب الحاكـ سابقا في الحكومة جسدتو مجموعة مصالح محددة، 

ر معظـ ىذه الوسائؿ الإعلامية لخدمة غرض توريث الحكـ (الديمقراطي ، ولجناح ضيؽ في ىذا الحزب، سخ 
 .لجماؿ نجؿ الرئيس السابؽ حسني مبارؾ

نتقاليا المثير لمدىشة افتقاد الجميور المصري الثقة في منظومة وسائؿ الإعلاـ الممموكة لمدولة، خصوصا بعد ا -
والجدؿ مف أقصى درجات الولاء لمنظاـ السابؽ إلى أقصى درجات التشيير بو والطعف فيو، مستخدمة في كمتا 

 الحالتيف المقاربة غير المينية والانحياز الصارخ
الإذاعة  ، بحيث تـ تقدير ديوف اتحادتفاقـ المظالـ والمفاسد واليدر الذي تنطوي عميو إدارات تمؾ المؤسسات -

مميار جنيو، فيما تـ تقدير ديوف المؤسسات الصحفية التابعة لمدولة بنحو سبعة مميارات  12والتميفزيوف بمبمغ 
 .جنيو، وفؽ لجنة برلمانية تـ تشكيميا منتصؼ العقد الماضي

الح عدـ خضوع أي مف ىذه الوسائؿ لممساءلة بشكؿ مستمر، وافتقادىا أي إطار لممسؤولية بخلاؼ تحقيؽ مص -
 .ورغبات النظاـ المتحكـ فييا

سقوط الفمسفة التي بنيت عمييا فكرة تممؾ الدولة أو المجموع العاـ وسائؿ إعلاـ لمنيوض بخدمات محددة، بسبب  -
 .ارتياف تمؾ الوسائؿ لممثؿ المالكيف، الذي جاء عبر انتخابات مزورة أو بتعيينات غير سميمة

، اثورة، بسبب نمط ممكيتو أحيانً ـ الممموس الذي حققو في فترة ما قبؿ العشوائية أداء الإعلاـ الخاص، رغـ التقد -
 .وبسبب عدـ خضوعو لأي نوع مف التنظيـ الذاتي أو المجتمعي في معظـ الأحياف

 يناير؟ 85ىل مصر في حاجة إلى منظومة إعلامية ممموكة لمدولة في فترة ما بعد 
لإعلاـ التابعة لمدولة جراء الثورة وما سبقيا مف احتقاف شعبي كبير، فإف عمى الرغـ مف الانعكاسات السابقة عمى منظومة ا

 :ثمة ذرائع ترجح ضرورة أف تبقي الدولة عمى ممكيتيا لتمؾ الوسائؿ في ىذه الفترة؛ ومنيا ما يمي
رة تعرؼ دوؿ متقدمة كثيرة نمط وسائؿ الإعلاـ الممموكة لممجموع العاـ، والممولة مف دافعي الضرائب، والمدا -

بواسطة الدولة وليس الحكومة، والتي تؤدي خدمة عامة لمجميور، ويمكنيا أف تسد احتياجاتو وتراعي أولوياتو، 
مف دوف اعتبارات ربحية أو أجندات خاصة أو أنماط أداء منحازة لبعض القوى السياسية والاقتصادية 

 .والاجتماعية عمى حساب القوى الأخرى 
نشاء وتطوير وسائؿ الإعلاـ التابعة لمدولة كبير، وطرح تمؾ الوسائؿ لمخصخصة حجـ الاستثمار المجتمعي في إ -

ليا، لأنو سيطرحيا لمبيع في وقت تبدو فيو فاقدة للاتجاه  اؾ أخرى في ذلؾ التوقيت سيمثؿ إىدارً أو أنماط تمم  
لمماؿ  ابما يمثؿ ىدرً والمصداقية وغارقة في الفساد، وبالتالي ستنخفض قيمتيا السوقية مقارنة بقيمة أصوليا، 

 .العاـ
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يناير، وىي تريد تطوير أنساؽ سياسية واجتماعية  25تبدو الدولة المصرية في مرحمة إعادة بناء بعد ثورة  -
واقتصادية رشيدة تتسؽ مع المطالب الثورية المتعمقة بالانتقاؿ الديمقراطي والقضاء عمى الفساد والاستبداد 

تمؾ الفترة تحتاج إلى امتلاؾ الدولة منظومة إعلامية يمكنيا أف تؤطر أىدافيا  واختلاط الماؿ بالحكـ، ولذلؾ فإف
 .وتنقميا لممجموع العاـ

مباشرة في انتياؾ القواعد المينية، وتستخدـ كأدوات  اعض عناصر منظومة الإعلاـ الخاص تفرط أحيانً بما زالت  -
لاستثمار في مشروعات إعلامية في فترة ما لمصالح سياسية ومالية، وثمة مؤشرات إلى دخوؿ ماؿ سياسي إلى ا

 .بعد الثورة؛ بعضو وافد مف الخارج
يناير وما قبميا إلى زيادة تمركز بعض الأقنية  25أدى الانكشاؼ الإعلامي الذي تعرضت لو مصر في فترة ثورة  -

ؾ أجندات خاصة، ربما الإعلامية العربية والأجنبية الناطقة بالعربية في الواقع المصري، وبعض تمؾ الأقنية يمتم
وقد يعجز الإعلاـ المصري الخاص في ذلؾ التوقيت، بسبب حداثة . قد لا تتسؽ مع المصالح الوطنية المصرية

عيده النسبية، وأجنداتو الخاصة، وارتباطو بمفيوـ الربحية، وصعوبة حشد موارد ضخمة مف خلالو لإطلاؽ 
 .ة الوطنية التي تمبي أولويات الجميورخدمات إخبارية منافسة، عف توفير المظمة الإعلامي

 دور الإعلام الخاص ومستقبمو
إلى جانب إعادة ىيكمة منظومة الإعلاـ التابعة لمدولة، وضماف تحوليا لنمط الخدمة العامة المستقمة، مف  -

الضروري أف يتـ تطوير دور الإعلاـ الخاص ليكوف أكثر قدرة عمى المساىمة ضمف المنظومة الإعلامية 
إلى الدولة الديمقراطية  رية في توفير الأجواء الديمقراطية الشفافة لضماف انتقاؿ ديمقراطي سميـ وصولاً المص
 .المدنية

في الوقت ذات أجندات سياسية في الإعلاـ الخاص المصري و رغـ وجود مؤشرات إلى أنماط تمويؿ غير شفافة  -
ؿ الأعماؿ عمى الاستثمار في تمؾ الصناعة راىف، فإف ضماف ازدىار صناعة الإعلاـ ضرورة، وتشجيع رجاال

نشاء مؤسسة دقة عامة تعمؿ  ميـ، بشرط تحسيف قواعد الشفافية والإفصاح، وخمؽ نمط تنظيـ ذاتي متماسؾ، وا 
 .كجية متابعة وضبط، دوف المس بالحريات

 
 

 الرؤية
لمجميور المصري،  اصدر اعتماد رئيسً بأنماطيا المختمفة، تمثؿ مو ، بشقييا الرئيسيف العاـ والخاصالمنظومة الإعلامية 

في ما يتعمؽ بالتغطيات الخبرية، وتعمؿ في إطار مف الحرية والشفافية وتكافؤ الفرص والنزاىة والحؽ في  اخصوصً 
المنافسة، وفؽ الأسس والمعايير الدولية، وتنتيج أساليب مينية ومؤسسية رشيدة، وتصوف حرية التعبير وتدافع عنيا، 
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لمماؿ  اناجحً  االنسبية لمقوى والمطالب الاجتماعية والسياسية بقدر كبير مف الموضوعية، وتمثؿ استثمارً  وتعكس الأوزاف
 .عمى صعد الوظيفة الإعلامية والمسؤولية الاجتماعية والعمؿ الوطني والخاص العاـ

 
 الاستراتيجية

إعادة ىيكمتيا، وتعزيز كفاءتيا المينية  ، عبر"ىيئات خدمة عامة مستقمة"تحويؿ وسائؿ الإعلاـ التابعة لمدولة إلى 
والإدارية والمالية، وتشغيميا في خدمة المجموع العاـ، لمدة خمس سنوات عمى الأقؿ، دوف التفكير في طرحيا لمخصخصة 

، وتعزيز مساىمة القطاع الخاص في صناعة الإعلاـ، مف خلاؿ تقنيف الحريات وتوسيعيا، وتطوير أو الممكية التعاونية
 .ظيـ الذاتي لمصناعة ووسائميا، وتشكيؿ نمط مف أنماط الدقة العامة يقوـ بدور الضابط للأداء الإعلاميالتن
 

 الآليات
تكويف إدارات محترفة مسؤولة وخاضعة لممحاسبة مف قبؿ لجنة برلمانية، وتكميفيا بمرحمة استعادة الأمواؿ  -

عادة ىيكمة تممف المؤسسات الإعلامية العامة المنيوبة ؾ الوسائؿ، وتحسيف أنماط خدمتيا ومواقعيا التنافسية ، وا 
 .وأدائيا لأدوارىا المينية والوطنية

عطاء حؽ الإشراؼ عمييا لمجنة التابعة لمدولة تعزيز آليات المسؤولية والمحاسبة التي تخضع ليا ىذه الوسائؿ - ، وا 
 .انزييً  احرً  ابرلمانية معينة مف قبؿ البرلماف المنتخب انتخابً 

 .حرية مديري تمؾ الوسائؿ بما يساعدىـ عمى تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجيةإطلاؽ  -
صدور قانوف لإتاحة الحصوؿ عمى المعمومات، يكوف متكاملا ونافذا، اقتداء بتجارب دوؿ أخرى سبقت في ىذا  -

 .أدنى في ىذا الصدد احدً " القانوف اليندي"الصدد، عمى أف يكوف 
 .لاـ بالإخطار المصحوب بالإفصاحإطلاؽ حرية إنشاء وصدور وسائؿ الإع -
 .إزالة العقوبات السالبة لمحرية في جرائـ النشر -
غؿ يد السمطات الإدارية عف إيقاؼ أو تعطيؿ صدور وسائؿ الإعلاـ وبثيا مف دوف توصية مف مؤسسات الدقة  -

 .العامة ولجنة برلمانية معنية
مف الإفصاح المطموب عند الإخطار بصدور أي  ءً ر التنظيـ الذاتي لوسائؿ الإعلاـ، واعتبارىا جز تطوير عناص -

 .وسيمة
  .وتقويـ أداء وسائؿ الإعلاـ ضبطالدقة العامة لمتابعة و  (مؤسساتأو )مؤسسة تطوير  -
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 التنظيم الذاتي في التجارب الدولية
 .لا تعمؿ منظومة إعلامية رشيدة في أي مف المجتمعات المتقدمة مف دوف نمط مف أنماط التنظيـ الذاتي

بأنو نمط مف أنماط التنظيـ الطوعي الداخمي الذي ترتضيو منظومة أو مؤسسة  ،ويمكف تعريؼ التنظيـ الذاتي بشكؿ مبسط
إعلامية لذاتيا، بشكؿ يضمف ليا حرية عمميا، ويفرض عمييا التزامات أخلاقية ومينية، تؤطر أداءىا وتعزز مصداقيتيا 

 .خطاء والتطوير المستمرإلى إصلاح الأ لدى جميورىا وتضمف ليا سبيلًا 
 عناصر التنظيم الذاتي

رغـ أىميتيا، لكنو يتسع ليشمؿ عناصر " الأكواد المينية"و" مواثيؽ الشرؼ"لا يقتصر مفيوـ التنظيـ الذاتي عمى فكرة 
 :متنوعة؛ منيا ما يمي

تصورىا لذاتيا ؤيتيا، يتضمف بياف عف ر إصدار بياف الرؤية؛ إذ يجب أف تعمف كؿ وسيمة مف وسائؿ الإعلاـ  -
 .لمكانة التي تسعى إلى احتلاليا بيف جميورىا وفي السوؽولدورىا وا

؛ توضح فيو الوسيمة أسباب وجودىا، وعناصر ميمتيا، وما يدخؿ فييا مف أنماط الأداء، (الميمة)بياف الرسالة  -
 اميور، يمكف لاحقً ودوائر التركيز التحريري، ودورية الخدمة، وىي بمنزلة تعيد معمف مف الوسيمة إلى الج

 .عميو إذا ما أخمت بو امحاسبتيا أدبيً 
استراتيجيتيا لمعامميف بيا ولمجنة  ، وخصوصا تمؾ التابعة لمدولة،الاستراتيجية؛ يجب أف تعمف كؿ وسيمة إعلامية -

 لا تضع ضمف تمؾ الاستراتيجية العناصر التي يمكف أف يشكؿ الإعلاف عنياأالبرلمانية المشرفة عمييا، عمى 
مف قبؿ الإدارة بالتخطيط لممستقبؿ والاستعداد  اويشكؿ إعلاف الاستراتيجية التزامً . بموقعيا التنافسي اإضرارً 

، أو لمجميور الذي يمتمؾ تمؾ المؤسسة أصيلًا  الممساءلة في حاؿ عدـ تنفيذ التعيدات الاستراتيجية، وحقً 
 .مف أنيا تمضي في الاتجاه الصحيحويريد أف يتأكد المساىميف فييا في حاؿ كانت مؤسسة خاصة، 

الأدلة التحريرية؛ مثؿ دليؿ الإرشادات التحريرية، ودليؿ الأسموب، ودليؿ المسميات، وىي أدلة ضرورية لانتظاـ  -
العمؿ وبناء شخصية المؤسسة وتسييؿ أدائيا لدورىا، حيث يختص الأوؿ بتقديـ الإجابات المفصمة عف كؿ سؤاؿ 

ما موسيمة، وفؽ رؤيتيا ورسالتيا، فيية والأخلاقية والقانونية التي تؤطر الممارسة المينية ليتعمؽ بالاعتبارات المين
يختص الثاني بأسموب الوسيمة في الكتابة والكلاـ، بما يبمور شخصيتيا ويحافظ عمى تميزىا وفؽ رؤيتيا، ويتعمؽ 

 .نة أو حالة مف حالاتياالثالث بالأسماء الفنية التي تستخدميا الوسيمة لكؿ عنصر مف عناصر المي
في المؤسسة، والذي ينظـ جميع  اوماليً  االأدلة الإجرائية؛ مثؿ دليؿ السياسات والإجراءات المعموؿ بو إداريً  -

 .الإجراءات التي يمكف اتخاذىا في الحالات كافة
نييف، وردـ فجوة الموارد البشرية والتدريب؛ حيث التدريب والتأىيؿ عمؿ مستمر لا يتوقؼ، بيدؼ رفع كفاءة المي -

 .إلى إدراؾ رؤية المؤسسة الميارات، بما يسيؿ تحقيؽ الأىداؼ وصولاً 
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سياسات التوظيؼ؛ إذ تعمف المؤسسة سياسات توظيؼ وتوفير عادلة ونزيية وشفافة لممجاؿ العاـ، تنطوي عمى  -
ف العاـ عف الشواغر، تحديد لمشواغر الوظيفية المطموبة وفؽ الخطة الاستراتيجية واحتياجات الأقساـ، والإعلا

 .واختبارات التعييف، وكيفية إعلاف النتائج
ويحقؽ  ،لمرواتب واليياكؿ الإدارية، يتسـ بالوضوح والمنطقية االأجور واليياكؿ الإدارية؛ تطور المؤسسة سممً  -

ر في العدالة الاجتماعية وفؽ الخطة الاستراتيجية لممؤسسة ووضعيا المالي، ويقضي عمى التفاوت غير المبر 
 .الأجور والمزايا

لممينة، ومينييف أكفاء  اوحدات السياسة التحريرية؛ إذ يشكؿ مجمس المديريف وحدة لمسياسة التحريرية، تضـ شيوخً  -
ليـ بالسمعة الحسنة والبراعة، وخبرات أخرى متنوعة، تقوـ بدورىا في متابعة الخط التحريري لممؤسسة،  امشيودً 

يجية والرؤية المعمنة، وتقديـ المشورة لمجمس المديريف ومجمس التحرير وضماف بقائو ضمف أطر الاسترات
 .والمينييف العامميف بالمؤسسة، وحسـ الخلافات المينية والإدارية والقانونية

أميف لجنة الشكاوى؛ ويتـ اختياره مف قبؿ مجمس المديريف، ويكوف أحد شيوخ المينة المعتبريف لدى قطاع كبير  -
يور، وتتحدد مسؤوليتو في تمقي الشكاوى الواردة مف الجميور في حؽ الوسيمة، وبحثيا مف المينييف والجم

لزاـ الوسيمة بحؽ الرد والتصحيح والاعتذار، أو الاعتذار عف اوتحقيقيا، والتوصية بعقاب المخطئيف إداريً  ، وا 
 .الوسيمة في عمود أو فقرة مخصصة ليذا الغرض في حاؿ الخطأ

 رب الدوليةالدقة العامة في التجا
تعرؼ التجربة الإعلامية الغربية نمط مؤسسات الدقة العامة، التي تنشأ بصورة مستقمة عف الحكومات عادة،  -

لا يمس بالاستقلالية، وتقوـ بأدوار متابعة الأداء الإعلامي، وتمقي الشكاوى مف المتضرريف مف  وتضمف تمويلًا 
ات وقرارات في شأف مسؤولية وسائؿ الإعلاـ والإعلامييف الممارسات الإعلامية، وبحثيا، والوصوؿ إلى تقييم

لزاـ الوسيمة الملامة بالتصحيح  ،المعنييف بصددىا كما تمتمؾ صلاحيات لتوقيع الموـ المعنوي، ونشر الأخطاء، وا 
ويمتمؾ بعضيا سمطة توقيع عقوبة إيقاؼ الصدور أو البث بصورة مؤقتة، أو الإيقاؼ  ،والاعتذار ونشر الردود

وبعد عدد مف التنييات والتحذيرات والعقوبات  ،يائي لمبث والصدور وسحب التراخيص في الحالات المتفاقمةالن
وتضمف تمؾ المؤسسات تنظيـ الأداء الإعلامي وبقاءه ضمف الثوابت المجتمعية وبعيدا عف إثارة . المتدرجة

وسائؿ الإعلاـ كضمانة لممجتمع  المخاطر والفتف مف جية، والحفاظ عمى حرية التعبير وفي مقدمتيا حرية
 .الديمقراطي مف جية أخرى

 
 المقترحة ىيئة الدقة العامة المصرية
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خاصة بالخدمات الإذاعية والتميفزيونية والإنترنتية والياتفية، وىيئة أخرى خاصة بالصحافة " دقة عامة "تنشئ مصر ىيئة 
 .المطبوعة

انتخابا حرا نزييا، والتي تمتمؾ السمعة الحسنة والكفاءة المينية يتـ تشكيؿ لجنة تضـ عناصر مف البرلماف المنتخب 
والخبرة العميقة في مجالات الإعلاـ والقانوف والمجتمع والاقتصاد والإدارة والعموـ السياسية، وتضـ إلييا عناصر مف 

راؼ عمى إنشاء ىيئة وبعضيا الآخر رئيس الدولة، تكوف ميمتيا الإش ،الشخصيات العامة التي يختار بعضيا البرلماف
 .الدقة العامة المصرية الخاصة بالإعلاـ المسموع والمرئي والإنترنتي والياتفي، وأخرى خاصة بالصحافة المطبوعة

أماـ البرلماف فقط، وتمولاف بواسطة رسوـ مدفوعة مف  تيفمسئولعملاف بشكؿ مستقؿ، وتكوناف تتكوف ىيئتا الدقة العامة، وت
وبنسب متفاوتة، وتعمناف الأدلة ( الصحؼ والفضائيات والخدمات الإعلامية المختمفة)لصناعة الوسائؿ المنخرطة في ا

 .والمعايير والسياسات المرعية في عمميما، وتباشراف متابعة الأداء وتمقي الشكاوى وبحثيا واتخاذ ما يمزـ إزاءىا

يانة للإطار الديمقراطي، وضرورة لإتاحة المنابر تشكؿ ىيئة الدقة العامة ضمانة لحرية التعبير وحرية وسائؿ الإعلاـ، وص
أماـ أصحاب المطالب والقوى الاجتماعية والسياسية المختمفة مف جية، وتضمف ضبط الأداء الإعلامي، ضمف الأطر 

 .الأخلاقية والوطنية التي يتوافؽ عمييا المجتمع مف جية أخرى

 الخلاصة

وبعض  بسبب تردي أداء وسائؿ الإعلاـ الممموكة لمدولة، او مصر راىنً رغـ الانكشاؼ الإعلامي الواضح الذي تتعرض ل 
ورغـ ما عرفتو تمؾ الوسائؿ في الفترة الأخيرة مف افتقاد لمرؤية  وسائؿ الإعلاـ الخاصة، أداء أنماط الانحياز الصارخة في

تستوجب الحفاظ عمى منظومة  اأسبابً  ، فإف ثمةوالمينيوالاتجاه والثقة وتدني المصداقية وأنماط الفساد المالي والإداري 
الصحؼ التابعة لمدولة لمدة خمس سنوات عمى الأقؿ، والاحتفاظ بالإذاعة والتميفزيوف التابعيف لمدولة كممكية وخدمة عامة، 

ص ، وتعزيز فر انزييً  احرً  امف خلاؿ ىيئة مستقمة، تخضع للإشراؼ والمساءلة مف المجاؿ العاـ والبرلماف المنتخب انتخابً 
 .الاستثمار الخاص في صناعة الإعلاـ، مع وضع الضوابط والقواعد اللازمة

نمط تنظيـ ويمزـ لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ ضماف حرية وسائؿ الإعلاـ والتعبير عبر الإعلاـ، وتبني وسائؿ الإعلاـ المصرية 
ة بأدوار المراقبة والمحاسب لمقياـ مؤسسة دقة عامة، يتـ إنشاؤىا وضبط مف قبؿذاتي معمف، وخضوعيا لإطار محاسبة 

 .الفنية والأخلاقية والقانونية
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 يناير 25لمصر بعد ثورة النظاـ الإعلامي المقترح عناصر : 1شكؿ 
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  نث  ي نفصم 

  نصحف  ن ص يته  كم 

  عد  نث رة ض ور ث  نتط ي  ن  قع و

 و ئم ج  ل. أ

 مدير تحرير جريدة الشروؽ المصرية وباحث اقتصادي

 

لـ يكف مف المستغرب أبدا أف تكشؼ بعض استطلاعات الرأي بعد الثورة عف المحدودية اليائمة لدور الصحؼ المصرية 
ففي الاستطلاع الذي أجراه المعيد الجميوري الدولي الأمريكي لحساب حكومة . سيةفي صياغة توجيات المصرييف السيا

أبريؿ، أجاب ىؤلاء عمى سؤاؿ عف المصادر التي اعتمدوا عمييا في  27و 14مصري ما بيف  1200بلاده، عمى 
% 10مصدر الأوؿ ومنيـ إنو كاف ال% 84حيث قاؿ . الحصوؿ عمى الأخبار خلاؿ الثورة، بإعطاء الأولوية لمتميفزيوف

وجاءت الصحؼ المطبوعة في الترتيب السابع بعد الأخبار المنقولة مف العائمة والأصدقاء . إنو كاف ثاني مصدر للأخبار
ولـ يختر أي ممف استكشؼ الاستطلاع آراءىـ الصحؼ . وفيسبوؾ والانترنت ورسائؿ المحموؿ النصية وتويتر والراديو

 .5فقط% 7تصر مكانيا كثاني أىـ مصدر ليا عمى كمصدره الأوؿ للأخبار بينما اق

مف الأسر المصرية لا تقوـ بقراءة الصحؼ أو % 76وتستقيـ ىذه النتائج مع أرقاـ مركز معمومات مجمس الوزراء، بأف 
 . 6فقط منيا تقوـ بذلؾ بانتظاـ 7.1المجلات عمى الإطلاؽ، وأف 

ـ توزيع الصحؼ، يؤكد القائموف عمى عدد مف الصحؼ اليومية ومع أحداث الثورة، وبرغـ غياب مصادر موثقة حوؿ أرقا
حدوث ارتفاع ممموس في معدلات توزيع صحفيـ خلاؿ الأحداث وبعدىا مباشرة، وصؿ إلى حد مضاعفة التوزيع في حالة 

انيا كما اقترنت ىذه الزيادة بتغير في أوضاع الصحؼ في السوؽ فتخمت صحيفة الأىراـ عف مك. صحيفة الشروؽ اليومية
لكف معدلات البيع عادت مرة أخرى لمتراجع، بحسب . في قيادة سوؽ الصحؼ لحساب جريدتي الأخبار والمصري اليوـ

 .مسئولي الصحؼ، مع مرور الوقت بدلا مف التقدـ في تعبير عف أزمة ىيكمية في علاقة الصحافة المصرية بقرائيا

 

 أزمة ىيكمية عناصر الاستمرارية في: أولا

                                                 

 .2011أتريل  IRI ،14-27ستطلاع آراء الشعة المصري، المعهذ الجمهىري الذولي الأمريكي ا 5

 .2010، يناير 37، سلسلة تقارير معلىماتية، مركس المعلىمات ودعم اتخار القرار تمجلس الىزراء المصري، العذد "مارا يقرأ المصريىن" 6
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قض بيف فتور الاىتماـ بالصحؼ وبيف الزيادة اليائمة في اىتماـ المصرييف بالسياسة بعد ثورة يناير عف يكشؼ التنا
 .وىي أزمة عبرت عف نفسيا في عدة عناصر. استمرارية الأزمة الييكمية في الصحافة المصرية المطبوعة

 انحيازات مكشوفة .1

عمى نفس خطوط الانحياز القديمة حتى مع سارت الصحؼ المصرية في غالبيتيا، خاصة وحكومية وحزبية، 
وكشفت تغطية ىذه الصحؼ في معظميا عف استمرار . انييار بوصمة الانحياز القديمة، الممثمة في النظاـ القديـ

. انحيازاتيا الصحفية، المعادية لمحركة الجماىيرية في أحياف، والتي تعبر عف تزوير لمواقع في أحياف أخرى
 :ف الإشارة إلييا في ىذا السياؽوىناؾ ثلاث حالات يمك

الاعتصامات والمطالبات "استخدمت جميع الصحؼ بلا استثناء تعبير : الاحتجاجات العمالية والمطمبية . أ
لوصؼ مظاىر الاحتجاج العمالي والاجتماعي بعد الثورة في انقطاع عف تراثيا حتى ما قبؿ الثورة " الفئوية

، الذي تـ . إلى آخره..اء بوصفيا بمظاىرات العماؿ أو إضراب الأطب وتبنت التغطية الصحفية ىذا المفيوـ
صكو في بيانات الحكومة والمجمس العسكري، فيما تـ اعتباره العائؽ الأساسي أماـ تحسيف حياة المصرييف 
بعد الثورة بما تتسبب فيو مف تعطيؿ لعجمة الإنتاج، وىو موقؼ سياسي يتبنى تصور ومصالح عبر عنيا 

ويتمتع التعبير بدرجة ىائمة مف الحكمية وعدـ الموضوعية وىو محمؿ . الأعماؿ الكبارعدد مف رجاؿ 
كما انعكس ىذا الانحياز أيضا في نشر أخبار ىذه الاحتجاجات في الغالب في . بموقؼ سياسي واضح

صابة  أخبار الحوادث، وفي تجاىؿ جوانب أساسية في أركاف القصة الخبرية وصؿ لحد تجاىؿ موت عاممة وا 
 .أثناء اعتصاـ عمالي بالمنصورة 7

في تزامف لصيؽ مع مؤتمر صحفي لممجمس الأعمى لمقوات المسمحة، أعمف فيو أرقاما : الفزاعة الاقتصادية . ب
سوداء عف وضع الاقتصاد، نفاىا المسئولوف الاقتصاديوف الحكوميوف تباعا في الأياـ التالية، بادرت عدد 

لـ تدقؽ أي مف ىذه . وضع الاقتصادي للاحتجاجات العماليةمف الصحؼ بنشر ممفات تعزو تراجع ال
التي أعمف عنيا المجمس العسكري، بؿ إنيا مضت في الممفات الصحفية " غير المعقولة"الصحؼ المعمومات 

 .التي تربط الواقع الاقتصادي المغموط فقط بالاحتجاجات

لمصرييف قالوا إنيـ تعرضوا لمتعذيب بيف غابت التقارير والشيادات الموثقة : انتياكات الشرطة العسكرية . ت
كما تـ التغاضي عف تغطية . فبراير عف صفحات الصحؼ المصرية بشكؿ شبو كامؿ 11يناير و 28يومي 

جممة مف حالات الفض العنيؼ لاعتصامات وتظاىرات قامت بيا الشرطة العسكرية بدرجة غير قميمة مف 
لممعتقميف مف المدنييف خلاؿ الأحداث لمكانة متأخرة مف العنؼ، ناىيؾ عف احتلاؿ المحاكمات العسكرية 

 .حيث العناويف وأحجاـ الموضوعات
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 ىياكل قديمة ومصالح متعارضة .8

: تفضح أمثمة حالات الانحياز السياسي غير الميني ىذه استمرار التشوىات في ىياكؿ الصحؼ عمى مستوييف
في الحالة الأولى مازالت الصحافة المصرية المطبوعة أسيرة . مستوى ىياكؿ الممكية ومستوى اليياكؿ الإدارية

ؼ فيما يسمى بالمؤسسات القومية مقابؿ ثنائية احتكارية قاسية بيف احتكار الدولة لمشريحة الأعظـ مف الصح
. احتكار كبار رجاؿ الأعماؿ، وبعضيـ صاحب مصالح كانت قريبة لمغاية مف النظاـ السابؽ، لمصحؼ الخاصة

وتترافؽ ىذه الثنائية مع ثنائية احتكارية أخرى في سوؽ الطباعة والتوزيع وفي سوؽ الإعلاف، حيث تسيطر عمى 
ة، تكفؿ سيطرة الدولة عمى شرياف الطباعة والتوزيع، ويستحوذ عمى معظـ الثانية، الأولى مؤسسات معدودة حكومي

 . عدد محدود مف الشركات الخاصة، تمسؾ بالشرياف الثاني لمصحؼ، وىو التمويؿ

 

 التجربة الإندونيسية: ثانيا

صحؼ وتوزيعيا بعد إزالة ، حدث صعود كبير في عدد ال1998عقاب الثورة الإندونيسية، التي أطاحت بسوىارتو، في أفي 
صحيفة في  1675إلى  1997فقط في  282عدد الصحؼ مف  تقفز . العوائؽ السياسية، التي كانت الديكتاتورية تفرضيا

مميوف  15.8تضاعؼ توزيع الصحافة المكتوبة مف صحؼ يومية وأسبوعية ومجلات إلى . 2001في  2601ثـ  1999
 7.عمى إنشاء الصحؼ مما أدى لاصدار مئات الصحؼ المحمية الجديدةكؿ ىذا بفعؿ إزالة القيود تماما . نسخة

ويفسر الباحث عمر أفندي سيرجار . في السنوات التالية% 50و 25لكف التوزيع عاد لميبوط مرة أخرى بنسب تتراوح بيف 
ضيقة لمغاية مف  صارت تعبر عف دائرة"ذلؾ بالتركز اليائؿ لمصحؼ الجديدة في العاصمة جاكرتا، والأىـ مف ذلؾ أنيا 

مميوف نسمة مقارنة  200وتظؿ نسبة توزيع الصحؼ محدودة بالنسبة لعدد السكاف الذي يتجوز ". مصالح رجاؿ الأعماؿ
 .بالدوؿ المتقدمة التي يتجاوز توزيع الصحؼ فييا عدد السكاف

 

 تحديات التطوير :ثالثا

صرية عمى جوانب عدة، أوليا إزالة عائؽ الديكتاتورية لا شؾ أف الثورة توفر فرصة تاريخية لتطوير ونمو الصحافة الم
السياسي، وثانييا أف المناخ الديمقراطي المترتب عمييا بما خمقو مف اىتماـ شعبي غير مسبوؽ بالسياسة يخمؽ أرضية 

الثورة  كما أف الإنجازات المتوقعة لنظاـ مابعد. واسعة لنمو صناعة الصحافة عموما مف خلاؿ الحراؾ السياسي والحزبي
بتحويؿ اىتماـ السياسة الاقتصادية لمحاربة الفقر وتطوير التعميـ يوسع السوؽ خاصة في بمد كمصر ترتفع فيو نسبة 

مف الأكيد أنو لا يمكف الفصؿ بيف التغير السياسي والاجتماعي والاقتصادي، لكف التجربة الإندونيسية تعممنا أف . الأمية
                                                 

7 Amir Effendi SiregarDemocracy, Economic Development and the Media, FIPP, 2002 



 لعرتي للذراساتمنتذي الثذائل ا

40 

 

وفي ىذا يمكف رصد عدد مف التحديات الأساسية في . لانتشار ليس سمسا وليس حتمياالطريؽ لصحافة مينية حرة واسعة ا
 .مواجية فرص تطوير الصحافة المصرية المطبوعة

في أغمب الصحؼ المصرية لا توجد إدارات لمتدريب والتطوير مما : داخمية لمتدريب والتطويرالليات الآ غياب . أ
وقدرتيـ عمى التغطية المحترفة غير المنحازة، وىو ما يستوجب ينعكس عمى تدىور بالغ في امكانات الصحفييف 

في الحالة الإندونيسية أسست نقابة الصحفييف مدرسة )خمؽ آليات داخمية وخارجية لمتعامؿ مع ىذه الأزمة 
إعادة النظر في اليياكؿ ويقترف ىذا بالضرورةب(. لمصحافة ساىمت في تطوير قدرات الصحفييف القدامى والجدد

 مع المقاومة اليائمة لمتطويركما سيستوجب التعامؿ . بأعداد ىائمة مف الصحفييف لا تفعؿ شيئاية المنتفخة الصحف
في ىذا الإطار . النابعة مف استقرار الصحفييف عمى أنماط عمؿ معينة والنزعة المحافظة في مواجية أي تغيير

دة الجاردياف البريطانية، وفييا يشرؼ أحد القيادات ، التي كاف الرائد فييا جريمحرر القراءأيضا يمكف تبني تجربة 
الصحفية اليامة بالجريدة، المتمتع باستقلالية عف فريؽ التحرير، عمى تشذيب السياسة التحريرية ومراقبتيا، 

 والتعامؿ 

 مازالت القوانيف المصرية تشترط حدا أدنى لرأس الماؿ يصؿ إلى ملاييف عديدة مف الجنييات: ىياكؿ الممكية . ب
لإنشاء الصحؼ الجديدة وىو ما يؤدي بالضرورة إلى احتكار رأس الماؿ الكبير لممكية الصحؼ، بما يقترف بو مف 

محوري في توسيع دائرة إلغاء كؿ شروط اصدار وجدير بالذكر أف . سيطرة مصالح ىؤلاء عمى عالـ الصحافة
صحؼ المحمية التي انقرضت في مصر فيذا سيسمح بعودة ال. ملاؾ الصحؼ وفتح آفاؽ الديمقراطية السياسية
لكف ىذا ليس كافيا، كما تشير لنا التجربة الإندونيسية، بؿ ىناؾ . كما سيساعد عمى إلغاء احتكار الماؿ لمصحافة

كما . ضرورة لإنشاء جياز مستقؿ لمراقبة الصحؼ وممكيتيا وتنظيـ ىذا السوؽ بما يضمف الحد مف الاحتكارات
 .إعماؿ قوانيف حماية المنافسة ومنع الاحتكار في سوقي الطباعة والتوزيع والإعلاناتلابد وأف يقترف ىذا كمو ب

إف علاقة الصحافة والإعلاـ عموما لصيقة بآلية عمؿ المجتمع الديمقراطي، وفي قدرة الناس عمى لعب دور مؤثر 
ا يفرض إعادة النظر في نحف مواطنوف ومستيمكوف لممنتج الصحفي في نفس الوقت وىو م. كمواطنيف في مجتمعاتيـ

مراجعة قوانيف الخصوصية الفردية وجرائـ النشر لتسمح : التشريعات التي تنظـ ىذا المجاؿ الحاسـ في التطور الديمقراطي
بخصوصية أكبر لمضعفاء ومساحة أضيؽ لممتنفذيف الفاسديف، مراقبة تركز الممكية داخؿ وحدات القطاع وعبره، مواجية 

 .  رقابة الشعبية مف المجتمع المدني لممحتوى الصحفيالاحتكارات، ودفع ال
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  نض  سصم  نف

  نف  ض ت" ن   د"    ت ج يدة 

  صتقلان ت  ط ر ه   نك    ث  نع لاقت

   ن   ش ش. أ

 صحفية بالأىراـ إبدو
 

 

الفرنسية إلى " لومند"، عبارة قاليا ىيبير بوؼ ميري مؤسس جريدة "مف بعدي، لف تشيدوا بنكا أو كنيسة أو حزبا سياسيا"
صحافيو و معاونيو لطمأنتيـ بأف أي مف الكيانات السالفة الذكر لف تتحكـ فييـ أو في صحيفتيـ اليومية المستقمة التي 

و بعد أكثر مف خمسيف عاما تراكمت . كمرجع يومي للأخبار جدير بثقة القارىء 1944اشتيرت منذ نشأتيا في ديسمبر 
رغـ كونيا الأكثر انتشارا خارج  - 2007مميوف يورو سنة  150حوالي - ديوف الجريدة الموقرة لتصؿ إلى أقصى حد ليا

أصبحت (. 2007ألؼ سنة  359، في مقابؿ2010وفقا لأرقاـ توزيع )ألؼ نسخة ورقية  320فرنسا و توزع يوميا حوالي 
الجريدة التي عرفت كمثاؿ ناجح لمممكية الصحفية التي تدار مف خلاؿ العامميف أنفسيـ مطمعا لرجاؿ الأعماؿ و الكيانات 

 .الإعلامية العملاقة، كما سنشيد مف خلاؿ إلقاء الضوء عمى ىذه التجربة الممتدة في الإدارة و الممكية، صعودا و ىبوطا
ي وقت تواترت فيو المراسيـ و القرارات لإعادة ىيكمة الجماعة الصحفية بفرنسا في أعقاب الحرب العالمية ظيرت الجريدة ف

، فعمى ضوء تعاوف بعض الصحافييف مع حكومة فيشي الموالية للألماف "التنقية و إعادة البناء" الثانية، فيما سمي بمرحمة 
عمالة، ووصؿ الحد إلى إعداـ البعض أو الحكـ عمي آخريف بفترات بيدؼ تضميؿ الرأي العاـ تمت محاسبة مف اتيموا بال

سجف متفاوتة، و كذلؾ تـ إيقاؼ العمؿ بكارنييات الصحافة القديمة و استصدار أخرى جديدة، مما ترتب عميو بالطبع منع 
مشيد فييا بوؼ ميري التي تصدر ال" لومند"في ىذا الإطار صدر أوؿ عدد لجريدة .  غير المرغوب فييـ مف مزاولة المينة

في وقت لاحؽ، في ظؿ أزمة سياسية تعرض ليا " بالتسيير الذاتي"إدارة الجريدة  و اثنيف مف رفاقو، و لكف تبمورت فكرة 
فقد انتقد بشدة الحرب الدائرة في اليند الصينية، و رفض الانصياع . كادت أف تعصؼ بو - مؤسس الجريدة -بوؼ ميري 

سمالية الأمريكية أو الشمولية السوفيتية مف خلاؿ سمسمة مف المقالات نشرتيا الجريدة ما بيف الرأ: لأي مف المعسكريف 
ستقالة قبمتيا الجمعية العمومية عمى الفور و عينت مكانو مديرا سياسيا و إخباريا آخر اتقدـ ميري ب، و 1950و  1948

و رجاؿ الماؿ و طالبوا بإدارة جماعية، بؿ و ىددوا  لمجريدة، إلا أف العامميف مف أتباع بوؼ ميري شنوا حممة ضد الساسة
بالإضراب إذا لـ يسمح ليـ بأف يكونوا جزء مف الجمعية العمومية و مساىميف في ممكية الجريدة، بالإضافة إلى عودة 

و شركة أ" تـ بحث زيادة رأس الماؿ و توسيع الممكية لتشمؿ الصحافييف، و تكونت أوؿ . بوؼ ميري لرئاسة التحرير
آنذاؾ شركة ذات  -"لومند"مف مجموع الأصوات التي تقرر سياسة %  25، ليحصد ىؤلاء 1951عاـ " جمعية لممحرريف
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سيـ، و يكفؿ ذلؾ لمصحافييف الحفاظ عمى الخط التحريري  200ألؼ فرنؾ موزع عمى  200مسؤولية محدودة برأسماؿ 
 .لجدد بالرفض أو القبوؿلجريدتيـ و انتخاب الإدارة و التحكـ في اختيار الشركاء ا

خلاؿ حقبة الستينات، فقد كانت صيغة تحمي الصحافييف " شركات المحرريف"أخذت ىذه الصيغة في الانتشار و تزايدت 
لكف تمرد . شركة تنتمي لصحؼ مختمفة في نياية الستينات 30مف بطش المدراء و الملاؾ، حتى وصؿ عددىا لحوالي 

جعميـ لا يميموف إلى صيغ الإدارة الجماعية، مفضميف أشكالا أكثر  1968عد ثورة مايو الصحافييف الشباب الذيف ظيروا ب
فردية في التعبير، كما أثر في الوضع ضغط المدراء و الظروؼ الاقتصادية الصعبة التي ألمت بالصحافة في أوائؿ 

ظؿ صامدا و " لومند"إلا أف " حرريفشركات الم"اندثرت العديد مف . السبعينات خاصة مع الارتفاع الشديد في سعر الورؽ
مف الأسيـ % 49ممتزما بصيغة الممكية الجماعية، بؿ زاد مف عدد الحصص حتى وصؿ إلى ألؼ، كاف لمعامميف نسبة 

جمعتا الموظفيف الإدارييف و الكوادر،و ظؿ  1968لممديريف المفوضيف، إذ تكونت شركتيف أخرييف عاـ %  11في مقابؿ 
فسيشيد تكوف شركة رابعة تدخؿ في  1985أما العاـ . يو حتى بعد انسحاب بوؼ ميري مف الصورةالحاؿ عمى ما ىو عم

. الذيف يحؽ ليـ أيضا أف يكوف ليـ كممتيـ فيما يتعمؽ بإدراة و استقلالية الجريدة" لومند"الممكية و ىي شركة خاصة بقراء 
( لممحرريف، و الكوادر، و الموظفيف، و القراء)شركات و عمى ىذا النحو تشعبت الممكية و اليياكؿ و أصبح ىناؾ أربعة 

يحؽ ليا التصويت حوؿ أي قرار مف خلاؿ الجمعية العمومية السنوية، و مف لا يستطيع الحضور فعميو تفويض آخر 
 و( مدير الإصدار و مدير التحرير)، و يمنحيـ ذلؾ حؽ عرقمة القرارات و اختيار المدراء "بوف لتفويض السمطة"بموجب 

 .كذلؾ رئيس لجنة الإشراؼ و الرقابة
، نظرا لمخسائر "بمرحمة النزؼ"القائد ننتقؿ إلى مرحمة التسعينات، و ىي حمقة فاصمة قد تسمى  -و عمى ذكر ىذا الثلاثي

مدير  -ادوي بلانيؿ: المادية التي تكبدتيا الجريدة و تقمص دور الصحافييف في الإدارة تدريجيا، تحت قيادة الثلاثي
أو ما يعادؿ مجمس )رئيس لجنة الإشراؼ و الرقابة  -مدير الإصدار، و آلاف مينؾ -رير، جاف ماري كولومبانيالتح

 .2005إلى 1994، في الفترة مف (الإدارة
قد أقامت " لومند"مع بداية التسعينات عرفت الصحافة الفرنسية أزمة اقتصادية جديدة نتيجة لنقص الإعلانات، و كانت 

مميوف فرنؾ، و  400بتكمفة قدرىا " ىاشيت"بالاشتراؾ مع مجموعة  -إيفري -مطبعة ضخمة في الضاحية الباريسية لتوىا
مف شركة ذات مسؤولية محدودة إلي شركة مساىمة، و في العاـ " لومند" بتحويؿ 1994عمى خمفية الأزمة اتخذ قرارا عاـ 

إلى فكرة طرح أسيميا في البورصة  2001بؿ وصؿ الحاؿ في عاـ التالي كاف الحديث عف إعادة ىيكمة رأسماؿ الجريدة، 
قد توسع في التوظيؼ، كما ارتفعت  -مسؤوؿ التحرير -، و في ىذه الأثناء كاف ادوي بلانيؿ(إلا أف المشروع قد أجيض)

كة شر "و قد وافؽ أعضاء (. خلاؿ ثماني سنوات% 330مرتب كولومباني مثلا زاد )مرتبات المدراء بشكؿ ممحوظ 
، كما أقروا لاحقا (مينؾ -كولومباني-بلانيؿ)عمى كؿ قرارات الثلاثي ( و ىي شركة مدنية ذات رأسماؿ متغير" )المحرريف

مثؿ تميراما، )مشروعيـ التوسعي الذي ىدؼ إلى تحويؿ الشركة أو الجريدة لمجموعة عملاقة بشراء إصدارات أخرى 
حتى لو أدى ذلؾ بيـ للإستدانة، و قد ( ناؿ ، مجموعة بي في سي وغيرىاكراسات السينما، ميدي ليبر، كورييو انترناسيو 
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مينؾ، المذاف أشيعا عنيما أف علاقات وثيقة تربطيما  -و اقتنع العامموف بوجية نظر كولومباني. حدث ذلؾ بالفعؿ
نيـ رجاؿ الصناعة و  بساركوزي منذ أف كاف وزيرا لمداخمية في عيد شيراؾ، بأف التوسع كفيؿ بحماية استقلاليتيـ أماـ

العملاقتيف في عالـ -كذلؾ وافؽ مجموع المحرريف عمى دخوؿ مجموعتي لاجردار الفرنسية و بريزما الإسبانية . الماؿ
و بموجب .  2005مارس  8تقريبا لكؿ منيما، في %  15كشركاء ليـ في اليولدينج أو الشركة القابضة بنسبة   -الميديا

، (الشركة المساىمة" )لومند"في حساب مجموعة ( لكؿ منيما 25)مميوف يورو  50بريزما  ىذا الاتفاؽ تضخ لاجردار و
 .  إضافة لعشرة ملاييف أخرى بواسطة مستثمريف ورجاؿ أعماؿ مف المساىميف

تقميص عدد العامميف، خطط التصفية و المعاش المبكر، بيع بعض الإصدارات التي تـ شراؤىا، تغيير في القيادات و 
 .بشكؿ كامؿ" لومند"كميا محاولات لـ تفمح في إنقاذ ... ي في تفاصيؿ التصور التحريريبالتال

كما وصفو البعض، ينتقؿ بيـ " انقلاب ناعـ" جاءت التحولات التي طرأت عمى الجريدة مف التسعينات و حتى الآف بمثابة 
شركة " فمف يكوف في مقدور . ة عمى النمط الألمانيأو الاشتراؾ في الإدار " التسيير التشاركي"إلى " التسييرالذاتي" مف نمط 
فعمى سبيؿ . التي كاف ليا اليد العميا في تسيير الأمور لفترة طويمة التحكـ في مصير جريدتيـ بالشكؿ السابؽ" المحرريف

شار ، كما عاد مينؾ كمست"مشاغبا" لكونو " شركة المحرريف"المثاؿ ضغط البعض لمتخمص مف جاف ميشيؿ ديماي رئيس 
فريؽ العامميف )ففكرة أف تكوف الغمبة لممساىميف مف الداخؿ . لمجموعة بريزما بعد اقصاء العامميف لو مف مجمس الإدارة

بالفعؿ . أصبحت شكمية إلى حد بعيد أو جردت مف مضمونيا( المستثمريف)عمى حساب المساىميف مف الخارج ( في لومند
مف الشركة %  60إلا أنيـ لا يممكوف سوى " لومند و شركاه" ة الرئيسة مف الشرك%  52يمتمؾ المساىموف مف الداخؿ 

لاجردار في السيطرة و -و تستمر جيود العامميف في الالتفاؼ حوؿ محاولات بريزما". لومند المساىمة" القابضة أو 
دة دوف رئيس مجمس تقميص دورىـ في الإدارة حتى يتركز في حؽ الاعتراض أو الفيتو فيما يتعمؽ باختيار مدير الجري

 . الادارة أو ابداء الرأي فيما يتعمؽ بالمحتوى التحريري
خلاؿ الخمسيف سنة الأخيرة  لأف طريقة تشغيمو و إدارتو تبدلت بحكـ تطورات العصر، " لومند"فقد تغير كثيرا شكؿ 

ى عف رؤوس الأمواؿ الضخمة لـ تعد  الجريدة بمنأ.وف مستعديف لذلؾفتشعبت شركاتو و ىياكمو و ربما لـ يكف الصحافي
، و لذلؾ ليس "بالميديا المعولمة"ليا تاريخيا بيدؼ تكويف ما يسمى " ماركات" و " أسماء" التي تسعى لوضع يدىا عمى 

، و أف جريدة "لومند"يسعى لمسيطرة عمى ( الذي بدأ بالعمؿ في مجاؿ ميكنة الطائرات)مف المستغرب أف نجد أف لاجردار
اليومية أيضا أصبحت ممموكة " لوفيجارو"ارية تخضع حاليا لمجموعة روتشيمد المصرفية و أف صحيفة اليس" ليبراسيوف"

 ...الصناعية" داسو"لمجموعة 
 


