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 نليما إصلاح المؤسسات في
 
 

 

 

 

 

 

مؤ سد٘ ثئدد٘   :(AFA)ميتدىٚ لبددىلٜا لببي ددٕ بسىتل د      

ّتسددددبٙ بتلدددديٓت كددددٔه لبددددت ل  لببسنددددٕ     2002تأ سددددم  دددد و 

للمجتنبدددد   لببي ٔدددد٘ع ّتبنددددا  سددددٙ مب سدددد٘ لب  دددد ٓ  لبسٔ  ددددٔ٘    

لبت  بٔدددى ّلب ْل دددى لببسنٔددد٘    ّللاجتن  ٔددد٘ ّللاكتيددد إٓ٘     ددد ت  

   . ي ط لبدبىًٓ للأك إيمٕ ّللمٔىلىٕ

ّٓبندا للميتددىٚ  سددٙ تددْة  مسدد  ٘ بت   ددا لادد لٛ ّلبي دد  ٛ  

ّلبددد  يا للمَددتنا    دد ٓ  ل اددطق   للمي  دد٘ لببي ٔدد٘ع  لنَدد     

لب ْل ى لببسنٔ٘ ّل ترلو لبتيْعع كند  رديع  سدٙ ت دىٓه لبددىلٜا      

للمنليد٘ع ّبدٔت ة دط للمأمْبد٘ بيد ىر لب ديلت        لبسٔ  ٘ ّللاجتن  ٔ٘

ّبسيخدددل لبسٔ  دددٔ٘ للمختس ددد٘ ّميعنددد   للمجتندددر للمدددىىٕع     ددد ت  

 ل ترلو كٔه لببىلب٘ ّلبىيم يل ٔ٘ ّ  ْق ل ىس ٌ.

ّمدددً  جدددا عبدددم ٓسدددبٙ للميتدددىٚ بتينٔددد٘  بٔددد   بست   دددا مدددر     

للمؤ سدد   ليسٔدد٘ ّل كسٔنٔدد٘ ّلبىّبٔدد٘ للمَتندد٘ ييردد لا  لبتػددٔ      

 ٘ل اددطق. ّٓيتلدددت للميتددىٚ    نسدددُ   ٍددىِ للمي سددد٘  سددٙ  ط ددد    ّ

محددد ّت:  سٔدددا لبسٔ  ددد   ّللمؤ سددد   لبب مددد٘ع للميل دددا للاىت  بٔددد٘ 

 ّلبتحْل لبىيم يل ٕع للحيك   للاجتن  ٔ٘ ّللمجتنر للمىىٕ. 

ٓتخددى للميتددىٚ بتي ٔددى تسددم للأبٔدد   ّللأٍددىلا  ددلط ك ىْىٔدد        ّ

 (30743   ىّإٗ )س.متنيا    يك٘ عل  مسْٝبٔ٘ مح

 ٍىِ للأّتلق تيىت  ي ٘ غ  إّتٓ٘ 

ٍّٕ ىت ج  ٔني ت إلخسٕ ّلا تب    ب يّتٗ  ً ت ٖ ميتىٚ لبدىلٜا لببي ٕ 

  ّ  ٖ ميعن٘  يٓل٘ بسىتل   
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 وهيب النصاري
 ائيين في اليمن )تقصي(،صرئيس شبكة الصحفيين الاستق 

 مدير تحرير صوت الشورى أون لاين                                           
 

ايعاّ المدتًف١ ٚتػتدسَٗا  عاّايػًطات اتذان١ُ ع٢ً ٚغا٥ٌ الإتػٝطط 

تحاٍٚ اغتػالها يتًُٝع أعُالها ٚاْؿطتٗا ايػٝاغ١ٝ ٚلا ٚ ضا٥ٗا َٚٛاقفٗا،آيًتعبير عٔ 

فٗٞ ايتي تحسز  ،ايعاّ ست٢ ايًشع١ عاّتعاٍ ايػًطات اي١ُٝٓٝ تػٝطط ع٢ً الإ

، أٚ ض٥ٝؼ المؤغػ١ عا١ّ بٛظٜط الإممجً ايػٝاغ١ ايتشطٜط١ٜ عٔ ططٜل ض٥اغ١ اتذه١َٛ

 .المعين َٔ قبًٗا زٕٚ الاٖتُاّ بالمجتُع

١ٝ ٚسط١ٜ ايطأٟ ٚايتعبير في ٚغا٥ٌ عاَايتعسز١ٜ ايػٝاغ١ٝ ٚالإٚع٢ً ايطغِ َٔ إقطاض  

ايعاّ ظٌ سهطا ع٢ً  عاّالإالا إٔ  ،1990َاٜٛ  22بعس تحكٝل ايٛسس٠ اي١ُٝٓٝ في  عاّالإ

ٚ فطزا في أا٤ نإ ايٓعاّ سعبٝا ايسٚي١ ٚممٛلا َٔ خعٜٓتٗا ٜػتدسَ٘ ايٓعاّ اتذانِ غٛ

ايكٛاْين ايتي ضغِ ٚدٛز بعض ايتؿطٜعات ٚ ،ايترٜٚر يػٝاغات٘ ٚمماضغات٘ ٚإقكا٤ خكَٛ٘

 ايعاّ ٚعسّ تٛظٝف٘ َٔ قبٌ ايػًط١. عاّتٓل ع٢ً سٝاز١ٜ الإ

١ٝ ظًت َط١ْٖٛ بمس٣ ضن٢ ايػًط١ عٔ ٚاقع ايكشاف١ في َعاإلا إٔ اتذطٜات الإ 

 .ايباز

ايعا١َ ايتابع١  عاَّٚع ٚقٍٛ ضٜاح ايطبٝع ايعطبٞ الى ايُٝٔ ؾٗست ٚغا٥ٌ الإ

فبراٜط في إغكاط ضأؽ ايٓعاّ،  11تظاب١ٝ خاق١ بعس تصاح ثٛض٠ إيًسٚي١ ْك١ً ْٛع١ٝ 

عٔ َُٗتٗا ايؿُٛي١ٝ نْٛٗا  ٢يهٓٗا ناْت بط١٦ٝ تضٛ َعٜس َٔ الاْفتاح زٕٚ إٔ تتدً

 .ظًت قٛتا َعبرا لها

ايعاق١ُ قٓعا٤  2014غبتُبر  21ٚبعس زخٍٛ جماع١ اتذٛثٞ المػًش١ في  

 ايعاّ َاضغٛا عاّٚغٝططتِٗ ع٢ً ناف١ المؤغػات اتذه١َٝٛ َٔ نُٓٗا َؤغػات الإ

سٝح قاَٛا بتػٝيرات قٝاز٠ تًو المؤغػات  ،أنجط َٔ غابكِٝٗغٝاغات لا سٝاز١ٜ 

َٛد٘ َٚعازٟ تركَِٛٗ  إعاّٝين ٚدعً٘ إعاَتعين المٛايين لهِ َٔ أؾدام غير ٚ

تًو اتدُاع١ –في المجتُع إناف١ إلى قٝاّ  دتُاعٞلاا ايؿكاممما تػبب إلى تٛغٝع 

المؤغػات المعترنين ع٢ً بفكٌ جماعٞ تعػفٞ يعسز َٔ ايعاًَين في تًو  -المػًش١

 غٝاغتٗا.
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 : تشخيص الىضع الزاهن 

١ٝ ايعا١َ ايطسم١ٝ ٚفكا عاَبالإؾطاف ع٢ً ناف١ المؤغػات الإ عاّٚظاض٠ الإتكّٛ 

، سٝح 1992( يػ١ٓ 95يًتؿطٜعات ايطسم١ٝ خاق١ ايا٥ش١ ايتٓع١ُٝٝ يًٛظاض٠ ضقِ )

١ٝ يًسٚي١ عاَتتٛلى ايٛظاض٠ عسز َٔ المٗاّ ٚالاختكاقات أبطظٖا، اقتراح ايػٝاغ١ الإ

١ٝ عاَٖساف ايسٚي١، ٚاقتراح اترطط ٚايبراَر الإأتحسٜح ٚتطٜٛط اغايٝبٗا بما تغسّ ٚ

ؾطاف ٚايتٛدٝ٘ ٚالمتابع١ الإؾطاف ع٢ً تٓفٝصٖا، ٚايكشف١ٝ ٚالإالاشاع١ٝ ٚايتًفع١ْٜٝٛ ٚ

١ٝ اتذه١َٝٛ ايتابع١ لها ٚتكِٝٝ عاَدٗع٠ الإعاَٞ في ناف١ المؤغػات ٚاأيًعٌُ الإ

ايتي تجعًٗا ١َُٓٝٗ ع٢ً اْؿطتٗا ٚاقتراح غبٌ تطٜٛطٖا ٚغيرٖا َٔ الاختكاقات 

 ايعاّ. عاّالإ

بؿإٔ إعاز٠ تٓعِٝ المؤغػ١ ايعا١َ يلإشاع١  1999يػ١ٓ  22ٚايكإْٛ ضقِ  

ٚايتًفعٜٕٛ ضغِ أْ٘ أنس في َٛازٙ ع٢ً إٔ المؤغػ١ تتُتع بايؿدك١ٝ الاعتباض١ٜ ٜٚهٕٛ 

ٟ عاّ ايصيهٓ٘ ؾسز ع٢ً نطٚض٠ إٔ تخهع لإؾطاف ٚظٜط الإ ،لها ش١َ َاي١ٝ َػتك١ً

 ٜؿػٌ ض٥ٝؼ تزًؼ الإزاض٠.

ٚناْت َٓع١ُ بطلمإْٝٛ يمٕٓٝٛ نس ايفػاز )يمٔ باى( قسَت َؿطٚع قإْٛ  

ايعاّ ٚاترام ٖٚٛ َا غٝػاِٖ في  عاّالمط٥ٞ ٚالمػُٛع ايصٟ ٜٓعِ عٌُ الإ عاّالإ

اغتكايٝت٘ َٔ ١ُٖٓٝ ٚغٝطط٠ ايسٚي١ يهٔ اتذه١َٛ عطق١ً خطٚد٘ َٔ تحت قب١ 

 ايبرلمإ.

ٚاغتكاي٘ في  عاّت ٖٓاى خطٛات ٚيهٓٗا بط١٦ٝ تػير تضٛ تحطٜط الإنُا ناْ 

َٔ  عاّايُٝٔ، خاق١ ٚثٝك١ تشطدات اتذٛاض ايٛطني سٝح خككت َػاس١ دٝس٠ يلإ

ايعاّ ٚاترام  عاّؾطاف ع٢ً الإعاّ ٚتؿهٌٝ ١٦ٖٝ َػتك١ً يلإنُٓٗا ايػا٤ ٚظاض٠ الإ

عًٝ٘ بما ٜهُٔ تكسِٜ خس١َ ادتُاع١ٝ ٚاغتكايٝت٘ َٔ ١ُٖٓٝ ايسٚي١ ايتي تفطض 

 قٝٛز ترس١َ غٝاغات اتذه١َٛ.

ٚنإ فطٜل اغتكاٍ اله٦ٝات المٓبجل َٔ َؤتمط اتذٛاض ايٛطني، قس سسز آي١ٝ  

ضغِ ايصٟ َُٗت٘  عاّعٌُ اله٦ٝات المػتك١ً َٔ بٝٓٗا المجًؼ اأع٢ً يًكشاف١ ٚالإ

غتهٕٛ تععٜع دٛاْب  ٘يهترْٚٞ ٚايتي َٔ َٗاَالمػُٛع ٚالإ ٞايعاّ ٚالمط٥ عاّغٝاغات الإ

ُا ٜتعًل بايكهاٜا فٝزاض١ٜ خاق١ دطا٤ات الإايؿفاف١ٝ في ايػٝاغٝات اتذه١َٝٛ ٚالإ

١ٝ عاَدٗع٠ الإ١ٝٓٗ نا١ًَ لإزاضات المؤغػات ٚاأالماي١ٝ إناف١ إلى َٓح اغتكاي١ٝ َ

 ايعا١َ.
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ايعاّ أُٖٗا،  عاّلى المجًؼ عسز َٔ المٗاّ ايتي غتػاِٖ في اغتكاي١ٝ الإٚغٝتٛ 

المدتًف١ بما ٜسعِ تحكٝل ايت١ُٝٓ  عا١ّٝ بايتعإٚ َع أدٗع٠ الإعاَضغِ ايػٝاغ١ الإ 

الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ بما تعافغ ع٢ً ايسيمكطاط١ٝ ٚسكٛم الإْػإ 

 عاّٖٝه١ً َؤغػات ايكشاف١ ٚالإ إعاز٠زغتٛضٜا، ٚ ٚايكِٝ ايٛط١ٝٓ ٚايس١ٜٝٓ المهفٛي١

أٚناعٗا ٚٚنع لا٥ش١ قا١ْْٝٛ تٓع١ُٝٝ تع٢ٓ بتٛقٝف ٚتكٓٝف الم١ٓٗ  إقاحايعاّ ٚ

١ٝ ٚٚنع آيٝات َٚعاٜير الاختٝاض يطؤغا٤ اأدٗع٠ ايكشف١ٝ عاَايكشف١ٝ ٚالإ

ايعاّ ٚغيرٖا َٔ  عا١ّٝ تطاعٞ ايهفا٠٤ ٚايٓعا١ٖ ٚاتربر٠، ٚتجطِٜ اغتػاٍ الإعاَٚالإ

 .المٗاّ ايتي غتعٌُ ع٢ً اغتكاي٘

قطٖا أعاّ، ٖٚٓاى َعاتدات يسٜٓا َؿه١ً تتُجٌ في سادتٓا لاغتكاٍ الإ 

َٔ خاٍ تشطدات َؤتمط اتذٛاض ايٛطني ايتي أنست اغتكايٝت٘،  ايُٕٝٓٝٛ تذًٗا

ايعاّ َه١ْٛ َٔ ممجًٞ المؤغػات  عاّٚشيو بتؿهٌٝ ١٦ٖٝ َػتك١ً يلإؾطاف ع٢ً الإ

١ٝ ٚاأنازيمٝين شٟٚ الاختكام َٚٓعُات المجتُع المسْٞ شات ايعاق١ ٜٚطًل عاَالإ

ٖٚٛ َا غٝهُٔ تحكٝل  عاّتًو اله١٦ٝ بالمجًؼ اأع٢ً يًكشاف١ ٚالإ ٢عً

 .ايعاّ في ايُٝٔ عاّيلإاغتكاي١ٝ 

 :مقارنة مع تجزبة ناجحة 

١٦ٖٝ  ،ٕٛ ايتذطب١ ايبرٜطا١ْٝ أقطب يتٓفٝصٖا في ايُٝٔنُا أْ٘ َٔ المُهٔ إٔ ته 

ٚتهِ ؾبه١ َٔ ايكٓٛات،  1927الإشاع١ ايبرٜطا١ْٝ ايـ"بٞ بٞ غٞ" ايتي تأغػت عاّ 

سٝح  ،بؿهٌ تساٜس بتٓاٍٚ ٚتكسِٜ اأخباض المؤغػ١ َٚؤغػات الإْتاز، ٚتتػِّ غٝاغ١

المٛاطٓين يًسٚي١ َكابٌ أْٗا تعتُس ع٢ً َٛاضزٖا الماي١ٝ َٔ ايهطا٥ب ايتي ٜسفعٗا 

 .لهِ َٗني َػتكٌ تساٜس إعاّ تكسيمٗا

١ٝ ٖٛ ْتٝذ١ يعسّ إعاَ"إٔ سٝازٖا نُؤغػ١  :ٚتعتبر ١٦ٖٝ الإشاع١ ايبرٜطا١ْٝ 

بٌ إٕ تمًٜٛٗا  ،تًكٝٗا أٟ زعِ سهَٛٞ لا َٔ اتذه١َٛ ايبرٜطا١ْٝ ٚلا َٔ سه١َٛ أخط٣

ايهدِ بؿبه١ قٓٛاتٗا ايتًفع١ْٜٝٛ ايفها١ٝ٥ ٚالمح١ًٝ ٚالإشاعات ايتي تسٜطٖا ٜأتٞ 

بؿهٌ َباؾط َٔ المٛاطٔ ايبرٜطاْٞ َٚٔ خاٍ ايهطا٥ب ايتي تهعٗا ايسٚي١ ع٢ً نٌ 

 ."..دٗاظ تًفاظ في بطٜطاْٝا

لها سط١ٜ تٓاٍٚ "بٞ بٞ غٞ" باغتكاي١ٝ تتٝح ُتع ١٦ٖٝ الاشاع١ ايبرٜطا١ْٝ ايـٚتت

١ٝ ٚفل َا ٜطٜسٙ َٓٗا زافع ايهطا٥ب ايبرٜطاْٞ مما تظعًٗا َؤغػ١ عاَايػٝاغ١ الإ
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تحع٢ بجك١ َؿاٖسٜٗا َٚػتُعٝٗا في أتضا٤ ايعالم نْٛٗا تٓكٌ اتذسخ نُا ٖٛ 

 ٚبؿهٌ تساٜس َٚٗني.

إٔ ٖصٙ ايتذطب١ ممهٔ تطبل في ايُٝٔ  عاّٜٚعتكس بعض اتربرا٤ في تزاٍ الإ

المُٛي١ َٔ اترع١ٜٓ  عاّتاز إلى خطٛات تسضتظ١ٝ قبًٗا يتشطٜط ٚغا٥ٌ الإيهٓٗا تح

زاض١ٜ ١َٝٓٗٚ َكاسب١ لإعاز٠ ٖٝهًتٗا بما تظعًٗا إات إقاسَٔ خاٍ تٓفٝص  ،ايعا١َ

َػتك١ً َايٝا ٚإزاض١ٜ عٔ ايسٚي١ ٚتكبح َعتُس٠ ع٢ً َبٝعاتٗا ٚغٛم الإعإ ٖٚٛ َا 

ا َػتكا ٚتساٜسا ٚغير تابع أٟ إعاَدعً٘ غٝػاِٖ ع٢ً الاضتكا٤ بسٚضٙ ٚتساٚي١ 

 غًط١ في ايُٝٔ.

أعها٤ َٔ )ِٗ تؿهٌٝ تد١ٓ َه١ْٛ َٔ اتدٗات شات ايعاق١ ٖٞ فُٔ المٚلهصا  

يتٓعِٝ  عاّٚخبرا٤ في تزاٍ الإ ،عاّٚٚظاض٠ الإ ،ْٚكاب١ ايكشفٝين ايُٝٓٝين ،ايبرلمإ

يًدطٚز بطؤ١ٜ ٚانش١ تعٌُ ع٢ً تحطض  (ْسٚات َٚؤتمطات ٚفعايٝات ٚسًكات ْكاؾ١ٝ

 ايعاّ. عاّالإ

 :الزؤية المستقبلية 

 إعاّاتذهَٛٞ َٔ  عاّٚتظب إعاز٠ ايٓعط في آيٝات ايعٌُ اتذاي١ٝ ٚالاْتكاٍ بالإ 

تستهط تػًطٞ قا٥ِ ع٢ً اترطاب ايٛاسس ٚايكٛض٠ ايٛاسس٠ ٚايتٛظٝف ايؿدكٞ 

اطٞ، َتعسز َٚتٓٛع في اترطاب ٜطتهع تزتُعٞ زيمكط إعاّإلى  ،ٚايػٝاغٞ لإَهاْٝات٘

ع٢ً ايتفاٚض ٚاتذٛاض ٚاستراّ سل اتدُٝع في ايتفهير ٚايتعبير، ٜؿترى فٝ٘ جمٝع 

ي٘ زٚض ٖاّ في  عاّغاؽ ايسيمكطاط١ٝ اتذكٝك١ٝ. فالإأٖٛ ٚ ،أططاف المجتُع ايُٝني

 تٓعِٝ ايٓكاف ايعاّ ٖٚصٙ َٔ أِٖ ٚظا٥ف٘.

اتذهَٛٞ  عاّياْتكاٍ َٔ نمٛشز الإٖٚصا ايتُٗٝس َِٗ بػطض ايتشهير  

١ٝ عاَالمجتُعٞ ايسيمكطاطٞ ٚتحٌٜٛ المؤغػات الإ عاّاأسازٟ الاتجاٙ إلى نمٛشز الإ

اتذه١َٝٛ إلى َؤغػات ع١َُٝٛ تؿاضنٝ٘ بٓا٤ ع٢ً زاضغ١ ع١ًُٝ يًٛاقع ايُٝني 

٢ ٜػتٛدب عًٖٚٛ َا  ،ٚالاغتفاز٠ َٔ تجاضب الآخطٜٔ ايصٜٔ غبكْٛا في ٖصا المجاٍ

 عأَّ أدٌ تحطٜط ٚغا٥ٌ الإ اتذه١َٛ إٔ تػتٛعب المتػيرات ايطا١ٖٓ في ايعالم

المػُٛع١ ٚالمط١ٝ٥ ٚالمهتٛب١ َٔ استهاضٖا لها، ٚالاغتفاز٠ َٔ تجاضب أخط٣ نتذطب١ 

 َٔ ايٓعاّ ايػٝاغٞ.ايتي تمتًو اغتكاي١ٝ  ١٦ٖٝBBC الإشاع١ ايبرٜطا١ْٝ 
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 :الاستزاتيجية

ايكشفٝين َٚٓعُات المجتُع المسْٞ المع١ٝٓ باتذكٛم تؿهٌٝ ؾبه١ َٔ ْكاب١ 

ٚاتذطٜات ايكشف١ٝ ٚالمٗت١ُ بكهاٜا سط١ٜ ايطأٟ ٚايتعبير يًعٌُ ع٢ً عس٠ خطٛات 

 أبطظٖا:

ايعاّ في ايُٝٔ  عاّتكسِٜ َػٛز٠ قٛاْين َتٛافك١ تػاعس ع٢ً تحطٜط الإ -

 .إقطاضٖاٚايعٌُ َع اتداْب اتذهَٛٞ ٚتزًؼ ايٓٛاب يتبني َؿاضٜع ايكٛاْين ٚ

ايعا١َ َٔ غٝطط٠  عاّتٓفٝص حمات تٛع١ٝ يًتعطٜف بأ١ُٖٝ تحطٜط ٚغا٥ٌ الإ -

ايسٚي١ َٔ خاٍ إقا١َ عس٠ فعايٝات ٚأْؿط١ بٗسف ايهػط ع٢ً اتذه١َٛ 

 بايعٌُ ع٢ً تحطٜط الإعاّ ايعاّ.

ٚالمػُٛع َٔ قبٌ تزًؼ ايٓٛاب  ٞالمط٥ عاّاتذؿس ٚايهػط لإقطاض قإْٛ الإ -

 سز َٔ ايبرلماْٝين المؿطٚع.َٔ خاٍ تبني ع

ايعا١َ َٔ خاٍ ْل في  عاّايعٌُ ع٢ً ٚنع تؿطٜع باغتكاي١ٝ ٚغا٥ٌ الإ  -

ايسغتٛض ايُٝني ايكازّ ٜهُٔ الاغتكاي١ٝ يتكبح ٚغ١ًٝ تكسّ خس١َ ت١ُٜٛٓ 

 تزتُع١ٝ.

ايعاّ ٚتعطضٖا َٔ  عاّتكسِٜ قإْٛ بسٌٜ ٜٓعِ عٌُ َؤغػات ٚغا٥ٌ الإ -

بما ٜهُٔ  عاّطدات اتذٛاض ايٛطني اترام بالإغٝطط٠ ايسٚي١ ٚفكا لمد

 تعبير ٚاغتكاي١ٝ الإعاّ ايعاّ.َعاٜير سط١ٜ ايطأٟ ٚاي

 :المزاجع

 4102وثيقة مخرجات مؤتمر الحوار الوطني الشامل  -
دراسة عن تاريخ الإعلام اليمني )البنية والبيئة والأداء( مركز التدريب الإعلامي والتنمية  -

4102 
 بشأن اللائحة التنظيمية لوزارة الإعلام  0443( لسنة 42قانون رقم ) -
عامة اليمنية للإذاعة بشأن إعادة تنظيم الدؤسسة ال 0444( لسنة 44قانون رقم ) -

 والتلفزيون
 )بي بي سي(ـموقع هيئة الإذاعة البريطانية ال -
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 بليغ أحمد المخلافيإعداد: 
 إعلامي وباحث سياسي يمني، ورئيس منظمة التنمية الشبابية 
 مراجعة: لبيب شائف محمد اسماعيل

 5102 ديسمبر
  أين تكمن المشكلة؟

تع٢ٓ المؤغػات ايس١ٜٝٓ في ايُٝٔ نػيرٙ َٔ ايبًسإ بإزاض٠ ٚتٓعِٝ ايؿ٦ٕٛ 

ايسٜني، الإفتا٤، ايٛقف، ؾ٦ٕٛ ايؿعا٥ط، زٚض ايعباز٠، ايٛعغ ٚالإضؾاز -ايس١ٜٝٓ 

تتٓٛع الاْؿط١ ٚاترسَات ايتي تكسَٗا َا بين ؾ٦ٕٛ  ٚفي إطاض ٖصٙ المجالات -ايعنا٠

ز١ٜٝٓ قطف١ إلى ؾ٦ٕٛ ادتُاع١ٝ
1

. 

ٚتهُٔ َؿه١ً ٖصٙ المؤغػات في نعف فاع١ًٝ زٚضٖا ٚعسّ قسضتٗا ع٢ً ايتأثير في 

صٟ ٚدست ٗا يتؤزٟ ٚظا٥فٗا ع٢ً ايٓشٛ ايقاسالمجتُع ٚتطًٖٗا ٚغٝاب أٟ َبازضات لإ

َٔ أدً٘ بٌ ٚتجاٚظ اأَط إلى اغتػالها غٝاغٝا ترس١َ ايػًط١، نُا أز٣ نعف زٚضٖا 

إلى ٚدٛز فذ٠ٛ تػتػًٗا اتدُعات المتططف١ في ايتأثير ايػًبي ع٢ً المجتُعات باغتدساّ 

ايسٜٔ ٚتحًٜٛٗا تذانٔ ادتُاعٞ لها
2

 . 

ٚانشا نعف قسض٠ ٖصٙ المؤغػات في تطٜٛط غٝاغات تساٜس٠ ٚفعاي١ )غٛا٤  ٜٚبسٚ

غٝاغات ايتٓعِٝ المؤغػٞ أٚ غٝاغات تكسِٜ اترسَات أٚ غٝاغات إزاض٠ المٛاضز( ْتٝذ١ 

اغتشٛاش ايػًط١ ايػٝاغ١ ع٢ً قطاضٖا، مما ٜبرظ فذ٠ٛ تأثير ايكطاعات المصٖب١ٝ 

يػٝاغات ٚاأزٚاض المحاٜس٠ لهصٙ المؤغػات ٚايػٝاغ١ٝ عبر اغتػاٍ ايسٜٔ ْتٝذ١ غٝاب ا

خاق١ ظٌ في ب١٦ٝ ادتُاع١ٝ ٚغٝاغ١ٝ أقا تػُح بصيو ايكطاع ٚتؿذع٘.
3 

ًَٝاض ضٜاٍ فكط  2772ٚع٢ً ايطغِ إٔ ٖصٙ المؤغػات تمتًو َٛاضز َاي١ٝ ند١ُ )

(2013في عاّ 
4

ؤثط بك٠ٛ فٝ٘ ، ٚيسٜٗا غًط١ ز١ٜٝٓ ع٢ً ٚدسإ المجتُع يمهٓٗا إٔ ت

ٜطتهع ع٢ً ايتػاَح  ػتٓيرًل َٓار ادتُاعٞ ٚثكافي ٚزٜني ََٔ ٚاقع١ ٚتخٚتحػٔ 

ْٚبص ايعٓف ٚايكبٍٛ باأخط ٚفكا لما لمهاَين ايسٜٔ الاغاَٞ اتذٓٝف ٚبايتايٞ تػس 
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ايططٜل أَاّ ايفهط ايسٜني المتططف
5

، إلا إٔ نٌ شيو لم ٜػتػٌ ٜٚساض بكٛض٠ غير 

 ُع ٜهاز ٜهٕٛ َعسَٚا.ضؾٝس٠ تجعٌ تأثير ٖصٙ المؤغػات في المجت

 مدي تىفز القىاعد والتشزيعات المحلية والدولية لعمل مثل هذه المؤسسات:

المتابع يًتؿطٜعات ٚايػٝاغات المٓع١ُ يعٌُ المؤغػات ايس١ٜٝٓ في ايُٝٔ ٜاسغ 

أْٗا قاقط٠ ٚلا تطق٢ لمػت٣ٛ ايسٚض ايصٟ تظب إٔ تهطًع ب٘ تًو المؤغػات، َٚا ٜٛدس 

سضد١ أغاغ١ٝ ع٢ً اأبعاز ايتٓع١ُٝٝ ٚبايتايٞ لا تٛدس غٝاغات َٔ تؿطٜعات ٜطنع ب

ٚتؿطٜعات تتٝح لهصٙ المؤغػات فطقا يًعب أزٚاض فاع١ً خاضز تًو اأطط ايتؿطٜع١ٝ 

اتداَس٠ ايتي تعٌُ َٔ خالها، نُا إٔ تًو ايتؿطٜعات لا تعطٞ المؤغػات ايس١ٜٝٓ 

بٌ ٚتطبط قطاضاتٗا بايػًط١  زضد١ الاغتكاي١ٝ اياظ١َ يًتشطى يًعب أزٚاض َؤثط٠

باتذه١َٛ مما تظعًٗا َكٝس٠ ٚتسسٚز٠ ايفاع١ًٝ، فٓاسغ إٔ ٚظاض٠ الاٚقاف َجا يسٜٗا 

فكط لا٥ش١ تٓع١ُٝٝ ٚلا تمتًو تؿطٜعات تٓعِ عًُٝاتٗا ايف١ٝٓ َٚٛاضزٖا بؿهٌ 

زقٝل
6

غٓس زٚضٖا يًػًط١ أَكًش١ ايعنا٠ ٚ. اَا فُٝا ٜتعًل بايعنا٠ فإْ٘ تم إيػا٤ 

المح١ًٝ ٚغاب تأثيرٖا َٔ المؿٗس الادتُاعٞ
7

، ٚفُٝا ٜتعًل بالإفتا٤ فإْ٘ غٝاغاتٗا 

م بتعٝين ١٦ٖٝ تكتكط ع٢ً قطاضٜٔ ٜتُين اأٍٚ خام بإْؿا٤ زاض الإفتا٤ ٚايجاْٞ خا

 ٟ غٝاغات تٓعِ ع١ًُٝ الإفتا٤ ٚآيٝاتٗا أٚ عٌُ ْعِٝ زاض الإفتا٤أالإفتا٤ ٚلا تٛدس 

تطنت يًطأٟ ايؿدكٞ له١٦ٝ الإفتا٤ٚغيرٖا َٔ اتدٛاْب، سٝح 
8

ٚبسضد١ أنبر  

 يؿدل َفتي اتدُٗٛض١ٜ. 

ٚيصا فإٕ ايككٛض في ايسٚض المجتُعٞ يتًو المؤغػات ٜعع٣ يًككٛض في تٛفط 

تؿطٜعات ٚغٝاغات فعاي١ تٓعِ زٚضٖا ٚتمهٓٗا َٔ تحكٝل ايتأثير اياظّ في المجتُع. 

زٚي١ٝ تًتعّ بٗا المؤغػات ايس١ٜٝٓنُا يمهٔ اتدعّ أْ٘ لا تٛدس تؿطٜعات تس١ًٝ أٚ 
9

 .

ٚإٔ َا ٖٛ َتاح َٔ غٝاغات ٚتؿطٜعات لا ٜطق٢ إلى َػت٣ٛ ايسٚض المطًٛب َٔ ٖصٙ 

المؤغػات، نُا إٔ إطاض عٌُ ٖصٙ المؤغػات بعٝسا عٔ أٟ اغتكاي١ٝ أٚ زٚض تزتُعٞ 

تساٜس فٗٞ تتبع اتذه١َٛ ٚتساض ٚفكا لآيٝات نمط١ٝ سه١َٝٛ تفتكط إلى أز٢ْ أغؼ 

  اتذٛن١ُ أٚ قٛاعس ايعٌُ المؤغػٞ اتذسٜح.

تتٛفط بعض اتربرات يس٣ ٚظاض٠ اأٚقاف ٚالإضؾاز دط٣ تأًِٖٝٗ في تزالات عٌُ  

ُُه١ٓ ٚلا ٜتِ ايػُاع لآضا٥ٗا َُ ايٛظاض٠ إلا إٔ ٖصٙ تربرات غير 
10

، ٜٚٓطبل اأَط فُٝا 

٠ تطتٝب ٜتعًل بمؤغػ١ ايعنا٠ فٗٓاى َكترسات َتها١ًَ َٔ خبرا٤ تسًٝين لإعاز
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زاض٠ ٕ لمؤغػ١ ايعنا٠ َٔ قبٌ ٚظاض٠ الإٚنع َؤغػ١ ايعنا٠ ٚتم تكسِٜ َؿطٚع قاْٛ

تِ ايتذاٚب َع٘ ٚظٌ سبٝؼ اأزضازالمح١ًٝ إلا أْ٘ لم ٜ
11

. نُا إٔ طبٝع١ ايسٚض 

اتذػاؽ لهصٙ المؤغػات غاعس ع٢ً عسّ سسٚخ أٟ تػٝير في أزٚاضٖا َٓص أنجط َٔ 

ٜٔ ايكا٥ُين عًٝٗا ٜٓشاظ يلأزٚاض ايتكًٝس١ٜ ايتي خمػ١ عكٛز، فػًط١ ٚضأٟ ضداٍ ايس

تماضغٗا ٖصٙ المؤغػات ٜٚطفض ٚدٛز أٟ تجسٜس لمُاضغ١ سسٜج١ ٚيٛ ناْت تكب في 

اترس١َ  إقاحالمكاقس ايس١ٜٝٓ ٚايؿطع١ٝ َٔ ٚدٛزٖا، َٚع إٔ ٖٓاى تٛدٗات يبرْاَر 

٢ أغؼ ات ايس١ٜٝٓ عًالمس١ْٝ في إعاز٠ ٖٝه١ً المؤغػات اتذه١َٝٛ عَُٛا بما فٝٗا المؤغػ

ٚلم ٜػتطع المهٞ في تحكٝل أٟ  2002ٜها تٛقف في ايعاّ أسسٜج١ إلا إٔ ٖصا المؿطٚع 

المؤغػٞ قاحَٔ أٖساف٘ في الإ
12

 . 

خبرات َتدكك١ يمهٓٗا  ١أَا زاض الإفتا٤ ع٢ً أُٖٝتٗا ايهبير٠ فا تٛدس يسٜٗا أٜ

المؤغػٞ لها، سٝح إٔ المعٓٝين بالإفتا٤  قاح الإإٔ تًعب زٚضا في
13

ٜػًب ع٢ً  

َٚعاضفِٗ ايطابع ايتؿطٜعٞ ٚايفكٗٞ المحض ٚلا ٜٓسضز في اٖتُاَاتِٗ  تخككاتِٗ

ايبعس المؤغػٞ أٚ أٟ اٖتُاّ بتؿطٜعات ٚغٝاغات الإفتا٤ ٚتطٜٛط خسَاتٗا
14

. 

عا١ْ َٚع شيو يمهٔ اتدعّ أْ٘ تٛدس في ايُٝٔ خبرات نجير٠ َتُه١ٓ يمهٔ الاغت

ٖصا ايكطاع ايتي دط٣ إعسازٖا  إقاحقطاع المؤغػات ايس١ٜٝٓ، فُكترسات  إقاحبٗا في 

ٚتكسيمٗا نسضاغات اٚ نُؿطٚعات تطٜٛط١ٜ نجير٠ إلا أْ٘ لم ٜتِ الايتفات لها
15

. 

 قطاع المؤسسات الدينية في اليمن: إصلاحاستزاتيجيات 

ظم نعف اأزا٤ أٚاقع١ في َ ايُٝٔ تطًل مما غبل إلى إٔ المؤغػات ايس١ٜٝٓ في

ٚتسسٚز١ٜ فاع١ًٝ زٚضٖا المجتُعٞ ٖٚصا ْتٝذ١ اختالات في ثاث١ دٛاْب أغاغ١ٝ نٌ 

اختاٍ في غٝاغات ايتٓعِٝ ٚاأزا٤ المؤغػٞ، اختاٍ في ٖٞ:  َُٓٗا ٜطتبط باأخط

 .آيٝات تكسِٜ خسَاتٗا، قكٛض في نفا٠٤ إزاض٠ ٚتٛدٝ٘ َٛاضزٖا المتاس١

ٚاضتباطا بصيو فإٕ َعاتد١ ٖصٙ الاختالات ٜهٕٛ َٔ خاٍ َعاتد١ عٓاقط 

سًكات َفطغ١ نٌ َٓٗا تؤزٟ تمجٌ ايككٛض ايجاث١ في أزا٤ ٚزٚض ٖصٙ المؤغػات ٚايتي 

 َٔ خاٍ الاغتراتٝذٝات ايجاخ ايتاي١ٝ: يلأخط٣

 ٞايساخًٞ اغتراتٝذ١ٝ ايتطٜٛط المؤغػ: 

ايٛنع المؤغػٞ ايساخًٞ يًُؤغػات ايس١ٜٝٓ )ٚظاض٠  إقاحطاضٖا ٜتِ إٚفي 

اأٚقاف ١٦ٖٝٚ الإفتا٤ َٚؤغػ١ ايعنا٠( ٚإعاز٠ ٖٝهًتٗا ٚتطٜٛطٖا ٚفكا 
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أٖساف دسٜس٠ تحكل لها اَتاى ضؤ١ٜ اغتراتٝذ١ٝ ٚانش١ ٚايعٌُ 

باغتكاي١ٝ ٚنفا٠٤ ٚفاع١ًٝ في أزا٤ َٗاَٗا ٚتأثيرٖا المجتُعٞ ع٢ً أغؼ 

كسض٠ ع٢ً ٚنع ٚتطٜٛط غٝاغاتٗا ٚٚفكا لإزاض٠ َؤغػ١ٝ اتذٛن١ُ، ٚتمتًو اي

جماع١ٝ ٚزيمكطاط١ٝ )ٜتِ قٓع ايكطاض فٝٗا بكٛض٠ جماع١ٝ ٚايتعٝين في 

المػتٜٛات ايكٝاز١ٜ عبر آيٝات اْتداب َك١ٓٓ( تػُح بالمؿاضن١ المجتُع١ٝ 

 ٟ تأثيرات غٝاغ١ٝ عًٝٗا. أسا عٔ تسخٌ ايػًط١ ايتٓفٝص١ٜ أٚ بعٝ

 ٜٛط اترسَات:اغتراتٝذ١ٝ تط 

َٚٔ خالها ٜتِ تطٜٛط غٝاغات ٚآيٝات تكسِٜ اترسَات لهصٙ المؤغػات، بحٝح 

تتػِ باتدٛز٠ ٚايؿُٛي١ٝ ٚتطنع ع٢ً اأٚيٜٛات ٚتحكل غطع١ الاغتذاب١ 

ٚتكّٛ ع٢ً َػا٤ي١ المعٓٝين باترسَات ٚاؾطاى َتًكٞ اترس١َ ٚالمجتُع المسْٞ 

أَا في داْب الإضؾاز  ،ٚاأٚقاففي تكُٝٝٗا ٚبكٛض٠ انبر في خسَات ايعنا٠ 

فإٕ ٚدٛز غٝاغات ٚانش١ يتعُِٝ خطاب زٜني ٚقِٝ ز١ٜٝٓ َعتسي١ ٚتععٜع 

ٚعٞ المجتُع يًكبٍٛ بالآخط ٚالابتعاز عٔ ايتعكب المصٖبي ٖٛ المعٝاض ايصٟ 

يٝات المٓع١ُ بطظ اأأَٚٔ  أٍ،تظب إٔ تغسّ أزا٤ ٖصٙ المؤغػات ٚع٢ً أغاغ٘ تػ

ٚتكِٝٝ اترسَات يهٌ َؤغػ١ بكٛض٠ تػُح  يصيو ٚدٛز زيٌٝ تكسِٜ

َؿاضن١ المجتُع في َطس١ً تكُِٝ اترس١َ َٚطس١ً تكُٝٝٗا عبر َا ٜعطف 

 بالمػا٤ي١ المجتُع١ٝ لمؤغػات تكسِٜ اترسَات. 

 :اغتراتٝذ١ٝ تطٜٛط إزاض٠ المٛاضز الماي١ٝ  

تمتًو المؤغػات ايس١ٜٝٓ َٛاضز ند١ُ ٚتػتطٝع نصيو تٛغٝع سذِ ٖصٙ 

ٔ المجتُع ايصٟ يمٓشٗا بػدا٤ اْطاقا َٔ زٚافع٘ ايس١ٜٝٓ، خاق١ إشا المٛاضز َ

تبٓت ٖصٙ المؤغػات َؿطٚعات ْادش١ يًُذتُع. ٚبايتايٞ تظب إٔ تتٛفط 

غٝاغات ٚتؿطٜعات تحكل نفا٠٤ إزاض٠ ٖصٙ المٛاضز ٚتٛدٝٗٗا ترس١َ المجتُع 

تضٛ  ٚتحكٝل تأثيرات ًَُٛغ١ َٔ خاٍ َؿطٚعات تخسّ المجتُع ٚتٛد٘ ٚعٝ٘

ايتهاٌَ ٚالاعتساٍ ٚايت١ُٝٓ ٚتػس فذ٠ٛ ايفطاغ ايتي تػتػًٗا اتدُاعات 

ايس١ٜٝٓ المتططف١، ٖٚٓا ٜتٛقع يًشه١َٛ ٚٚظاض٠ الماي١ٝ اتخاش َٛاقف َتشفع١ 

َٔ ع١ًُٝ تطٜٛط إزاض٠ َٛاضز ٖصٙ المؤغػات إلا إٔ ٚدٛز غٝاغات فعاي١ تهُٔ 

الها )نكإْٛ تحكٌٝ نفا٠٤ ٖصٙ المٛاضز ٚبؿفاف١ٝ بعٝسا عٔ غ٤ٛ اغتػ

ٚإزاض٠ َٛاضز ايعنا٠، ٚقإْٛ إزاض٠ ٚاغتجُاض َٛاضز ايٛقف ٖٚٛ إلى اإٔ غير 

.. ٚغيرٖا( غٝؿذع ع٢ً .َٛدٛز، ٚقإْٛ إْؿا٤ َؤغػ١ اغتجُاضات الاٚقاف
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ايكبٍٛ بٗصٙ ايػٝاغات إناف١ إلى نطٚض٠ تععٜع ايسٚض ايطقابٞ لمجًؼ ايٓٛاب 

ٚنع ٚتطبٝل اغتراتٝذ١ٝ اتذٌ ٖصٙ ٚزعُٗا  ٚٚظاض٠ الماي١ٝ مما ٜعني تؿذٝع

 َٔ قبٌ ٖصٙ اتدٗات.

ٕ ٜطتبط بٛدٛز ازٚاضا ٖا١َ يهٌ َٔ إٔ تحكٝل ٖصٙ الاغتراتٝذٝات تظب إ

اتذه١َٛ ٚتزًؼ ايٓٛاب ٚٚظاض٠ الماي١ٝ ٚالمؤغػات ايس١ٜٝٓ في اقطاض ٚتٓفٝص ٖصٙ 

ٚاغع يًعٌُ َٔ خاٍ الاغتراتٝذ١ٝ ٜٚتعين ع٢ً المؤغػات ايس١ٜٝٓ إٔ ٜهٕٛ يسٜٗا أفل 

أغؼ إزاض١ٜ َٚاي١ٝ سسٜج١ ٚٚفكا لمبازئ اتذٛن١ُ، نُا غٝتعين ع٢ً تزًؼ ايٓٛاب 

ٚاتذه١َٛ ايكبٍٛ بتدفٝف ايػٝطط٠ ع٢ً المؤغػات ايس١ٜٝٓ َٚٓشٗا الاغتكاي١ٝ 

 اياظ١َ أزا٤ َٗاَٗا بفاع١ًٝ أنبر ٚالانتفا٤ بايطقاب١ ٚايتكِٝٝ لها.

  المقتزحة:آليات تطبيق الاستزاتيجيات 

تباع آيٝات اع٢ً ايٛاقع ايعٌُ ٜػتًعّ اأَط  يٓكٌ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات يًتطبٝل

بتطبٝل ٖصا الاغتراتٝذٝات ٚيمهٔ تسسز٠ تبين زٚض نٌ ططف َٔ اأططاف المع١ٝٓ 

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: تظاظ ٖصٙ الآيٝات ٚاأزٚاضإ

 إقاحغػٞ ٚغٝتعين ع٢ً نٌ َؤغػ١ بٓا٤ ٚتطٜٛط قسضات فطٜل يًتطٜٛط المؤ

ايػٝاغات َٔ جمٝع أقشاب المكًش١ )سه١َٛ َٚؤغػات ز١ٜٝٓ ٚتزتُع َسْٞ ٚقطاع 

ٚغٝتعين ع٢ً نٌ َؤغػ١ ٚنع ضؤ١ٜ اغتراتٝذ١ٝ ٚانش١ لها خاٍ  أعُاٍ... ٚغيرِٖ(

 َس٣ ظَني َا٥ِ.

نُا غٝتعين ع٢ً نٌ َؤغػ١ إٔ تبازض يٛنع غٝاغات ٚتؿطٜعات قا١ْْٝٛ لها 

 ايتاي١ٝ:تكّٛ ع٢ً اأغؼ 

  إزاض٠ المؤغػ١ تظب إٔ ٜهٕٛ عبر تزًؼ ٜؿترى فٝٗا تشتًف أقشاب

المكًش١ بما فِٝٗ ممجًين يًُصاٖب ٚايطٛا٥ف ايس١ٜٝٓ بتٓٛعاتٗا المدتًف١ 

يهُإ َؿاضن١ فاع١ً ٚسٝاز١ٜ ٚقبٍٛ يكطاضاتٗا ٖٚصٙ المجايؼ َُٗتٗا ٚنع 

ٚتهٕٛ  ايػٝاغات ٚاترطط ٚاقطاض ايتٛدٗات ايعا١َ يًُؤغػ١ ايس١ٜٝٓ

المؤغػات بمجاب١ أدٗع٠ ف١ٝٓ ٚإزاض١ٜ يتٓفٝص تًو ايػٝاغات ٚاترطط ٚتكسِٜ 

 اترسَات.

  تظب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تسسزات أغاغ١ٝ لإزاض٠ ٖصٙ المؤغػات تهُٓٗا أطط

تؿطٜع١ٝ بمػت٣ٛ قإْٛ ٚبعهٗا تٛنع في ايسغتٛض َٚٔ ٖصٙ المحسزات 

الإؾطاف ٚالمطاقب١ أٟ  اغتكاي١ٝ ٚسٝاز١ٜ المؤغػات ايس١ٜٝٓ، َػ٦ٛيٝتٗا عٔ
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أْؿط١ فطز١ٜ أٚ تزتُع١ٝ تٛعٟٛ ز١ٜٝٓ ٚفكا لما تمدهت عٓ٘ تشطدات اتذٛاض 

ايٛطني، تطبٝل َبازئ الإزاض٠ ايسيمكطاط١ٝ ٚاتذٛن١ُ إزاض٠ في ٖصٙ المؤغػات 

 ٚتكسِٜ خسَاتٗا. 

  الايتعاّ بتطٜٛط خطط َاي١ٝ بعٝس٠ المس٣ تعهؼ نفا٠٤ إزاض٠ ٚاغتػاٍ المٛاضز

س١ ترس١َ ايت١ُٝٓ ٚتٛدٝٗٗا تضٛ مماضغ١ أْؿط١ ٚخسَات تٛفير َٓار المتا

 ادتُاعٞ ٜكّٛ ع٢ً ايتػاَح ايسٜني ٚالاعتساٍ.

  َػاعس٠ تًو المؤغػات ع٢ً إعاز٠ تطٜٛط زٚضٖا عبر تدإ ٚط١ٝٓ يمجٌ فٝٗا

تشتًف اقشاب المكاتذ١ ٚبكٛض٠ تخسّ ايت١ُٝٓ في أٚغاط المجتُعات 

لاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ لهصٙ المٓاطل ٚيف٦ات المحط١َٚ ٚتععٜع ايكسضات ا

ايؿباب ٚالمطأ٠ ٚايعاطًين، بحٝح تكطع ايططٜل أَاّ اتدُاعات المتططف١ َٔ 

 اغتدساّ تًو المجتُعات نب٦ٝات سان١ٓ َٚكسض لاغتكطاب ؾبابٗا.

نُا غٝتطًب َٔ نٌ َؤغػ١ ز١ٜٝٓ الاطاع ع٢ً نماشز ٚتجاضب َتُٝع٠ 

المؤغػات ايس١ٜٝٓ ياغتفاز٠ َٓ٘. ٚإٔ تعٌُ ع٢ً تطبٝل ٖصٙ الاغتراتٝذٝات  قاحلإ

َٔ خاٍ خًل ؾطان١ َع أقشاب المكالح ٚتهٜٛٔ نػط تزتُعٞ ع٢ً اتذه١َٛ 

 ٖصٙ المؤغػات. إقاحٚتزًؼ ايٓٛاب يًكبٍٛ ب

نُا غٝتعين ع٢ً المؤغػات ايس١ٜٝٓ إٔ تهٕٛ ؾطنات َع المٓعُات ايسٚي١ٝ )في 

غاَٞ( يتػِٗ في تكسِٜ زعِ فني ٚايهػط ع٢ً اتذهَٛات ٚيصا تظب إٔ ايعالم الإ

المؤغػٞ لهصٙ المؤغػات يتكسيمٗا  قاحٚالإ تتٛفط ٚثا٥ل َؿطٚعات داٖع٠ يًتطٜٛط

 يلأططاف المع١ٝٓ المح١ًٝ ٚايسٚي١ٝ.

 الخاتمة:

تهُٔ أ١ُٖٝ الاغتراتٝذٝات المكترس١ ٚآيٝاتٗا ايتٓفٝص١ٜ َٔ نْٛٗا غتٓكٌ 

ايس١ٜٝٓ َٔ ساي١ اتدُٛز ٚنعف ايتأثير إلى ساي١ َٔ ايفعاي١ٝ ٚايتأثير المؤغػات 

المجتُعٞ ٚتمهٓٗا َٔ أزا٤ َٗاَٗا ٚتحكٝل أٖسافٗا بكٛض٠ أنجط فعاي١ٝ ٚغتؤزٟ إلى 

اَتانٗا َكَٛات َؤغػ١ٝ ٚتؿطٜعات ٚغٝاغات تمهٓٗا َٔ ايتأثير ع٢ً المجتُعات 

س فإٕ تحكٝل الاغتكاي١ٝ َع ٚدٛز ٚتحكٝل ضغايتٗا ايتي ٚدست َٔ أدً٘، ٚبايتأنٝ

ٚ المجتُع غٝهُٔ فعاي١ أزا٤ ٖصٙ أغٛا٤ َٔ تزًؼ ايٓٛاب أٚ اتذه١َٛ ايطقاب١ ايعا١َ 

 المؤغػات.
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نُا إٔ إعاز٠ تخكٝل ٚتٛظٜع َٛاضز ٖصٙ المؤغػات بهفا٠٤ عاي١ٝ ٚتٛدٝٗٗا تضٛ 

ايفذ٠ٛ تحكٝل أٖساف ت١ُٜٛٓ ٚتزتُع١ٝ غٝععظ َٔ زٚض ٚتأثير ٖصٙ المؤغػات ٚغس 

ايكا١ُ٥ ايتي تػتػًٗا اتدُاعات ايس١ٜٝٓ المتططف١. نُا غٝؤزٟ تطبٝل ٖصٙ 

الاغتراتٝذٝات إلى بٓا٤ ايكسضات المؤغػ١ٝ لهصٙ المؤغػات ٚغٝٓعهؼ في تحػين َػت٣ٛ 

 تكسِٜ خسَاتٗا.

نبر لهصٙ المؤغػات في ايت١ُٝٓ أو غٝٓعهؼ في يعب زٚض اغتراتٝذٞ نٌ شي

ذ فِٗ ٚمماضغ١ ايتسٜٔ بكٛض٠ َعتسي١ ٚع٢ً أغؼ ايكبٍٛ ٚتحػين ٚعٞ المجتُع ٚتطغٝ

بالآخط ٚايتعاٜـ َع٘، مما غٝععظ اأَٔ ٚايػًِ الادتُاعٞ ٚغٝشكل تطغٝذ غٝاز٠ 

 . غِ ايسٜٔ ٚبػطا٤ ادتُاعٞ غير ٚاعايكإْٛ ايصٟ تٓتٗه٘ اتدُاعات ايس١ٜٝٓ المػًش١ با

تٜٛاتٗا المدتًف١ ايػٝاغات بمػ إقاحٚاضتباطا بصيو نً٘ فإٕ ايترنٝع ع٢ً 

ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓفٝص١ٜ ٚالإزاض١ٜ الإدطا١ٝ٥ أٚلا ٖٛ اأَط المِٗ يتشكٝل تًو 

الاغتراتٝذٝات ٜٚتطًب َع٘ ٚدٛز فطٜل تطٜٛط َؤغػٞ َؤٌٖ يهٌ َؤغػ١ ٜؿترى فٝ٘ 

فاعًٝين َٔ تشتًف أقشاب المكًش١ ٚبطعا١ٜ ضسم١ٝ َٔ قٝاز٠ المؤغػ١ المع١ٝٓ 

المؤغػٞ المٓؿٛز٠ ٚتعكل  قاحٝػطع ٜٚفعٌ َٔ ع١ًُٝ الإٚاتدٗات شات المكًش١ مما غ

تًو  إقاحيكبٛلها ٜٚكًٌ َٔ تأثيرات َكا١َٚ ايتػٝير اثٓا٤ ايؿطٚع ب الإجماع اياظّ

ٖصٙ المؤغػات ٚتفعٌٝ  قاحالمؤغػات، ٖٚٞ ايتٛق١ٝ اأغاغ١ٝ ايتي تظب اأخص بٗا لإ

 زٚضٖا.
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الإفتاء الشرعية  بتعيين هيئة 4111لسنة  424قرار جمهوري رقم ». و0442مايو  20الدوافق  0203محرم  42، 01

 .4111أغسطس  20الدوافق  0240جمادى الثانية  0، 01، منشور في5 الجريدة الرسمية، العدد «اليمنية
 رشاد.وقاف والإات الوسطية في وزارة الأنتائج مقابلات مع عدد القياد 9

 وقاف.نتائج مقابلات مع عدد من الدعنيين في وزارة الأ 10
 .4102دارة المحلية عامة للزكاة اليمنية، وزارة الإة نشاء مؤسسإمسودة قانون  11
 . 21الخدمة الددنية، مركز الدراسات الاستراتيجية، ص إصلاحلبيب شائف محمد، تقييم برنامج  12
 تيفي اليمن هناك هيئة إفتاء برئاسة مفتي الجمهورية وليس مفتي وحيد وفي كل محافظة مفتي ومع ذلك تطغى شخصية مف 13

 فتاء. الإ دور هيئة الجمهورية على
 نتائج مقابلات الباحث مع الدعنيين. 14
( دراسات ومشروعات للتطوير الدؤسسي ومقترحات سياسات وتشريعات في قطاع الدؤسسات 1أحصى الباحث ) 15

 .4102 -4112تفات لذا خلال الفترة الدينية لم يتم الال


