


 الصناعة كأساس في الاقتصاد
البديل

سلامة كيلة



بالعدالــة  مرتبطــة  أخــرى  ومــادة  السلســلة  هــذه  أوراق  لمتابعــة 
الاجتماعيــة يمكنكــم الاشــراك علــى موقــع »عدالــة اجتماعيــة بالعــربي«

 www.socialjusticeportal.org

تصدر هذه الأوراق بالتعاون بين

باحث رئيس للمشروع: محمد العجاتي
ترجمة: سونيا فريد

مراجعة لغة: أيمن عبد المعطي 
منسق المشروع: شيماء الشرقاوي

رقم الإيداع: 7)23043/20| الرقيم الدولي :9�)3�07)6�977�978 

نشر وتوزيع

© دار بدائل للطبع والنشر والتوزيع
118 شارع محيي الدين أبوالعز، المهندسين، الجيزة، مصر

موبايل: 01129555583 (2+)
E-mail: info@darbadael.com

www.darbadael.com
Facebook: \dar.badael



غــر  بصفــة  وتصــدر  داخلــي  ســيمينار  نتــاج  الأوراق  هــذه 
دورية بدعم من قبل مؤسســة روزا لوكســمبورج من خال الدعم المقدم 
لمؤسســة روزا مــن وزارة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة الألمانيــة ومحتــوى 
هــذه المطبوعــة مســئولية كاتبهــا ولا يعــبر بالضــرورة عــن موقــف منتــدى 

البدائــل العــربي للدراســات أو مؤسســة روزا لوكســمبورج.

«سلسلة الاقتصاد البديل»

ي الاقتصاد البديل
ف

ساس �
أ
الصناعة ك

 سلامة كيلة

تعريــف الكاتــب: كاتــب ومفكــر يســاري، حاصــل علــى بكالوريــوس علــوم سياســية 
مــن جامعــة بغــداد، لــه كتــابات في العديــد مــن الصحــف والمجــات العربيــة مثــل: الطريــق 
اللبنانيــة، والنهــج، ودراســات عربيــة والوحــدة، والشــروق المصريــة. كمــا أن لــه العديــد مــن 
الكتــب والبحــوث والدراســات المنشــورة حــول الثــورات وإشــكاليات التنظيــم، وعاقــة 

الــراث بالحاضــر والمســتقبل، والأيديولوجيــا والأمــة والقوميــة العربيــة.
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مدخل

العدالــة  مســألة  فــي  البحــث  خــال  مــن 
تجــاوز  ضــرورة  إلــى  توصلــت  الاجتماعيــة 
النمــط الرأســمالي، بالضبــط لأنــه ليــس مــن 
وضمــن  بنيتــه«  »فــي  ذلــك  تحقيــق  الممكــن 
تحقيــق  إمكانيــة  فــي  بحثــت  لقــد  تكوينــه. 
الثــورات،  طرحتهــا  التــي  الأوليــة  المطالــب 
المجانــي  والتعليــم  والأجــر  العمــل  مطالــب 
الرأســمالية،  فــي حــدود اســتمرار  والصحــة، 
وتناولــت  ذلــك))).  اســتحالة  علــى  وأكــدت 
تكوين النمط الرأســمالي بانعكاســه على هذا 
الرأســمالية  أن  إلــى  وتوصلــت  محليــا،  الأمــر 
تزيــد مــن نهــب الطــراف، وأن وضعهــا الراهــن 
يفــرض الإيغــال فــي ذلــك، وبالتالــي ليــس مــن 
بتحقيــق  يســمح  وضعــا  ــق  تحقِّ لأن  إمكانيــة 

)))  هــذا مــا جــرى بحثــه في ورقــة ســابقة. أنظــر، 
مجموعــة باحثــن »العدالــة الاجتماعيــة: المفهــوم والسياســات 
القاهــرة 8) و9) مايــو  العربيــة )أوراق مؤتمــر  الثــورات  بعــد 
للدراســات  العــربي  البدائــل  منتــدى  إصــدار   »)20(4
بعنــوان،  بحثــا  قدمــت  حيــث  لوكســمبورغ،  روزا  ومؤسســة 
في  الاجتماعيــة  العدالــة  ومفهــوم  الاجتماعيــة  الحــركات 
والكتــاب   .38  –  29 ص  العربيــة،  البلــدان  في  الثــورات 
http://www.afae� الرابــط: علــى   موجــود 
gypt.org/index.php?option=com_

 k2&view=item&id=445

أي شــكل مــن أشــكال العدالــة الاجتماعيــة.)))

البديــل  طــرح  جــرى  ذلــك  أســاس  علــى 
بالمعنــى  )الطبقــي(،  السيا�ســي  الاقتصــادي 
العــام))). كان التركيـــز ينصــبّ علــى أن البديــل 
الــذي  أن  ذلــك  ويعنــي  طبقــي،  أولا،  هــو، 
للرأســمالية  مناهضــة  طبقــة  هــو  يطرحــه 
)ضــد الرأســمالية( وتســعى لتجاوزهــا. وثانيــا 
تحقيــق  فــي  محوريــا  دورا  الدولــة  تلعــب  أن 
بالضبــط لأن المشــروع  البنــاء الاقتصــادي، 
الــذي يحقــق العدالــة والتطــور ليــس فــي وارد 
الرأســمالية، ولهــذا لا تميــل إلــى الاســتثمار فــي 
مصالحهــا،  مــع  يتوافــق  لا  اقتصــادي  نمــط 
كما أشــرت في ورقة ســابقة))). ولا شــك في أن 
هــذا الــدور للدولــة لا بــد مــن أن يصــاغ علــى 
ضــوء دراســة تجــارب متعــددة للدولــة قــادت 
الضــروري  التطــور  حققــت  أو  الفشــل،  إلــى 
بــأن  ســنجد  حيــث  بالعجــز.  أصيبــت  لكنهــا 

ســابقة،  ورقــة  في  بحثــه  جــرى  مــا  وهــذا    (2(
الحــراك  بــن  الاجتماعيــة  »العدالــة  باحثــن  مجموعــة  انظــر: 
إصــدار  العربيــة«  البلــدان  في  السياســية  والمســارات  الشــعبي 
منتــدى البدائــل العــربي، ط)/ 6)20، حيــث قدمــت ورقــة 
بعنــوان، الرأسماليــة والعدالــة الاجتماعيــة: النمــط الاقتصــادي 
الرأسمــالي القائــم ينفــي العدالــة الاجتماعيــة، ص 49 �67. 
http://www.afa�  والكتــاب موجــود علــى الرابــط: 
egypt.org/index.php?option=com_

 k2&view=item&id=504
مشــروع  في  الثالثــة  وهــي  ســابقة،  ورقــة  في    (3(
أقــدّم  أن  حاولــت  العربيــة،  الثــورات  في  الاجتماعيــة  العدالــة 
تصــورا حــول البديــل الاقتصــادي بمعنــاه العــام، انظــر: مجموعــة 
المنطقــة  في  والقضــايا  المفهــوم  البديــل  »الاقتصــاد  باحثــن 
العربيــة« إصــدار منتــدى البدائــل العــربي، حيــث قدمــت ورقــة 
بعنــوان، العدالــة الاجتماعيــة والاقتصــاد البديــل، ص 3) – 
http://www. الرابــط:  علــى  موجــود  والكتــاب   .39
afaegypt.org/index.php?option=com_

 k2&view=item&id=553
والعدالــة  الرأسماليــة  كيلــة،  ســامة  انظــر،    (4(
الاجتماعيــة: النمــط الاقتصــادي الرأسمــالي القائــم ينفــي العدالــة 

ذكــره. ســبق  الاجتماعيــة، 
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الخبـــرة وكذلــك  مــن  تراثــا كبيـــرا  فــي حوزتنــا 
مــن الأخطــاء التــي تفسّــر ســبب الفشــل، أو 

إلــى مرحلــة أرقــى. العجــز عــن الانتقــال 

فــي كل الأحــوال مــا ســوف نتناولــه هنــا هــو 
النمــط الصناعــي البديــل، مــا دمنــا انطلقنــا 
مــن أن الصناعــة هــي جوهــر عمليــة التطــور. 
حيــث أن ضــرورة التصنيــع، التــي هــي حتميــة، 
فــي  الممكنــة  الصيغــة  عــن  البحــث  تفــرض 
طويلــة  عقــود  بعــد  الصناعــة  لبنــاء  الواقــع 
واجهــت  ومحــاولات  التصنيــع،  منــع  مــن 
ظــل  وبالتالــي  انهيارهــا،  فرضــت  ظروفــا 
التصنيــع هامشــيا فــي التكويــن الاقتصــادي. 
بــدأت  التــي  اللبرلــة،  ســيطرة  مرحلــة  وكانــت 
هــي  الاقتصــاد،  وتحريــر  بالخصخصــة 
ــر مــن الصناعــات التــي  مرحلــة تصفيــة الكثيـ
نشــأت فــي مرحلــة ســيطرة »النظــم القوميــة«.

الصناعــة  بنــاء  عــن  نتحــدث  كنــا  وحيــن 
فقــد كنــا نتنــاول الأمــر فــي إطــاره العــام، أمــا 
نكــون  البديلــة  حيــن نتحــدث عــن الصناعــة 
إلــى »الخطــة  قــد انتقلنــا مــن المنظــور العــام 
صالحــة  »وصفــات  إلــى  أي  العمليــة«، 
»وصفــة  وضــع  نســتطيع  وقــد  للتطبيــق«،))) 
ســليمة«، لكنهــا ســتكون بعيــدة عــن الواقــع، 
بالضبــط لأن هــذا الواقــع ليــس قائمــا بعــد، 
بالتالــي  الســلطة.  بعــد اســتام  ويقــوم فقــط 
فــي هــذه الحالــة نتنــاول مســتوى تقنــي  فإننــا 
»أدق« مما يمكن أن يُطرح الآن، لأن تحديد 
طبيعــة الصناعــة وأولويــات بنائهــا يرتبطــان 
الممكــن  مــن  فيهــا  يصبــح  التــي  باللحظــة 

)))  د. فــؤاد مرســي »التخلــف والتنميــة، دراســة في 
التطــور الاقتصــادي« دار المســتقبل العــربي/ القاهــرة، ط )/ 
982)، ص 7. حيــث يشــر إلى أن الكتــابات الــي تناولــت 
التنميــة شــغلت ذاتهــا في البحــث في تفاصيــل عمليــة التنميــة 

الاقتصاديــة.

وضــع خطــة عمليــة بعــد أن تكــون الســلطة 
هــي  باتــت  التــي  الطبقــة  بيــد  أصبحــت  قــد 
معنيــة ببنــاء الصناعــة كجــزء مــن منظورهــا 
لمصالحهــا، ولمصلحــة المجتمــع ككل. فمثــا، 
عنــد وضــع »خطــة عمليــة« لا بــد مــن تحديــد 
أو  الثقيلــة  للصناعــة  هــي  الأولويــة  أن  هــل 
أن  هــل  آخــر  بمعنــى  الخفيفــة،  للصناعــة 
المصانــع  نتــج 

ُ
ت التــي  للصناعــة  هــي  الأولويــة 

نتج السلع، أو للصناعة الأخيـرة هذه؟ 
ُ
التي ت

الســلع،  إنتــاج  صناعــة  أولويــات  هــي  ومــا 
والقاطــرات  الســيارات  لصناعــة  هــي  هــل 
الضروريــة  الســلع  لصناعــة  أو  شــابهها  ومــا 
الضروريــة  الصناعــات  هــي  وهــل  للبشــر؟ 
التــي  الصناعــة  هــي  أو  المباشــرة،  للحاجــة 
تســمى »إحــال بــدل الــواردات«، أو لصناعــة 
بالزراعــة  اللصيقــة  الصناعــة  التصديــر؟ 
لاســتفادة مــن الإنتــاج الزراعــي أو الصناعــة 

الأســلحة؟  لإنتــاج  الضروريــة 

لا شــك فــي أن تحديــد الأولويــات يعتمــد 
منهــا  متعــددة،  عناصــر  ــر 

ّ
توف علــى  كذلــك 

والخبـــرات  العاملــة  واليــد  الأوليــة  المــواد 
علــى  القــدرة  وأساســا  والســوق،  العلميــة، 
الداخلــي  بالســوق  التحكــم  علــى  الحفــاظ 

الرأســمالي. الســوق  مــع  وبالعاقــة 

علــى  إشــكاليات  تطــرح  الأمــور  هــذه  كل 
مــا يمكــن أن أتناولــه هنــا، فالوضــع ليــس هــو 
الأمــر  لأن  بالضبــط  عمليــة«،  »خطــة  وضــع 
لمجمــل  تحليــل  هــي  »داتــا«  بوجــود  يتعلــق 
بعيــدة،  زالــت  لا  مســألة  وهــذه  الواقــع، 
وبالتالــي مــا يمكــن البحــث فيــه هنــا هــو وضــع 
فــي مجــال  بعــض المؤشــرات للتوجــه الممكــن 
البحــث  أن  يعنــي  مــا  وهــو  الصناعــي.  البنــاء 
ســوف يبقــى فــي إطــار عمومــي بشــكل مــا، مــا 
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تنــاول »المســتوى  هنــا  يكــون ممكنــا  لــن  دام 
التــي  العمليــة«  »الخطــة  مســتوى  التقنــي«، 
البــدء،  فــي  الضروريــة  الصناعــة  نــوع  د  تحــدِّ

الواقــع. فــي  نحتاجهــا  صناعــة  أي  وأولويــة 

توســع  وتجــارب  الصناعــة  نشــوء 
: رها نتشــا ا

مــن  بــدأت  الرأســمالية  أن  إلــى  أشــرت 
الثامــن  القــرن  نهايــة  الصناعــة  اكتشــاف 
عشــر فــي إنجلتـــرا، حيــث جــرى الانتقــال مــن 
نمــط زراعــي مفــكك إلــى نمــط تكــون الصناعة 
الشــكل  هــو  الانتقــال  هــذا  محــوره.  هــي 
الرأســمالي،  النمــط  لنشــوء  »التقليــدي« 
 – تقليــدي   – عبــارة  نســتخدم  و»إننــا 
المســار  فيــه  المــال  رأس  درس  الــذي  بالمعنــى 
اجتــاز  رأســمالي  بلــد  لتطــور  التقليــدي 
التجربــة التاريخيــة للتراكــم البدائــي والثــورة 
الشــكل  هــذا  هــي  فإنجلتـــرا  الصناعيــة«.))) 
يتكــرر  لــم  الرأســمالية،  لنشــوء  الكاســيكي 
التــي  الأخــرى  الرأســمالية  البلــدان  فــي  حتــى 
بالتطــور  متأثــرة  أخــرى،  مســارات  اتخــذت 
الــذي حــدث فــي إنجلتـــرا. ففــي فرنســا ســقط 
النظــام الإقطاعــي بثــورة كبيــرة ســنة 789)، 
التطــور  مــن  تســتفيد  أخــذت  إذ  وبعــد 
أواســط  إلــى  ببــطء،  إنجلتـــرا  فــي  الصناعــي 
القــرن التاســع عشــر حيـــن كانــت ديكتاتوريــة 
فــرض  الــذي  الإطــار  هــي  بونابــرت  لويــس 

التطــور  وقضــايا  )6)  مجموعــة كتــاب »الإمبرياليــة 
الاقتصــادي في البلــدان المتخلفــة« دار ابــن خلــدون/ بــروت، 

.(6 ص   ،(980  /( ط 

ألمانيــا،  وفــي  الصناعــي.)7)  التطــور  تســريع 
بنيــة  فــي  للصناعــة  البطــيء  التغلغــل  ورغــم 
بســمارك  كانــت ســيطرة  إقطاعيــة مفككــة، 
تطــورت  التــي  المرحلــة  هــي  الحكــم  علــى 
الصناعــة فيهــا، لتتقــدم ألمانيــا متأخــرة قليــا. 
كــذا اليابــان التــي لعبــت الدولــة الإمبراطوريــة 
ــس للشــركات الصناعيــة، ومــن ثــم  دور المؤسِّ
تخصيصهــا، لتصبــح اليابــان دولــة صناعيــة 
أن  بعــد  الدائــرة  لانغــاق  لحظــة  آخــر  فــي 
باتــت الرأســمالية نمطــا عالميــا فــي ظــل هيمنــة 
التجــارب  فــي  بالتالــي  الإمبريالــي.)8)  الطابــع 
الدولــة  لعبــت  الكاســيكي  للتطــور  التاليــة 
وكانــت  الصناعــي.  التطــور  فــي  متزايــدا  دورا 
بانتقــال  تســمح  التــي  العناصــر  مــن  العديــد 
الكلفــة  أولهــا  آخــر،  إلــى  بلــد  مــن  الصناعــة 
المتدنيــة للصناعــة، وثانيهــا الحجــم المتوســط 
الوســائل  كانــت  وثالثهــا  للمشــروعات)9)، 
وقابلــة  بســيطة  حينهــا  المســتخدمة  التقنيــة 
للتمثــل، وبالتالــي قابلــة للمحــاكاة)1))، وهــو مــا 
كان يناســب يــد عاملــة غيـــر مختصــة، مكونــة 

التقليدييـــن.)))) الحرفييـــن  مــن 

كيف نشأت الصناعة في إنجلتـرا؟ 

توسّــع  أن  توضّــح  كانــت  المؤشــرات  كل 
الحاجــة للنســيج مــع التزايــد الســكاني فــرض 

دار  الثالــث«  العــالم  »مــأزق  بايــروك  بــول    (7(
الحقيقــة/ بــروت، ط )/ 973)، ص44 وص8). حيــث 
يشــر إلى أنــه كان يتعــنّ علــى فرنســا الــي باشــرت تطورهــا 
ــرا أن تأخــذ بالحســبان المســتوى  الاقتصــادي متأخــرة عــن إنجلتـ

بلغتــه. الــذي  التقــي 
)8)  المصدر ذاته ص 67.

)9)  المصدر ذاته، ص 8). 
)0))  المصدر ذاته، ص 67. 
))))  المصدر ذاته، ص 68.
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المحــرِّك  القطــاع  فكانــت  لمكننتهــا،  الميــل 
ثــم  ومــن  التصنيــع،  مــن  الأولــى  للمراحــل 
نشــأ »القطــاع الحيــوي الــذي كان، ومــا يــزال 
الحديــث«.))))  التعديــن  قطــاع  اليــوم،  حتــى 
ولقــد اعتمــد هــذا التطــور علــى مبادريــن مــن 
ولقــد  بالأســاس.  حرفييـــن  بســطاء،  أنــاس 
تحققــت نهضــة كبيـــرة حيــن جــرى اكتشــاف 
الآلــة البخاريــة، وكمــا قــال لينيــن »إن الثــورة 
الآلــة  زائــد  القطــن والحديــد  هــي  الصناعيــة 
الخطــوة  كانــت  إذا  وبالتالــي  البخاريــة«.)))) 
الأولــى قــد تمثلــت فــي صنــع ماكينــات صناعــة 
رويــدا،  رويــدا  »خرجــت  لكنهــا  النســيج، 
صناعــة  مــن  المتزايــد،  تعقيدهــا  بســبب 
ــق للكلمــة..  النســيج بالمعنــى الحصــري والضيِّ
تلــك  لصنــع  مختصــة  مشــاغل  فقامــت 
التــي  الصناعــة  نشــأت  بهــذا  الماكينــات«.)))) 
الســلع.  تنتــج  بدورهــا  التــي  المصانــع،  تنتــج 
الحديثــة(  )الصناعــة  اســم  ماركــس  »أطلــق 
علــى النظــام المنبثــق عــن الثــورة الصناعيــة. 
والســمة الأساســية لــه هــي اســتخدام المكائــن 
الأولــى  للمــرة  اســتعملت  حيــث  الإنتــاج،  فــي 
فــي  النســيج  صناعــة  فــي  واســع  نطــاق  علــى 
انتشــرت  ثــم  ومــن  عشــر.  الثامــن  القــرن 
إلــى الصناعــات الأساســية الأخــرى.  تدريجيــا 
تن�ســئ  المكائــن  أخــذت   حيــن  الــذروة  وبلــغ 

مكائنــا«.)))) 

لنشــوء  الكاســيكي  الشــكل  كان  إذن، 
تحســين  عبــر  الحــرف،  تطــور  هــو  الصناعــة 

)2))  المصدر ذاته، ص 33.
)3))  المصدر ذاته، ص 49.
المصدر ذاته، ص 3).  ((4(

التطــور  وقضــايا  مجموعــة كتــاب »الإمبرياليــة    ((((
.9 ص  ذكــره،  ســبق  المتخلفــة«  البلــدان  في  الاقتصــادي 

لــدى  كانــت  التــي  »البســيطة«  الآلات 
التــي  الحــرف  تطــورت  لهــذا  الحرفييـــن. 
)الألبســة(،  بســيطة  مســائل  تنتــج  كانــت 
والتــي توســعت الحاجــة إليهــا مــع زيــادة عــدد 
فــي القــرن الثامــن عشــر. لكــن هــذا  الســكان 
إلــى صناعــة تقــوم  إلــى الحاجــة  التطــور أدى 
بــدور إنتــاج الأدوات التــي تنتــج الســلع، وهــو 
تنتــج  التــي  الصناعــة  نشــوء  إلــى  أوصــل  مــا 
صناعــة إنتــاج الســلع )التــي تســمى الصناعــة 
ماركــس.  إليهــا  أشــار  التــي  النقلــة  وهــي  الأم(. 
بديهيــا  ربمــا،  يبــدو،  الــذي  التطــور  هــذا 
جوهــر  هــو  معنــى،  بــدون  يبــدو  أو  اليــوم، 
التطــور الصناعــي. حيــث تصبــح الأمــة قــادرة 
علــى إنتــاج المصانــع التــي تنتــج الســلع. ولهــذا 
حيـــن نبحــث فــي البديــل الصناعــي لا بــدّ مــن 
أن تكــون هــذه المســألة واضحــة، وحاســمة. 
فــي  تكــون  لــن  التطــور  صيـــرورة  أن  رغــم 
حيــث  الذكــر،  ســابق  الكاســيكي  شــكله 
تطــورت الصناعــة بشــكل كبيـــر، وأصبحــت 
تقنيــات كل أشــكالها متوفــرة، بالتالــي لــم يعــد 
الســلع،  بقطــاع لإنتــاج  بالبــدء  الأمــر  يتعلــق 
أن  بمعنــى  الأم.  الصناعــة  بنــاء  إلــى  وصــولا 
باتــت  أقســامها  مختلــف  فــي  الصناعــة  بنيــة 
واضحــة. لكــن يبقــى وضــع الصناعــة الأم هــو 
الجوهــري، وهــذا مــا ســوف أشــير إليــه حينمــا 
ببنــاء  تعلقــت  التــي  التجــارب  أشــكال  أتنــاول 
القــرن العشــرين، والتــي كانــت  فــي  الصناعــة 
الصناعــة  مســألة  منهــا،  جــزء  فــي  تتجاهــل، 
بإنتــاج  الخاصــة  الصناعــة  تنتــج  التــي 
الســلع. ففــي هــذه النقطــة بالتحديــد يظهــر 
الرأســمالية،  بالمراكــز  الارتبــاط  بيــن  الفــرق 
عنهــا  الاســتقال  وتحقيــق  لهــا،  والتبعيــة 
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الــذات«.))))  علــى  متمحــور  »اقتصــاد  وبنــاء 
تحقــق  صناعيــة  قــدرات  بنــاء  يمكــن  حيــث 
الاســتقال بشــكل مــا، عــن الســوق العالمــي، 
وجــود  رغــم  الرأســمالية،  الهيمنــة  وعــن 
التشــابك العالمــي الــذي لا يخفــى علــى أحــد، 
ولا  بآخــر.  أو  بشــكل  قائمــا  ســيبقى  والــذي 
يســمح  مــا  هــو  أم  صناعــة  بنــاء  أن  فــي  شــك 
مــن  الخشــية  وعــدم  الاســتقال،  بتحقيــق 
التشــابك ضمــن الحــدود التــي تخــدم التطــور 

المحلــي.

أزمة التوسع الصناعي:

وتوســعها  الصناعــة  نشــوء  إلــى  أشــرت 
وفــي  والشــمالية،  الغربيــة  أوروبــا  بلــدان  فــي 
اليابــان وأميــركا خــال القــرن التاســع عشــر، 
بهــذا  ســمحت  التــي  الأســباب  وشــرحت 
الســبب  عــن  باختصــار  ســأتحدث  التوســع. 
وحيــث  التوســع،  هــذا  وقــف  فــرض  الــذي 
باتــت مســألة انتقــال الصناعــة معركــة بحــدّ 
علــى  الصناعــة  نشــوء  فــرض  فقــد  ذاتهــا. 
المــواد  عــن  البحــث  المنتصــرة  الرأســمالية 
الأوليــة الضروريــة للصناعــة، وعــن الأســواق 
لهــذا  الصناعــي،  الإنتــاج  تســتوعب  التــي 
شــهد القــرن التاســع عشــر عمليــة اســتعمار 
الشــعوب  إخضــاع  جــرى  بحيــث  العالــم، 
للنهــب، وجــرى التحكــم فــي مســار »تطورهــا«، 
وســوقا  الأوليــة،  للمــواد  منتجــا  يبقيهــا  بمــا 

الــذات  علــى  المتمحــور  الاقتصــاد  فكــرة    ((6(
طرحــت مــن قبــل العديــد مــن المفكريــن الماركســين، منهــم 
أمــن،  د. محمــد دويــدار، ود. رمــزي زكــي، ود. سمــر 
بــن  الــذات،  علــى  »الاعتمــاد  زكــي  رمــزي  د.  أنظــر: 
الأحــام النظريــة وضــراوة الواقــع والشــروط الموضوعيــة« 
دار الشــباب للنشــر والترجمــة والتوزيع/الكويــت، ط )/ 

(087

نشــوء  كان  لهــذا  المراكــز.  مــن  قادمــة  لســلع 
الأوليــة  المــواد  تقاســم  يفــرض  فيهــا  صناعــة 
والأســواق، الأمــر الــذي فــرض أن يكــون بنــاء 

مــة. محرَّ مســألة  الصناعــة 

ل النمــط الرأســمالي كنمــط 
ّ
وحيــن تشــك

أصبــح  العشــرين،  القــرن  بدايــة  عالمــي 
أعلــى.  الأطــراف  فــي  التطــور  بمســار  التحكــم 
لهــذا جــرى »تجميــد« التطــور لعقــود طويلــة، 
التقانــة،  فــي  هــوّة  أوجــدت  العقــود  هــذه 
الأســواق،  واحتــكار  الرأســمالي،  والتراكــم 
يفــرض  القــوة  اختــال  وكان  والخبــرة.)7)) 
الإمبرياليــة،  الســيطرة  تحــت  موحــدًا  ــا 

ً
ـ ـ عالمـ

بهــذا  الصناعــة.  نشــوء  منــع  يكــرّس  وبالتالــي 
نلمــس أن هنــاك وضعًــا جــرى تشــكيله خــال 
قــرن يؤســس لاســتمرار الاختــال بيــن المراكــز 
الاقتصــاد  تحريــر  فــرض  ظــل  فــي  والأطــراف 
الواقــع  فــي  يســمح  لا  المفتــوح،  والســوق 
ذلــك  فــي  بحثــت  ولقــد  الصناعــة،  لنشــوء 
ضــرورة  إلــى  وتوصلــت  ســابقة)8))،  ورقــة  فــي 
بنــاء  ممكنــا  يكــون  لكــي  الرأســمالية  تجــاوز 

الصناعــة.

عديــدة  تجــارب  شــهد  القــرن  هــذا  لكــن 
 لبنــاء الصناعــة، فشــل العديــد 

ً
حملــت ميــا

بعضهــا  نشــأ  فقــد  بعضهــا.  ونجــح  منهــا 
مســار  وفــي  الرأســمالية،  مــع  تناقــض  فــي 
إطــار  فــي  الآخــر  بعضهــا  ونشــأ  يتجاوزهــا، 
الرأســمال  مــن  وبتشــجيع  الرأســمالية 
الإمبريالــي ذاتــه. هــذا مــا ســوف أتناولــه الآن.

)7))  ســامة كيلــة »الاشــتراكية أو البربريــة« دار 
.200(  /( ط  بــروت،  الأدبيــة/  الكنــوز 

)8))  يمكــن العــودة إلى، مجموعــة باحثــن »الاقتصــاد 
البديــل، المفهــوم والقضــايا في المنطقــة العربيــة« ســبق ذكــره.
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الانتشار الصناعي في عصر الإمبريالية:

خــال القــرن التاســع عشــر كانــت حــدود 
حيــث  توضحــت،  قــد  الصناعــي  التوســع 
ألمانيــا،  فرنســا،  إنجلتـــرا،  مــن  كل  أصبحــت 
الصناعيــة.  الــدول  هــي  واليابــان،  أميـــركا 
تقاســم  علــى  تصارعــت  التــي  الــدول  وهــي 
النمــط  كان  الآخــر،  المســتوى  فــي  العالــم. 
الرأســمالي قــد أصبــح عالميــا، وتبلــور فــي شــكل 
ســيطرتها  الرأســمالية  ففرضــت  إمبريالــي، 
علــى الأطــراف فــي شــكل اســتعمار أو تبعيــة، 
يحقــق  بمــا  الاقتصــادي  تكوينهــا  وفرضــت 
مصالــح هــذه الرأســمالية. وبهــذا فقــد أوقفت 
التوســع  العالــم  علــى  الــدول  هــذه  ســيطرة 
الصناعــي، بالضبــط لأن الرأســمالية وجــدت 
المراكــز  هــذه  فــي  حصرهــا  مصلحتهــا  مــن  أن 
فقــط، حيــث أنهــا تريــد المــواد الأوليــة التــي فــي 
الأطــراف، وكذلــك تريدهــا كأســواق لســلعها. 
و»رخــص  العســكري،  التفــوق  بــات  لقــد 
ســلعها« )9))همــا أداتهــا لتدميـــر الحــرف ومنــع 
ذلــك  اقت�ســى  وإن  حتــى  صناعــة،  نشــوء 

الحــروب. خــوض 

التجربــة الســوفيتية كانــت أول محاولــة 
لتجــاوز ذلــك مــن خــال بنــاء الصناعــة. لكنهــا 
ســياق  وفــي  الرأســمالية،  مــن  بالضــد  كانــت 
تحقيق الاشــتراكية. ولقد توســع هذا الشــكل 
مــن التطــور خــال القــرن العشــرين فــي بلــدان 
أخرى، وخصوصا في الصين. بمعنى أن هذه 
المحاولــة تمــت علــى الضــد مــن الرأســمالية، 
وفي صراع معها، وكذلك بالقطع مع الســوق 
إليهــا  التــي سنشــير  التجربــة  الرأســمالي. وهــي 

يمكــن العــودة إلى، مجموعــة باحثــن »الاقتصــاد   ((9(
البديــل، المفهــوم والقضــايا في المنطقــة العربيــة« ســبق ذكــره.

نتنــاول  أن  يجــب  ذلــك  وقبــل  الأخيــر،  فــي 
التجــارب التــي جــرت فــي إطــار الرأســمالية )أو 
علــى هامشــها(. حيــث ســيظهر واضحــا ميــل 
خــارج  الصناعــي  التطــور  لمنــع  الرأســمالية 
الحــدود التــي تبلــورت فيهــا فــي القــرن التاســع 
عشــر، وكذلــك يظهــر أن كل هــذه التجــارب 
أو  سياســية«،  »مصلحــة  لـــ  خاضعــة  كانــت 
الأخيــر  فــي  وكانــت  اقتصاديــة«.  »مصلحــة 

فاشــلة. تجــارب 

ثــاث تجــارب: الإحــال  إلــى  سنشــير هنــا 
أجــل  مــن  الصناعــة  الــواردات،  بــدل 
إلــى  المراكــز  مــن  الصناعــة  نقــل  التصديــر، 

الأطــراف.

علــى  القائــم  الشــكل  الأول،  الشــكل 
»الإحــال بــدل الــواردات«. فــي هــذه الحالــة  
الطلــب  تلبــي  »أن  بـــ  يتعلــق  الأمــر  كان 
الداخلــي بإحــال تنميــة الإنتــاج المحلــي محــل 
المنتجــات المســتوردة«)1))، وهــي اســتراتيجية 
نشــأت فــي أميـــركا الاتينيــة خــال ثاثينيــات 
قبــل  مــن  العشــرين،  القــرن  وأربعينيــات 
باللجنــة  المســماة  النظريــة«  »المدرســة 
وخصوصًــا  الاتينيــة،  لأميـــركا  الاقتصاديــة 
وهــي  بريبيــش.))))  راؤول  الأرجنتينــي  كتابــات 
عــن  الانفصــال  علــى  تقــوم  اســتراتيجية 
جرعــة  علــى  »بالاعتمــاد  الرأســمالي  المركــز 
منســق  تدخــل  وعلــى  الحمائيــة  مــن  جيــدة 

)20)  د. أنــور عبــد الملــك وآخــرون »الجيــش والحركــة 
الوطنية، مصر، اليابان، الكونغو، فيتنام، باكســتان« دار ابن 

.(979  /( ط  بــروت،  خلــدون/ 
))2)  د. فــؤاد مرســي »أزمــة التنميــة الاقتصاديــة 
الثــورة للصحافــة والنشــر/ بغــداد، ط )/  العربيــة« دار 

.(979
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كوتــرو  تومــا  مــن  كل  يشــير  الدولــة«.))))  مــن 
وميشــيل إسّــون إلــى أن النجاحــات المســجلة 
الاصطــدام  »مــن  تمنــع  لــم  النمــوذج  لهــذا 
باســتطاعته  يكــن  لــم  أساســية  بضغــوط 
»العامــل  أن  ويكمــل  الأبــد«.  إلــى  تنحيتهــا 
المعرقــل الأول والــذي يظهــر بمنتهــى الوضــوح 
هــو التبعيــة فيمــا يتعلــق بالســلع التجهيزيــة« 
التصنيــع  يجتــاز  عامــة  »بصفــة  أنــه  حيــث 
مرحلــة  بالغــة  بســرعة  الــواردات  بإحــال 
الإحــال -الســهل - أي الإحــال الــذي يتعلــق 
الكســاء(،  )الغــذاء،  التقليديــة  بالصناعــات 
إلــى  النجــاح  مــن  أو ذاك  القــدر  بهــذا  ويمتــد 
)الزجــاج،  الرئيســية  الوســيطة  الصناعــات 
يصطــدم  أنــه  غيـــر  الصلــب(،  الأســمنت، 
بعــدم القــدرة علــى توســيع العمليــة لتشــمل 
تعقيــدا«.  الأكثــر  الرأســمالية  الســلع  صنــع 
لــذا »يغــدو التصنيــع بالتالــي مبتــورا«، حيــث 
أنــه »لا يشــمل مجمــوع قطاعــات الصناعــة. 
وهــو يخفــق، بوجــه خــاص، فــي الامتــداد إلــى 
الســلع التصنيعيــة، التــي تعتمــد اقتصــادات 
علــى  متزايــدة  بصــورة  أجلهــا  مــن  المحيــط 

المســتوردة«.)))) المعــدات 

ويشــرحا بمصطلحات ماركســية المســألة 
كالتالي:

الماركســية  المصطلحــات  اســتعدنا  »إذا 
 ( القســم  فــإن  الإنتاجييـــن  القســمين  عــن 
–ينـــزوي–  الاســتهاكية  بالســلع  الخــاص 
الخــاص   ( القســم  أن  غيــر  البــاد،  داخــل 
الســوق  عبـــر  يمــر  الإنتاجيــة  بالســلع 

العــالم  »مصــر  إسّــون  وميشــيل  تومــا كوتــرو    (22(
الثالــث، تحليــل ونتائــج وتوقعــات« ترجمــة خليــل كلفــت، دار 

.(38 ص   ،((99( ط  القاهــرة،  الثالــث/  العــالم 
)23)  المصدر ذاته، ص 40).

تظهــر مشــكلة الاســتيراد  العالميــة«.)))) وهنــا 
وعجــز الميـــزان التجــاري مــن طــرف، و»قــرار« 
الأول  آخــر.  طــرف  مــن  الرأســمالي  المركــز 
يفتـــرض التصديــر )وهنــا نعــود إلــى التصنيــع 
الاســتدانة  إلــى  أو  التصديــر(  أجــل  مــن 
كل  فــي  يوقــع  مــا  وهــو  العجــز،  لتغطيــة 
الرأســمالية.  المراكــز  حبائــل  فــي  الأحــوال 
الأمــر  أن  وإسّــون  كوتــرو  مــن  كل  ويوضــح 
يعــود إلــى التركيـــز علــى مــادة أوليــة مــن أجــل 
التصديــر، ســواء كانــت زراعيــة حيــث تجــري 
الزراعــة،  مثــل  الطبيعيــة«،  المــوارد  »تنميــة 
يتعلــق  تقليــدي  هنــاك قطــاع زراعــي  ليكــون 
بالغــذاء وآخــر يتعلــق بالتصديــر.)))) أو يقــدم 

المــادة. هــذه  البتـــرول 

بالتالــي تبقــى إشــكالية القســم ) المشــار 
إليــه جوهريــة هنــا. بمعنــى أنــه يمكــن تطويــر 
بالســلع  يتعلــق  فيمــا  الإحــال  صناعــة 
البســيطة الاســتهاكية، لكــن تقــف سياســة 
الإحــال عاجــزة عــن الوصــول إلــى القســم ) 
المتعلــق  القســم  الإنتاجيــة.  بالســلع  المتعلــق 
بإنتــاج وســيلة الإنتــاج. هنــا يخضــع التطــور 
المراكــز  لتحكــم  الرأســمالي  النمــط  إطــار  فــي 
أميـــركا  تجــارب  انهــارت  لهــذا  الرأســمالية. 
»نمــط  علــى  فتحــت  لكنهــا  حينهــا،  الاتينيــة 
المتعــددة  الشــركات  علــى دور  يقــوم  جديــد« 
التكنولوجيــة  الفجــوة  أن  الجنســية، حيــث 
فــي ســياق  هــذه تهيــئ لنشــاط هــذه الشــركات 
اســتثمارها العالمــي، بالتالــي »سينشــأ عندئــذ 
يتركــز  قومــي  رأســمال  بيــن  للعمــل  تقســيم 
علــى الصناعــات الأكثــر تقليديــة، والشــركات 
فــي  المتخصصــة  الجنســية  المتعــددة 

)24)  المصدر ذاته، ص 40).

))2)  المصدر ذاته، ص 40).
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الســيارات  مثــل  حداثــة،  الأكثــر  القطاعــات 
يفتــح علــى شــكل  وهــذا  والإلكترونيــات«.)))) 
فقــرة  فــي  نتناولــه  بعدئــذ ســوف  نشــأ  جديــد 

أخــرى.

التصنيــع  مــن  الشــكل  هــذا  مــأزق  إن 
صناعــة  بتطويــر  يســمح  أنــه  فــي  يكمــن 
إلــى  الانتقــال  يســتطيع  أن  اســتهاكية، دون 
التــي  الصناعــة  بنــاء  فــي  تتمثــل  أعلــى  مرحلــة 
تنتــج الصناعــة، والتــي تتســم بمســتوى تقنــي 
أعلــى، وهــو الأمــر الــذي يجعلهــا تدخــل مأزقــا 
لا حــلَّ لــه، ســواء لأنهــا تفــرض فتــح الســوق 
المحلــي لاســتثمار الاحتــكارات العالميــة، وهــذا 
ينتــج صناعــة لهــا مشــكات أخــرى ســنتطرق 
إليهــا لاحقــا، أو لأنهــا تقــع فــي مشــكلة »ضيــق 
عــن  البحــث  إلــى  تندفــع  وبالتالــي  الســوق«، 
الصناعــات التــي يمكــن أن تصــدّر. هنــا تظهــر 
حالــة الإنتــاج الصناعــي مــن أجــل التصديــر.

الشــكل الثالــث هــو الصناعــة مــن أجــل 
أزمــة  أن  إلــى  للتــو  أشــرت  ولقــد  التصديــر، 
كانــت  الــواردات  بــدل  الإحــال  صناعــة 
مــن  التصنيــع  سياســة  إلــى  الانتقــال  تفــرض 
الميـــزان  فــي  العجــز  لتعديــل  التصديــر  أجــل 
هنــا  الســوق«.  »ضيــق  تجــاوز  أو  التجــاري 
المراكــز  بدعــم  بــدأت  تجــارب  إلــى  سأشــير 
كذلــك  مضطــرة  كانــت  لكنهــا  الرأســمالية 
مــن  التصنيــع  سياســة  نحــو  التوجــه  إلــى 
أجــل التصديــر، وأخــرى قامــت علــى أســاس 
التجــارب  فــي  تمثلــت  الأولــى  السياســة.  هــذه 
اســتثمارية  مــن »اســتراتيجية  انطلقــت  التــي 
تقــوم علــى إحــداث تغييــرات هيكليــة فــي بنيــة 

)26)  المصدر ذاته، ص 42).

مــن  انطلقــت  أي  والإنتــاج«)7))،  الاقتصــاد 
الأمــر  يتعلــق  التصنيعيــة«.)8))  »الصناعــة 
آســيا،  شــرق  جنــوب  بــدول  خصوصــا  هنــا 
التــي أطلــق عليــه وصــف »النمــور الآســيوية«، 
وهــي كوريــا الجنوبيــة وتايــوان وهونــغ كونــغ، 
التــي قامــت تجربتهــا علــى دعــم الرأســمالية، 
الســعي  ســياق  فــي  بالتحديــد،  والأمريكيــة 
انتصــار  بعــد  الشــيوعي«  »المــد  لوقــف 
وانفجــار   ،(9(9 ســنة  الصينيــة  الثــورة 
وكذلــك   ،(9((/(9(( الكوريــة  الحــرب 
حيــث  الصينيــة.  الهنــد  فــي  الثــورة  انطــاق 
البلــدان  لهــذه  الرأســمالية  المراكــز  ســمحت 
بالخبـــراء  دعــم 

ُ
ت وأن  صناعاتهــا،  تطــور  بــأن 

والتقنييـــن، وبالمعونــات الماليــة مــن أجــل أن 
نهــض الصناعــة وتطــور الاقتصــاد بمــا يمنــع 

ُ
ت

تحوّلهــا نحــو الشــيوعية. وكانــت الدولــة هــي 
العنصــر الأســاس فــي كل هــذه التجربــة، التــي 
بــدأت فــي سياســة »الإحــال بــدل الــواردات«، 
التجــارب  كل  فــي  تبــدو  التــي  السياســة  وهــي 
الأبعــد  المنظــور  عــن  النظــر  بغــض  كأولويــة 

التطــور.  يحكــم  الــذي 

تلجــأ  أن  يفــرض  الســوق«  »ضيــق  لكــن 
إلــى التصديــر، وهــو الأمــر الــذي يفــرض عليهــا 
للتصديــر.  القابلــة  الصناعــات  علــى  التركيــز 
إلــى أن الاتجــاه  إبراهيــم العيســوي  يشــير د. 
بالنســبة  اختيــارا  يكــن  لــم  التصديــر  نحــو 
اســتنفاد  نتيجــة  كان  بــل  الــدول،  لهــذه 
نتيجــة  الــواردات،  بدائــل  إنتــاج  سياســة 

والتجربــة  »العــرب  الفضيــل  عبــد  محمــود  د.   (27(
الآســيوية« سلســلة أوراق عربيــة 26، مركــز دارســات الوحــدة 

.(0 ص   ،20(2  /( ط  بــروت،  العربيــة/ 
العــالم  »مصــر  إسّــون  وميشــيل  تومــا كوتــرو   (28(

.(34 ص  ذكــره،  ســبق  الثالــث« 
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الأجنبــي.)9))  النقــد  ونقــص  الســوق  ضيــق 
هــي  المنخفضــة  الأجــور  كانــت  وحيــث 
النســبية  الميــزة  تكويــن  فــي  الارتــكاز«  »نقطــة 
أن  ويوضّــح  الصناعيــة.)1))  للمنتجــات 
ظــروف الــرواج العالمــي فــي الســتينات وحتــى 
التفضيــات  وتطبيــق  الســبعينات،  أوائــل 
الرأســمالية،  الــدول  جانــب  مــن  الجمركيــة 
السياســة.  هــذه  نجــاح  فــي  جوهريــة  كانــت 
نشــاط  إلــى  الصناعــي  النهــوض  فــرض  لكــن، 
فــي  الأجــور  فــي  زيــادة  إلــى  أف�ســى  كبيــر  عمالــي 
حالــة  يــدرس  )والعيســوي  البلــدان  هــذه 
بكوريــا  شــبيهة  أنهــا  يعتبــر  لكنــه  تايــوان 
»تخلــص  إلــى  أف�ســى  مــا  وهــذا  الجنوبيــة(، 
الميــزة  جعــل  ممــا  المنخفضــة«  الأجــور  ميــزة 
الســوق  فــي  تناقــص  فــي  لصادراتهــا  النســبية 
النســبية  الميــزة  تآكلــت  وبهــذا  العالمــي. 
كمــا  الأجــور  ارتفــاع  نتيجــة  للصــادرات 
منافســين  ظهــور  نتيجــة  أيضــا  لكــن  أشــرنا، 
جــدد )نمــور جديــدة كمــا يســميها د. محمــود 
فيهــا  الأجــور  مســتويات  الفضيــل(،  عبــد 
منخفضــة، وبعــد ظهــور »النزعــة الحمائيــة« 

التصديــر.)))) أســواق  فــي 

الــدول الجديــدة، وهــي ماليزيــا، تايانــد، 
وإندونيســيا، بــدأت كذلــك بسياســة الإحــال 
الســوق«  »ضيــق  لكــن  الــواردات،  محــل 
تجــاري  »نظــام  إلــى  التوجــه  عليهــا  فــرض 
يقــوم علــى التحيّــز التصديــري«.)))) لــم يكــن 

الآســيوية  النمــور  »نمــوذج  العيســوي  إبراهيــم    (29(
والبحــث عــن طريــق للتنميــة في مصــر« دار الثقافــة الجديــدة/ 

.(20 ص   ،(99(  /( ط  القاهــرة، 
)30)  المصدر ذاته، ص ))).
))3)  المصدر ذاته، ص 9)).
)32)  المصدر ذاته، ص )2).

يبــدو أن هــذه النمــور الجديــدة قــد أسســت 
كوريــا  فعلــت  كمــا  متينــة  صناعيــة  لقاعــدة 
معرضــة  كانــت  لهــذا  تايــوان،  أو  الجنوبيــة 
بعــد  خصوصــا  أكثـــر.  الأســواق  لتقلبــات 
زيــادة »النزعــة الحمائيــة«، ودخــول الصيـــن 
القــرن  يُقهــر« منــذ تســعينات  كمنافــس »لا 
فــي  الــدول  هــذه  دخلــت  ولهــذا  العشــرين)))). 
ســمة  بــات  الــذي  المالــي،  النشــاط  مرحلــة 
تســعينيات  فــي  اقتصاداتهــا  فــي  أساســية 
القــرن العشــرين، الأمــر الــذي قــاد إلــى الأزمــة 

.(997 ســنة 

لعبــا  عنصريــن  هنــاك  بــأن  ناحــظ  هنــا 
دورا جوهريا في »نجاح« هذه التجارب لعدد 
مــن الســنوات، أولهــا الأجــور المنخفضــة لليــد 
العاملــة، وثانيهــا التفضيــات الجمركيــة التــي 
كانــت المراكــز الرأســمالية تقرهــا فــي العاقــة 
الحــراك  أن  ظهــر  ولقــد  الــدول.  هــذه  مــع 
وأن  الأجــور،  زيــادة  إلــى  يف�ســي  كان  العمالــي 
المراكــز الرأســمالية شــهدت مرحلــة انكمــاش 
الحمائيــة«،  »النزعــة  إعــاء  إلــى  دفعهــا  ممــا 
فــي  الــدول  فشــل  فرضتــا  المســألتين  وكا 
وانهيــار  فيهــا،  التصنيــع  عمليــة  اســتمرار 
الصناعــة فــي الــدول الأضعــف، مثــل النمــور 
»الســوق  أن  كيــف  يوضــح  وهــذا  الجــدد. 
العالمــي« ظــل هــو المتحكــم فــي عمليــة التطــور 

الصناعــي.

توظيــف  فــي  يتمثــل  الرابــع  الشــكل 
الرأســمال الإمبريالــي فــي صناعــات الأطــراف، 
بــدل  الإحــال  تجــارب  فــي  الميــل  هــذا  لمســنا 
أجــل  مــن  التصنيــع  فــي  وأيضــا  الــواردات، 
يســتغل  الأولــى  فــي  كان  حيــث  التصديــر، 

والتجربــة  »العــرب  الفضيــل  عبــد  محمــود  د.    (33(
.(0 ص  ذكــره،  ســبق  الآســيوية« 
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الثانيــة  وفــي  التكنولوجيــة«))))،  »الفجــوة 
الشــكل  ظهــر  ولقــد  العاملــة.  اليــد  رخــص 
عمــدت  حيــث  الاتينيــة،  أميــركا  فــي  الأول 
الشــركات الصناعيــة الأمريكيــة لفتــح فــروع 
لهــا هنــا نظــرا لحجــم الســوق، وكانــت البرازيــل 
ــزت عليــه خــال ســبعينات 

ّ
هــي البلــد الــذي رك

القــرن العشــرين، لكــن وقعــت الشــركات فــي 
أي  ذاتــي«،  »تنافــس  فــي  مــأزق، لأنهــا وقعــت 
أن ينافــس إنتاجهــا هنــاك إنتاجهــا فــي المركــز، 
كمــا حــدث مــع شــركة فــورد للســيارات، لهــذا 
لكــن  مصانعهــا.  أغلقــت  أن  بعــد  انســحبت 
منــذ ثمانينــات القــرن العشــرين أصبــح ميــل 
شــرق  جنــوب  دول  فــي  للتوظيــف  الرأســمال 
التصديــر،  أجــل  مــن  الصناعــة  فــي  آســيا، 
»ولقــد جــاءت الدفعــة الكبــرى لهــذا النمــوذج 
بــدأت  عندمــا  الثمانينــات،  منتصــف  منــذ 
عندئــذ  القــوي(،  )اليـــن  يســمى  مــا  مرحلــة 
بــدأت الشــركات اليابانيــة تبحــث عــن إعــادة 
توطيــن أنشــطتها الصناعيــة فــي بلــدان أخــرى 
في جنوب شرق آسيا، وذلك لكي تتغلب على 
مشــاكل ســعر الصــرف المرتفــع لليــن، وارتفــاع 
النــدرة  نتيجــة  النقديــة  الأجــور  مســتويات 

اليابانيــة«.)))) العاملــة  للأيــدي  النســبية 

أســاس  فــي  ســتكون  التــي  المســألة  هــذه 
نشــوء الميــل للتوظيــف فــي الصناعــة مــن قبــل 
الأطــراف  بلــدان  بعــض  فــي  المراكــز  رأســمال 
)خصوصــا بلــدان جنــوب شــرق آســيا(. حيــث 
الشــركات  ميــل  العالمــي  التنافــس  فــرض 

انظــر تحليــل ذلــك في: د. محمــود عبــد الفضيــل   (34(
مركــز  المســتفادة«  الــدروس  الآســيوية،  والتجربــة  »العــرب 
دارســات الوحــدة العربيــة/ بــروت، ط/ 2000، ص )9�

.(82�(69 ص  وأيضــا   ،(22
العــالم  »مصــر  إسّــون  وميشــيل  تومــا كوتــرو    (3((

.(42 ص  ذكــره،  ســبق  الثالــث« 

لهــذا  الإنتــاج،  كلفــة  لتخفيــض  الصناعيــة 
أخذ يتجه إلى بلدان معينة تتسم بانخفاض 
الرأســمال  نشــاط  فــي  ظهــر  مــا  هــذا  الأجــور. 
الأمريكــي  الرأســمال  كذلــك  لكــن  اليابانــي، 
شــرق  جنــوب  بلــدان  إلــى  يتجــه  أخــذ  الــذي 
الصناعيــة  الشــركات  لدمــج  ســواء  آســيا، 
تراجــع  بعــد  تمويــل  لأزمــة  تعرضــت  أن  بعــد 
المباشــر  للتوظيــف  أو  التنافســية«،  »الميـــزة 
الحالــة  فــي  الصناعــة«.  »نقــل  خــال  مــن 
الأولــى كانــت كوريــا الجنوبيــة هــي البلــد الــذي 
تعــرّض لـ»غــزو« الرأســمال الأمريكــي، حيــث 
باتــت العديــد مــن الشــركات الكوريــة الكبــرى 
فروعــا لشــركات أمريكيــة )خصوصــا شــركات 
كان  الثانيــة  الحالــة  وفــي  الســيارات(.  إنتــاج 
نشــاط الشــركات الأمريكيــة محــدودا وعابــرا 
فــي دول »النمــور الجــدد«، لكنــه كان ضخمــا 
»حالــة  الصيــن  مثلــت  حيــث  الصيــن.  فــي 
بميزتيـــن:  تتميّــز  كانــت  لأنهــا  ربمــا  خاصــة« 
رخــص الأيــدي العاملــة، وحجــم كبيــر للســوق 
الصينــي ذاتــه، حيــث كان الإنتــاج يتجــه إلــى 
إلــى  التصديــر  إلــى  إضافــة  الصينــي،  الســوق 

العالــم. وأســواق  الأمريكيــة،  الســوق 

»انفــات«  إلــى  الترويــج  يجــري  كان  وإذا 
لــم  الرأســمالية  وأن  الصناعــي،  التوســع 
المراكــز  فــي  الصناعــة  بحصــر  معنيــة  تعــد 
التوظيــف،  مــن  الشــكل  هــذا  مــن  انطاقــا 
مــن  الشــكل  هــذا  وضــع  فــي  التدقيــق  فــإن 
مــن  عــدد  إلــى  يوصــل  الصناعــي  التوظيــف 
النتائــج، حيــث أن هنــاك فارقــا فــي »طبيعــة« 
بنــاء  الصناعــة، حيــث يمكــن أن تقــوم علــى 
أو  الســلع،  إنتــاج  بهــدف  كاملــة  مصانــع 
يصنــع  مــا  تكمــل  »فروعــا«  تكــون  أن  يمكــن 
فــي المراكــز، وأقصــد »صناعــة التجميــع«، أي 
أن الصناعــة هنــا تتمثــل فــي تجميــع »قطــع« 
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هــذه  الثالــث،  العالــم  مــن  بلــد  فــي  الســلعة 
وســوف  المراكــز.  فــي  المصنوعــة  »القطــع« 
نجــد أن »الصناعــة الحقيقيــة« متمركــزة فــي 
بعــض بلــدان جنــوب شــرق آســيا، خصوصــا 
كوريــا، تايــوان، وبالأســاس فــي الصيــن. ثــم أنهــا 
لا تصبــح جــزءا مــن بنيــة الاقتصــاد المحلــي 
بــل تبقــى »خارجيــة«، أي تبقــى علــى هامــش 
الاقتصــاد، بعضهــا يســتخدم عمالــة كثيفــة، 
وغيــر  محــدودة،  عمالــة  يســتخدم  وبعضهــا 
ماهــرة. طبعــا مــع الإشــارة إلــى خــروج الفائــض 
بشــكل ســلس دون أن يعــاد تدويــره فــي البلــد 

المعنــي.

أوروبــا  فــي  الاشــتراكية  انهيــار  كان  وربمــا 
الشــرقية قــد فتــح المجــال للرأســمال الألمانــي 
يســعى  أن  عمومــا،  والأوروبــي  بالأســاس، 
للســيطرة علــى الصناعــات فــي هــذه البلــدان، 
أو إقامــة مصانــع فيهــا اســتفادة مــن »رخــص 

)تدنــي الأجــور(. العاملــة«  اليــد 

منــذ  ســعى  الإمبريالــي  الرأســمال  إذن، 
ثــاث عقــود تقريبــا لكــي يســتثمر فــي الصناعــة 
في بعض مناطق العالم، مستفيدا من تدني 
ترتفــع  حينمــا  كان  لكنــه  بالتحديــد،  الأجــور 
الأجــور يبحــث عــن مناطــق أخــرى، بالضبــط 
»الميــزة  هــذه  مــن  الاســتفادة  يريــد  لأنــه 
القا�ســي  التنافــس  ســياق  فــي  التنافســية« 
بيــن الاحتــكارات فــي مجــال الســلع الصناعيــة 
الواقــع  وفــي  الأخــرى(.  القطاعــات  )ومجمــل 
قــام وترحــل دون 

ُ
نجــد أن هــذه الصناعــات ت

الفائــض،  نهــب  ســوى  مهمــا،  أثــرا  تتــرك  أن 
وتــرك بطالــة واســعة، وميــزان تجــاري مختــلّ 
مدمــرا،  اقتصــادا  تتــرك  إنهــا  مريــع.  بشــكل 
فــي الخبــرة  وبلــد مفقــر، دون أن يســتفيد لا 

التقنيــة. فــي  ولا 

شــرح  حاولــت  الســابقة  الفقــرات  فــي 
نشــأت  التــي  الصناعيــة«  »الأنمــاط  طبيعــة 
كل  أن  إلــى  أشــير  لكــي  رأســمالي،  منظــور  فــي 
هــذه الحــالات لــم تكســر »منطــق الرأســمال« 
انتشــار  حــدود  فــي  التحكــم  علــى  القائــم 
الصناعــة، وبالتالــي اســتمرار فــرض انقســام 
العالــم إلــى مراكــز وأطــراف، وإبقــاء الأطــراف 
الصناعــة  أن  ذلــك  يعــزز  ومــا  تصنيــع.  دون 
تعانــي  الرأســمالية  المراكــز  فــي  القائمــة 
الشــديد،  التنافــس  نتيجــة  الكســاد  مــن 
الســلع  إنتــاج  نتيجــة  أو  الســوق«،  و»ضيــق 
نجدهــا  لهــذا  الســوق.  حــدود  تتجــاوز  التــي 
الآخــر،  منهــا  كل  تدميــر  أجــل  مــن  تتطاحــن 
أن  لاحظنــا  وكمــا  بينهــا.  الاندمــاج  فــرض  أو 
الأطــراف  بعــض  فــي  مصانــع  لإقامــة  الميــل 
كلفــة  تقليــص  أجــل  مــن  هــو  الصيــن(  )وفــي 
الإنتــاج لكــي يكــون ممكنــا كســب المنافســة. 
فــي  فــي أن أميــركا كانــت الأكثــر أزمــة  ولا شــك 
التجــاري  ميزانهــا  يشــهد  المجــال، حيــث  هــذا 
العشــرين،  القــرن  ســبعينات  منــذ  اختــالا 
نتيجــة قــدرة أوروبــا واليابــان علــى المنافســة، 
لهــذا وجدنــا كيــف أن صناعاتهــا الأساســية 
البحريــة(  والســفن  والطائــرات  )الســيارات 
عانــت مــن الأزمــة فــي ثمانينــات القــرن الما�ســي 
لهــذا أخــذت تنتقــل إلــى جنــوب شــرق آســيا، 

بالتحديــد. الصيــن  والــى 

كل  مشــكات  نحــدد  أن  يمكــن  الآن، 
الصناعــي«،  »التطــور  مــن  الأشــكال  هــذه 
مــن  محكومــة،  ظلــت  أنهــا  ســنلمس  حيــث 
جهــة بتحكــم المراكــز الرأســمالية، ومــن جهــة 
كان لا  الــذي  المحلــي  الســوق  بحــدود  أخــرى 
يتســع لإنتــاج صناعــي، فالصناعــة تحتــاج إلــى 
ضيقــة،  أســواق  إلــى  وليــس  واســعة  أســواق 
علــى  قدرتــه  علــى  يعتمــد  المصنــع  نجــاح  لأن 
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الربــح.  بتحقيــق  يســمح  الــذي  الحــد  إنتــاج 
فــي  وتايــوان  كوريــا  أزمــة  أن  وجدنــا  لهــذا 
القــرن الما�ســي تمثلــت  ســتينات وســبعينات 
أزمــة  ل 

ّ
يشــك بــات  الــواردات  إحــال  أن  فــي 

أن  رغــم  التصديــر.  إلــى  الانتقــال  فرضــت 
لكــي  رأســمالي  بدعــم  حظيــا  البلديــن  هذيــن 
يتطــورا رأســماليا كمــا شــرحت، ولأن كوريــا 
فــي التطــور  الجنوبيــة كذلــك فقــد اســتمرت 
رغــم هيمنــة الشــركات الأمريكيــة علــى جــزء 
الجنوبيــة  وكوريــا  الكبــرى.  شــركاتها  مــن 
تعتبــر حالــة خاصــة لأن تصنيعهــا كان بقــرار 
أمريكــي كــي لا تقــع تحــت ســيطرة الشــيوعية 

كونــغ(. وهونــغ  تايــوان  )كمــا 

إلــى »الصناعــة مــن أجــل  لكــن الانتقــال 
التصدير« أدخل في أزمة جديدة، خصوصا 
باتــت هــي الشــكل »الوحيــد« للبنــاء  بعــد أن 
شــرق  جنــوب  بلــدان  بعــض  فــي  الصناعــي 
فــي  البديــل  وكأنهــا  ظهــرت  أنهــا  رغــم  آســيا، 
بلــدان  فــي  والتنميــة  التطــور  تحقيــق  مســار 
جهــة  مــن  محكومــة  كانــت  حيــث  الأطــراف. 
التقنيــة  حيــث  مــن  الرأســمالية  المراكــز  مــن 
محكومــة  كانــت  أيضــا  لكنهــا  والرأســمال، 
لأنهــا  بالضبــط  ســوءا،  أكثــر  آخــر  بشــكل 
كانــت تعتمــد علــى وجــود »أســواق تصديــر«، 
بإصــدار  دولهــا  تقــوم  التــي  الأســواق  وهــي 
قوانيــن تخــص التفضيــات الجمركيــة لــدول 
التــي  الــدول  بهــا  تحظــى  كانــت  والتــي  بعينهــا، 
التصديــر.  أجــل  مــن  فيهــا  الاســتثمار  جــرى 
لهــذا حيــن عــادت هــذه الــدول إلــى »الحمائية« 
وقعــت  الاقتصاديــة،  ظروفهــا  نتيجــة 
البلــدان التــي بنــت اســتراتيجيتها علــى أســاس 
الصناعــة مــن أجــل التصديــر فــي أزمــة كبيــرة، 
بلــدان  إلــى  تنقــل  الصناعــات  هــذه  فأخــذت 
أخــرى، أو تنهــار وتتا�ســى. وهــذا يوضّــح بــأن 

هــذا الشــكل مــن البنــاء الصناعــي هــو شــكل 
ظرفــي ومؤقــت، يمكــن أن تســتفيد شــركات 
رأســمالية عالميــة منــه، مــن خــال الاســتفادة 
من »الميزة النســبية« لتصدير بعض الســلع، 
لكــن حيــن يصبــح تصديرهــا غيــر ممكــن لأن 
الســوق لــم يعــد يحتــاج أو لــم يعــد يســتوعب 
إنتاجهــا، تغــادر ويقــع النمــوذج فــي مــأزق، أو 
تنهــار إذا كانــت متشــكلة مــن رأســمال محلــي، 

مشــترك. أو 

فــي  تســير  التــي  الصيـــن  عــدا  فيمــا 
إلــى  التحــوّل  نحــو  واضحــة  اســتراتيجية 
حققــت  ولقــد  حديثــة،  صناعيــة  دولــة 
خطــوات كبيــرة فــي هــذا المجــال، وباتــت القــوة 
الاقتصاديــة الثانيــة، نجــد أن كل محــاولات 
بنــاء صناعــة فــي ظــل الرأســمالية، وبالأشــكال 
التي أشــرت إليها، كانت نتيجتها ليس الفشــل 
فقــط، بــل كذلــك نهــب الــدول التــي مورســت 
فــي  »معجــزة«  البرازيــل  كانــت  فقــد  فيهــا. 
سبعينات القرن العشرين، حينما اعتمدت 
سياســة إحــال الــواردات، ومــن ثــم خضعــت 
لكــن  الاحتكاريــة،  الشــركات  لاســتثمار 
ثمانينــات  تدخــل  أن  قبــل  انهــارت  المعجــزة 
الآســيوية«  »النمــور  كانــت  وكذلــك  القــرن. 
الأزمــة  عــاش  قــد  كان  قديمهــا  لكــن  معجــزة 
بــاب  انفتــح  حيــث  القــرن،  ثمانينــات  فــي 
علــى  وســيطرته  الإمبريالــي  الرأســمال  تغلغــل 
الكوريــة،  الكبــرى  الشــركات  أهــم  مــن  عــدد 
كبيــرة  بأزمــة  الجديــدة«  »النمــور  وأصيبــت 
إلــى  كبيــرة  خطــوات  لتعــود   ،(997 ســنة 
إلــى  الــدول  هــذه  تتحــوّل  لــم  بالتالــي  الــوراء. 
دول صناعيــة، رغــم تفــاوت وضــع كل منهــا، 
وربمــا فيمــا عــدا كوريــا الجنوبيــة التــي رغــم 
تغلغــل الرأســمال الأمريكــي والاســتحواذ علــى 
جنــوب  دول  أن  نجــد  فيهــا،  كبــرى  شــركات 
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كبيــرة،  أزمــات  تعيــش  الأخــرى  آســيا  شــرق 
كمــا نجــد أن بلــدان أميــركا الاتينيــة مأزومــة، 
حتــى  كبيــرة،  اقتصاديــة  أزمــات  مــن  وتعانــي 
إنقاذهــا  العمــال  حــزب  حــاول  التــي  البرازيــل 
تكــون  أن  مــن  أضعــف  ظلــت  الانهيــار  مــن 
دولــة صناعيــة، رغــم وجــود صناعــات فيهــا.

الصناعــة  تحــرر  فــإن »نظريــة«  بالتالــي، 
تخلــي  أو  الرأســمالية،  احتجــاز  مــن 
الرأســمالية عــن منــع توسّــع الصناعــة عالميــا، 
ليســت ســوى »خطــاب أيديولوجــي« لا معنــى 
المفكريــن  مــن  العديــد  هنــاك  كان  وإذا  لــه. 
باتــت  الصناعــة  أن  يعتبــر  مــن  الماركســيين 
عالميــة ولــم تعــد محصــورة فــي المراكــز فقــط، 
فــا شــك فــي »ســوء فهــم« مــا جــرى، ولا رؤيــة 
كيــف توسّــع الوجــود الصناعــي )الــذي كان فــي 
معظمــه فــي بلــدان اشــتراكية(. لقــد تعممــت 
لــم  الرأســمالية  أن  كيــف  حــول  الأوهــام 
بلدانهــا،  فــي  الصناعــة  بحصــر  معنيــة  تعــد 
بلــدان  فــي  لبنــاء مصانعهــا  انطلقــت  وبالتالــي 
مســتفيدة  بالتعميــم(،  )هكــذا  الأطــراف 
علــى  وبالتالــي،  العاملــة.  الأيــدي  رخــص  مــن 
ضــوء ذلــك، باتــت فكــرة »حصــر الصناعــة« 
تاشــت،  قــد  الرأســمالية  البلــدان  فــي 
»انتشــار  حــول  »المعطيــات«  م  قــدَّ

ُ
ت حيــث 

الأطــراف.  بلــدان  مــن  الكثيــر  فــي  الصناعــة« 
التــي  البلــدان  بيــن  التفريــق  يجــري  لا  وهنــا 
البنــاء  فــي  تطــورا  فيهــا  الاشــتراكية  حققــت 
الرأســمال  نشــط  التــي  والبلــدان  الصناعــي، 
هــذا  وفــي  إليهــا.  أشــرت  التــي  بالأشــكال  فيهــا 
أو حتــى  كمثــال،  الصيــن  إلــى  يُشــار  الســياق 
أوضاعهــا  شــرحت  التــي  آســيا  بلــدان  بعــض 
لأنهــا  خاصــة«  »حالــة  الصيــن  لكــن  قبــا. 
بــدأت التصنيــع  القمــة«، فقــد  »تســير نحــو 
وتعمــل  الإمبريالــي،  للرأســمال  الســماح  قبــل 

علــى الإفــادة مــن الخبــرة والتقنيــة، فــي ســياق 
مهيمنــة. تصبــح  لأن  ســعيها 

جــرى  مــا  كل  فــإن  المنظــور،  هــذا  مــن 
الحديــث فيــه حــول »نهايــة الأفــكار القديمــة« 
حــول التصنيــع ليــس ســوى خطــاب إعامــي 
)بروباجنــدا(، أكثــر مــن أنهــا أفــكار حقيقيــة، 
لأن كل التجارب كانت تشير إلى أن الشركات 
مــن  تســتفيد  كانــت  الرأســمالية  الاحتكاريــة 
فيمــا  التنافــس  إطــار  فــي  الأطــراف  فــي  وضــع 
-كمــا  مســتفيدة  المصانــع  تقيــم  حيــث  بينهــا 
ومــن  العاملــة،  الأيــدي  رخــص  مــن  أشــرنا- 
نهبــت  قــد  تكــون  أن  بعــد  للدمــار  تتركهــا  ثــم 
فائــض القيمــة الــذي جــرى اســتخاصه مــن 

للعمــال. فظيــع  اســتغال 

مــن كل ذلــك أعــود إلــى الفكــرة الأساســية 
التــي بــدأت بهــا فيمــا يتعلــق بالصناعــة، حيــث 
أن  علــى  إرادة  هنــاك  يكــون  أن  بــدون  أنــه 
الصناعــة  إنتــاج  علــى  قــادرا  المجتمــع  يكــون 
التــي تنتــج الصناعــة التــي تنتــج الســلع، يكــون 
هنــاك مشــكلة حقيقيــة فــي أي بنــاء صناعــي. 
لبنــاء صناعــة يجــب  فــإن أي فكــرة  وبالتالــي 
أن تبــدأ مــن هــذا الأســاس. المســألة، طبعــا، 
ليســت ميكانيكيــة، وليســت فــي أن نبــدأ هــذا 
بأشــكال  بــدأت  فالصيــن  ذاك،  أو  الشــكل 
مختلفــة لكنهــا كانــت تركــز علــى أن تســتطيع 
علــى  قــادرة  فيهــا  تكــون  لحظــةٍ  إلــى  الوصــول 
الاســتقال  تســتطيع  لكــي  الصناعــة  إنتــاج 
عــن هيمنــة المراكــز الرأســمالية القديمــة. ولا 
شــك فــي أن تجربــة الاتحــاد الســوفيتي كانــت 
حيــث  المنظــور،  هــذا  علــى  بالأســاس  مبنيــة 
انطلقــت مــن كيفيــة أن تصبــح الدولــة قــادرة 

علــى بنــاء الصناعــة التــي تنتــج الصناعــة.

لا شــك فــي أن تجــارب الاتحــاد الســوفيتي 
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والصيـن بشكل ما مختلفة عن كل التجارب 
بـــ  بــدأت  لأنهــا  بالضبــط  إليهــا،  أشــرت  التــي 
وبتكويــن  الرأســمالي،  النمــط  مــع  »القطــع« 
يســمح  الــذات«  علــى  »متمحــور  اقتصــاد 
أســاس  كان  رأســمالي«  »تراكــم  بتحقيــق 
الشــعب.  وضــع  وتحســين  الصناعــة،  بنــاء 
امتــاك  هــو  الهــدف  كان  ذلــك  ســياق  وفــي 
الصناعــة، أي تحقيــق التطــور العلمــي الــذي 
فــي  تســمى  )كمــا  الأم  الصناعــة  ببنــاء  يســمح 
التــي  الصناعــات  ر  طــوِّ

ُ
ت وهــي  الماركســية(، 

الاســتهاكية. الســلع  تنتــج 

خاتمة
الصناعــة  هــي  مــا  ذلــك،  كل  بعــد 
الأم  الصناعــة  مــن  الصناعــة  هــي  البديلــة؟ 
التــي  الصناعــة  إلــى  الثقيلــة  الصناعــة  إلــى 
الســؤال  لكــن  الاســتهاكية.  الســلع  تنتــج 
البــدء  يجــب  التــي  الأولويــات  فــي  د  يتحــدَّ
أنــه  إلــى  أشــرت  مــا  هــذا  ذلــك؟  كل  مــن  بهــا 
فــي  البــدء  بالوضــع حــال  يتعلــق  تقنــي  جانــب 
الصناعــة.  لبنــاء  عمليــة  اســتراتيجية  وضــع 
»الفجــوة  جســر  اســتراتيجية  المقابــل  وفــي 
الأمــر  الذاتيــة،  بالقــدرات  التكنولوجيــة« 
العلمــي.  والتطــور  التعليــم  إلــى  يعيــد  الــذي 
واســع  ســوق  وجــود  لحــظ  مــن  بــد  لا  لكــن 
مــن أجــل أن يكــون ممكنــا نشــوء الصناعــة 
اســتعمار  عصــر  فــي  لســنا  حيــث  وتطورهــا، 
لكــي تصبــح القــوة مدخــل ســيطرة واحتــال، 
بــأن  فــي وضــع تناف�ســي عالمــي يســمح  ولســنا 
تنمــو الصناعــة وتتطــور فيــه. ولقــد أظهــرت 
تجــارب التنميــة القطريــة فــي البلــدان العربيــة 
إليهــا(  أشــرت  أخــرى  لمشــكات  )إضافــة 
إشــكالية »ضيــق الســوق«. إن بنــاء الصناعــة 
التــي تنتــج الصناعــة، والصناعــات الثقيلــة، 

يفتــرض  الســلع،  تنتــج  التــي  الصناعــة  وحتــى 
الســوق الواســع. هــذا مــا يفــرض وضــع كليــة 

عربــي. ســياق  فــي  الأمــر 
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whole. This is the exact oppo-
site of the models supported 
by capitalism, where labourers 
are exploited and resources are 
drained.

Conclusion

The question that poses it-
self at the moment is: what is 
an alternative industry? It is the 
type of industry that covers all 
sorts of products from machine 
tools to consumer goods. How-
ever, planning an alternative 
industry requires, as mentioned 
in the beginning, setting prior-
ities to determine where to be-
gin. This is due to the fact that 
before the practical part, there 
is a technology gap that needs 
to be bridged and factors relat-
ed to education and scientific 
development that need to be 
taken into consideration. There 
is also the market that needs to 
receive manufactured products 
since, as demonstrated, a thin 
market undermines industrial-
ization.                          
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al market. For example, in the 
case of import substitution, 
those countries did not have 
markets that were big enough 
for the products manufactured 
locally since that success of any 
industry is linked to its ability 
to find a market in which it can 
make profit, which was not the 
case. Shifting to export-orient-
ed industrialization was, there-
fore, not a choice. This model 
was linked to the existence of 
markets to which products can 
be exported, which mean mar-
kets of the capitalist countries. 
The exporting process is facil-
itated by the privileges capital-
ist centers give to manufactur-
ing countries and which were 
withdrawn when the centers’ 
economic conditions neces-
sitated the implementation of 
protectionism. The industries 
on which peripheral countries 
depended for a while started 
collapsing, which proved that 
this model was not permanent, 
also because it is subject to the 
control of the capitalist powers.

With the exception of China 
that is now taking real steps to-
wards becoming a modern in-
dustrial state, all industrializa-
tion models in the peripheries 
failed even in cases when great 
successes were achieved at 
the beginning. This is demon-
strated in the cases of Brazil, 

the Asian Tigers, and the New 
Tigers. With the exception of 
South Korea, all the countries 
in South East Asia suffer from 
economic crises. The same ap-
plies to Latin America includ-
ing a country that went through 
several reform attempts, in-
cluding politically, such as 
Brazil. China remains a special 
case because it started the pro-
cess of industrialization before 
being involved in the capitalist 
system and is also undergoing 
continuous technological and 
scientific development and 
now has the expertise that pre-
pares it to become a superpow-
er. That is why it is extremely 
important to distinguish be-
tween countries that became 
industrial outside the capitalist 
system, such as the socialist 
countries, and those that oper-
ated under the umbrella of the 
capitalist powers. This also ex-
plains why the Soviet Union is 
another unique case since it is 
one based on severing all ties 
with the capitalist system, thus 
achieving industrial indepen-
dence. 

It is also noteworthy that in 
addition to economic indepen-
dence, industrialization has to 
be linked to technological and 
scientific progress and has to 
benefit the people who work 
in it and the population as a 
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give the impression that cap-
italist centers are no longer 
persistent in monopolizing 
industries and are no longer 
hindering industrialization in 
the peripheries. However, it is 
the type of industry allowed 
by the centers that proves the 
falsity of such assumptions, for 
none of those models was to-
tally liberated from the control 
of the capitalist centers and the 
global markets. This is because 
industries either focus on basic 
products, but never expand to 
machine tools or rather consti-
tute branches of mother com-
panies in the capitalist centers. 
Even in cases when industries 
expand beyond consumer 
goods such as in Korea, Tai-
wan, and China, such industries 
do not contribute to the local 
markets at all, but are directly 
exported, which means they 
are not part of the economy. 
They only use the labor force 
of these countries, but do not 
benefit them. The collapse of 
socialism played a major role 
in applying the same system 
in East Europe as European, 
particularly German, capital 
dominated local industries in 
these countries and established 
factories in which they took 
advantage of cheap labor. 

Therefore, imperialist cap-
ital has for decades been tak-

ing advantage of cheap labor 
in different parts of the world 
and whenever wages increase 
in any country, capitalist coun-
tries withdraw their business-
es, leaving large numbers of 
unemployed labourers, a defi-
cit in the balance of trade, and 
at times a collapsing economy. 
Not only does the economy not 
benefit from these industries, 
but no steps are also taken to-
wards developing the skills of 
the labourers.

In addition to decreasing 
production costs, capitalist 
countries were also driven by 
the recession that prevailed in 
their local markets as a result 
of fierce competition. This was 
especially the case in the Unit-
ed States in the 1970s when 
it suffered from a deficit in its 
balance of trade as a result of 
the competitive edge of Europe 
and Japan. That is why its ma-
jor industries such as automo-
biles, planes, and warships suf-
fered greatly in the 1980s and 
moving many of its industries 
to South East Asia, especially 
China, was a way out of the 
impasse. 

The countries that adopted 
the above-mentioned industri-
alization models faced several 
challenges related to lack of 
independence from the glob-
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demonstrated that the global 
market is still in control.

Third: Production off-
shoring:

At a later stage of the im-
port-substitution model, cor-
porates from capitalist centers 
started operating in the pe-
ripheries in order to provide 
the technology that was lack-
ing in the host country(34) that 
also does not have the ability 
to manufacture the products 
of these corporates. A major 
example was that of Ford in 
Brazil, which became home to 
several multinationals in the 
1970s owing to the size of its 
markets. However, Ford, like 
other companies, was faced 
with a self-competition prob-
lem as their products in Brazil 
started competing with their 
products back home, so even-
tually it closed its factories in 
Brazil.

In the 1980s, capitalist 
countries started focusing 
more on South East Asia for 
export-oriented production. 
This initiative reached its peak 
in the mid-1980s in the stage 
known as the “strong yen,” 
in which Japan decided to re-

(34)  Mahmoud Abdel Fadil, pp. 
122, 169, 182. 

locate many of its industries 
in South East Asia in order to 
overcome problems associated 
with the high exchange rate of 
the yen and the high wages of 
labourers(35)

This initiated a tendency by 
capitalist centers to move their 
industries to peripheries to re-
duce production costs. That is 
why they always chose coun-
tries known for cheap labor. 
While this started with Japan, it 
was also applied by the United 
States that moved many of its 
industries to South East Asia 
whether to merge with other 
companies to solve funding 
problems or to guarantee low 
wages. In the first case, South 
Korea was the main target of 
American capitalism as sev-
eral major Korean companies 
became branches of American 
companies, especially in the 
automobile industry. In the 
second case, the United States 
operated briefly in the New 
Tigers, yet China was the ulti-
mate ideal choice not only be-
cause of cheap labor, but also 
because of the size of its mar-
ket.

Such models can initially 

(35)  Thomas Coutrot and Mi-
chel Husson.
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of these countries necessitat-
ed exporting locally produced 
goods and focusing on ex-
port-oriented industrialization. 
In fact, Ibrahim al-Essawi 
notes that export-oriented in-
dustrialization was not really 
a matter of choice for these 
countries, but rather the result 
of exhausting the benefits of 
the import-substitution poli-
cies owing to thin markets and 
shortage of foreign currency(29)  
and also because low wages 
constituted the relative advan-
tage in these countries(30) . Es-
sawi adds that growing global 
demand in the 1960s and the 
early 1970s and the tariff priv-
ileges provided by capitalist 
countries greatly contributed 
to the success of the Asian Ti-
gers. However, industrial prog-
ress was accompanied by wage 
increases, which meant that 
the low wage advantage dis-
appeared, hence leading to the 
reduction of the value of these 
countries’ exports in the glob-
al market. This was accompa-
nied by the emergence of rival 
countries or “other tigers,” as 
Mahmoud Abdel Fadil calls 
them, which kept the low wage 

(29)  Ibrahim al-Essawi. Asian 
Tigers and the Quest for Develop-
ment in Egypt [Arabic]. Cairo: Dar 
al-Thaqafa al-Gadida, 1995, p. 120.   

(30)   Ibid. p. 115. 

advantage(31).
These countries were Ma-

laysia, Thailand, and Indone-
sia, which also started with the 
import-substitution policy then 
were forced by their thin mar-
kets to adopt the export-orient-
ed model(32) . These countries 
did not establish an industrial 
base as was the case with South 
Korea or Taiwan. That is why 
they were more susceptible to 
market fluctuation, especially 
with the growth of protection-
ism and the emergence of Chi-
na as an invincible rival as of 
the 1990s(33). That is why those 
countries went through a stage 
of financial activity that did not 
last for long and ended with the 
crisis that took place in 1997.

It is obvious that two fac-
tors played a major role in the 
success of these experience for 
a number of years such as low 
wages and tariff privileges pro-
vided by capitalist states. How-
ever, labor rights movements 
had a negative impact on the 
first while protectionism end-
ed the second. This led to the 
eventual failure of industrial-
ization in those countries and 

(31)  Ibid. p. 119. 

(32)  Ibid. p. 121

(33)   Mahmoud Abdel Fadil, p. 
10 . 
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but manufacturing production 
tools remains a problem. This 
led to the failure of the Latin 
American experiences and the 
emergence of a new model in 
which multi-nationals work in 
these countries to bridge the 
technology gap. This means 
that work will be divided be-
tween national capital that fo-
cuses on traditional industries 
and multinational corporations 
that deal with more advanced 
industries such as cars and 
electronics(26) .

This arrangement implies 
that industry in the country 
in which such model is intro-
duced will never move to the 
next level and will keep ad-
vanced industries monopolized 
by the capitalist centers while 
still giving those centers access 
to the local markets of these 
countries.

Second: Export-oriented 
industrialization:

As mentioned above, ex-
port-oriented industrializa-
tion is one of the solutions to 
face deficits in the balance of 
trade and there were several 
countries that resorted to this 
strategy with the support of 
capitalism in order to change 

(26)  Ibid.

the structure of its economy 
and production(27) and those 
mainly focused on exporting 
industries(28) . This model was 
mainly applied in South East 
Asia, particularly in the coun-
tries referred to as the Asian Ti-
gers (South Korea, Singapore, 
Taiwan, and Hong Kong). The 
experience of these countries 
was based on supporting cap-
italism, particularly Amer-
ican capitalism, as a means 
of countering the communist 
expansion that followed the 
triumph of the Chinese revo-
lution in 1949, the eruption of 
Korean War in 1951-53, and 
the revolution in Indo-China. 
Capitalist centers allowed the 
four countries to develop their 
industry and economy and pro-
vided them with experts. They 
first started with import-substi-
tution industrialization, which 
is always seen as a priority in 
most experiences of that type 
regardless of the bigger pic-
tures that determines the strat-
egy required for development. 

However, the thin markets 

(27)  Mahmoud Abdel Fadil. Ar-
abs and the Asian Experience [Ara-
bic]. Arab Papers Series 26. Beirut: 
Center for Arabic Unity Studies, 
2012, p. 10   

(28)  Thomas Coutrot and Mi-
chel Husson. 



10

First: Import-substitution 
industrialization:

This means replacing im-
ported goods with local ones(20) 
, a strategy that emerged in 
Latin America in the 1930s and 
1940s through the Economic 
Commission for Latin America 
and the writings of Argentinian 
economist Raul Prebisch(21) . 
This strategy is based on de-
tachment from the capitalist 
centers through protecting lo-
cal markets and a greater state 
role(22) . However, Thomas 
Coutrot and Michel Husson 
note that the successes of this 
initiative were hindered by the 
pressures it kept facing and 
which could not be overlooked 
for good. For example, it was 
not possible to end subordi-
nation to capitalist centers in 
different industrial aspects. It 
was easy to substitute imports 

(20)  Anwar Abdel Malak et al. 
The Military and National Move-
ments: Egypt, Japan, Congo, Viet-
nam, and Pakistan [Arabic]. Beirut: 
Dar Ibn Khaldoun, 1979. 

(21)  Fouad Morsi. The Crisis of 
Arab Economic Development [Ara-
bic]. Baghdad: Al-Thawra Publishing 
House, 1979.   

(22)  Thomas Coutrot and Mi-
chel Husson. Les Destins du tiers-
monde. 

in traditional industries such 
as food and clothes or major 
intermediate industries such as 
glass, cement, and steel, but it 
was not possible to do this with 
industrial goods, which still 
had to be imported(23)

Coutrot and Housson ex-
plain that production is divid-
ed into two parts: consumer 
goods and capital goods. It is 
possible to produce consumer 
goods on the local level and 
replace imports, but that is not 
applicable to capital goods, 
which have to go through the 
global market(24) . This is when 
the import problem emerges 
once more together with defi-
cits in the trade of balance on 
one hand and the role played 
by the capitalist centers on the 
other hand. The country in this 
situation is expected to export 
its local products, which leads 
to the model of export-oriented 
industrialization, or to borrow 
money to deal with deficits. In 
both cases, the country is back 
under the control of capitalist 
centers(25) . 

This means that import 
substitution can only be done 
with basic consumer goods, 

(23)  Ibid. 

(24)   Ibid.

(25)  Ibid.
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preventing them from shift-
ing to industrialization. With 
the advent of the 20th century 
and following decades of indus-
trialization in the centers and 
lack of industrialization in the 
peripheries, a huge gap devel-
oped between the two whether 
in terms of development, cap-
ital, markets, or expertise(17) . 
The situation was aggravated 
by the adoption of the market 
economy, which further hin-
ders the shift towards industri-
alization(18) . That is why it was 
obvious that industrialization 
in the peripheries is not possi-
ble under the capitalist system. 

The 20th century witnessed 
a number of industrialization 
initiatives, some of which 
failed while others succeed-
ed. Some of those experienc-
es resisted or overlooked the 
capitalist system while others 
emerged within the capital-
ist framework and at times 
were supported by it as will be 
demonstrated. 

(17)  Salama Keileh. Socialism 
or Barbarism [Arabic]. Beirut: Dar 
al-Konouz al-Adabiya, 2001.  

(18)   Alternative Economy in 
the Arab World.

Industrial expansion in 
the imperialist era:

In the 19th century, the ma-
jor industrial countries were 
England, France, Germany, the 
United States, and Japan, which 
at the same time were the coun-
tries that vied for controlling 
the world. The expansion of 
industrialization was accompa-
nied by the emergence of im-
perialism through which indus-
trial countries made sure that 
industrialization does not reach 
the peripheries even if this ne-
cessitated waging wars against 
them(19). The Soviet Union was 
the first country to break this 
link between industrialization 
and capitalism as it adopted a 
socialist system. This was the 
case in other countries, on top 
of which was China. The so-
cialist case resisted the capi-
talist system and severed all 
linked with the capitalist mar-
ket. However, there were indus-
trialization attempts that took 
place within the framework of 
capitalism. Such attempts can 
be classified into three types: 
import-substitution industrial-
ization, export-oriented indus-
trialization, and production 
offshoring.

(19)  Alternative Economy in the 
Arab World. 
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ed on regular craftsmen who 
decided to take part in the ini-
tiative. The adoption of steam 
power constituted a major leap 
in the shift towards industrial-
ization. For Lenin, the Indus-
trial Revolution was the com-
bination of textile, iron, and the 
steam engine(13) .

Industrialization started 
with machines that manufac-
tured textile then developed 
to include the manufacturing 
of those machines, for which 
factories were built(14) . There-
fore, there emerged two types 
of factories: ones that manu-
facture machines and others 
that use those machines to 
manufacture commodities. The 
mechanization of the manufac-
ture of machines, or machine 
tool industry, constituted the 
peak of industrialism or what 
Karl Marx called “modern in-
dustry”(15) . Machine tool indus-
try is, in fact, the core of in-
dustrial development since it is 
only when a country is capable 
of manufacturing the machines 
it needs for manufacturing 
commodities that it is consid-
ered industrially developed. 
This point has to be taken into 

(13)  Ibid. 

(14)  Ibid. 

(15)  Imperialism and Economic 
Development, p.9. 

consideration when looking 
at industrial alternatives since 
in many cases the focus was 
solely on the manufacturing 
of goods while overlooking 
the importance of the manu-
facturing machine tools, hence 
maintaining subordination to 
global capitalist centres and 
remaining unable to establish a 
self-sufficient economy(16) .

The ordeal of industrial 
expansion:

The emergence of industri-
alism and the accompanying 
dominance of the capitalist 
system necessitated looking 
for the raw material needed 
for industry as well as mar-
kets in which products can be 
sold. This played a major role 
in the imperialist wave that 
started in the 19th century and 
allowed industrial countries to 
drain the resources of their col-
onies while turning them into 
markets for their products and 

(16)  The idea of a self-sufficient 
economy was tackled by a number of 
Marxist thinkers such as Mohamed 
Dwidar, Ramzi Zaki, and Samir 
Amin. See Ramzi Zaki’s Self-Suffi-
ciency between Theoretical Hopes, 
Harsh Realities, and Objective Con-
ditions [Arabic]. Kuwait: Dar al-
Shabab for Publishing, Translation, 
and Distribution, 1987.  
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This shift constitutes the con-
ventional emergence of capi-
talism and “conventional” here 
means the process that started 
with the primitive accumula-
tion of capital in countries in 
which the Industrial Revolu-
tion was influential(6) . England, 
in fact, constitutes the classical 
model of the emergence of cap-
italism and the developments 
that took place there were not 
replicated in any of the other 
countries that adopted capital-
ism or were influenced by the 
English experience. France, 
for example, got rid of the 
feudal system through a his-
toric revolution in 1789 then 
started gradually following in 
England’s footsteps through 
shifting to industrialization, 
but it was not until the dicta-
torship of Luis Bonaparte in 
the mid-19th that the adoption 
of industrialization remarkably 
accelerated(7) . In Germany, 
industrialization slowly took 
over in an already-fragmented 
feudal system, yet it was in the 
Bismarck era that industrial-
ization witnessed substantial 
development, which meant 

(6)  See Imperialism and Eco-
nomic Development in Developing 
Countries [Arabic]. Beirut: Dar Ibn 
Khaldoun, 1980. P. 16.  

(7)  Paul Bairoch. Le Tiers-
Monde dans l’impasse. 

that Germany was relatively 
late. The same applies to Japan 
where the state was the founder 
of industrial corporations that 
were later privatized. By that 
time, which also saw the peak 
of imperialism, capitalism had 
started becoming the dominant 
global model(8) . In addition to 
the role the state played in the 
shift towards industrialization, 
it was also easy at the time 
for industry to move from one 
country to another for a num-
ber of reasons such as the low 
cost of industry, the medium 
size of projects(9) , and the basic 
technology that could be easily 
emulated(10) . Industry was also 
suitable for non-specialized la-
bourers, thus traditional crafts-
men were able to be involved 
in the new system(11).

The emergence of industri-
alization in England is largely 
attributed to a growing popula-
tion that necessitated the mass 
production of textile, which 
then became the first field to 
be industrialized. This was fol-
lowed by mining industries(12) . 
Industrialization first depend-

(8)   Ibid. 

(9)  Ibid. 

(10)  Ibid.  

(11) Ibid.  

(12)  Ibid.
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integral part of development. 
Following years of undermin-
ing industrialization in the Arab 
region, marginalizing indus-
tries that flourished at the time 
of nationalist governments, 
and the dominance of the neo-
liberal system, establishing an 
economy in which industry 
becomes an integral is quite a 
challenge. There is, however, 
a difference between tackling 
the revival of industrialization, 
which is quite a broad concept, 
and alternative industry, which 
is more about practicalities and 
setting a realistic plan that can 
be implemented on the ground(5) 
. It is always possible to pro-
pose solutions that are theoret-
ically ideal, but far from practi-
cal simply because the present 
conditions do not allow their 
implementation. For example, 
dealing with technical details 
of an alternative industry is not 
realistic unless there is a re-
gime change in which the class 
that comes to power prioritiz-
es industrialization because it 
serves its interests as well as 
the interests of the people. In 
this case, a number of priori-

(5)  Fouad Morsi. Backward-
ness and Development: A Study in 
Economic Development [Arabic]. 
Dar al-Mustaqbal al-Arabi, 1982, 
p.7.

ties have to be decided in or-
der to start the practical steps 
towards industrialization. For 
example, should the priori-
ty be given to heavy or light 
industries? To the manufac-
turing of cars, trains and the 
like or basic commodities for 
daily consumption? To goods 
that replace imported ones or 
goods for export? To industries 
related to agriculture or linked 
to the manufacturing of weap-
ons? Setting priorities depends 
on a number of factors, on top 
of which are the availability 
of raw materials, human re-
sources, scientific expertise, 
and the ability to regulate the 
local market vis-à-vis global 
capitalism. While these factors 
are necessary upon designing 
a detailed practical plan based 
on available data, yet this is not 
the stage with which this paper 
is concerned. That is why the 
approach here will be rather 
general in the sense that it will 
deal with the broad steps to be 
taken towards industrializa-
tion.

The emergence and expan-
sion of industrialization:         

Capitalism started with the 
emergence of industrialization 
in the late 18th century in En-
gland where the shift from ag-
riculture to industry took place. 
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Introduction:
It has become obvious 

throughout the years social 
justice is not possible under a 
capitalist system. The same ap-
plies to responding to the basic 
demands put forward by the 
Arab revolutions(1) . It is also 
clear that through systematic 
exploitation of the peripheries, 
capitalism contributes to mak-
ing the domestic conditions of 
each of those countries unfit for 
the implementation of the prin-
ciples of social justice(2). Based 

(1)   This issue was previous-
ly tackled in detail by a group of 
researchers in a conference held in 
Cairo on May 18-19, 2014 and pub-
lished by the Arab Forum of Alterna-
tive and the Rosa Luxemburg Foun-
dation in a volume entitled Social 
Justice: Concept and Policies after 
Arab Revolutions: http://www.afa-
egypt.org/index.php?option=com_
k2&view=item&id=445  

(2)  This issue was previous-
ly tackled in detail by a group of 
researchers in a volume entitled 
Social Justice in the Arab Region 
between Street Politics and Politi-
cal Paths published by the Arab Fo-
rum for Alternatives. The research-
er published a paper in this volume 
entitled “Capitalism and Social Jus-
tice” (pp. 49-67): http://www.afa-
egypt.org/index.php?option=com_
k2&view=item&id=504  

on this, the concept of an eco-
nomic and political alternative 
in the broad sense of the word 
was proposed(3) . Initially, the 
focus was on a class-oriented 
alternative, which meant that it 
is basically proposed by an an-
ti-capitalist class. The alterna-
tive also involved a bigger role 
by the state as far as econom-
ic development is concerned, 
which is not the case under the 
capitalist system where the state 
does not prioritize the interests 
of the people.(4)  The role of the 
state has to be determined in 
the light of a number of actu-
al experiences, some of which 
failed and others achieved the 
required development yet were 
stalled later. In fact, the region 
does have a long history of 
failures and mistakes that can 
be learnt from.

This paper will focus on in-
dustry as a core foundation of 
an alternative economy and an 

(3)  The researcher attempted to 
present a broad concept of alternative 
economy in a paper entitled “Social 
Justice and Alternative Economy” 
published by the Arab Forum for Al-
ternatives in a volume entitled Alter-
native Economy in the Arab World: 
Concept and Issues (pp. 13-39): http://
www.afaegypt.org/index.php?op-
tion=com_k2&view=item&id=553 

(4) See Salama Keileh’s 
“Capitalism and Social Justice.”  
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