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 وائل جمال

 

 

باسح، َٚتردِ، َٚدرب. ر٥ٝط ايتشزٜز ايضابل لمٛقع تعزٜـ ايهاتب: 

ا بن عاَا اْتكٌ خلاله 20َد٣ َؾز، عٌُ بايؾشاؾ١ ع٢ً َد٣ 

ايؾشاؾ١ المهتٛب١ ٚالمضُٛع١ ٚالمز١ٝ٥. ساؽٌ ع٢ً بهايٛرٜٛظ الاقتؾاد 

. ٚدبًّٛ ايدراصات ايعًٝا 1993ٚايعًّٛ ايضٝاص١ٝ َٔ داَع١ ايكاٖز٠ عاّ 

، ٚدبًّٛ ايدراصات ايعًٝا 1994في ايعًّٛ ايضٝاص١ٝ َٔ ْؿط الجاَع١ في 

بمٓش١  2002في الاصتجُار ٚايتٌُٜٛ َٔ داَع١ َٝديضهط في يٓدٕ عاّ 

َٔ الحه١َٛ ايبرٜطا١ْٝ. عارى َع ص٢ًُ سضن في تزجم١ نتاب 

تَٛاظ بٝهٝتي ايزأسماي١ٝ في ايكزٕ الحادٟ ٚايعغزٜٔ يًعزب١ٝ )ؽدر 

نتاب الاقتؾاد المؾزٟ في ايكزٕ الحادٟ  ٚسزر) ْٜٛٝٛعٔ دار ايتٜٓٛز في 

 .2016ٚايعغزٜٔ ايؾادر عٔ دار المزاٜا في دٜضُبر 

 
 

بدعِ داخًٞ ٚتؾدر بؾؿ١ غير دٚر١ٜ  صُٝٝٓارٖذٙ الأٚرام ْتاز 

َٔ خلاٍ ايدعِ المكدّ لمؤصض١ رٚسا  َٔ قبٌ َؤصض١ رٚسا يٛنضُبٛرز

َٔ ٚسار٠ ايتعإٚ الاقتؾادٟ ٚايت١ُٝٓ الألما١ْٝ ٚلذت٣ٛ ٖذٙ المطبٛع١ 

َض٦ٛي١ٝ ناتبٗا ٚلا ٜعبر بايقزٚر٠ عٔ َٛقـ َٓتد٣ ايبدا٥ٌ ايعزبٞ 

 .ٚ َؤصض١ رٚسا يٛنضُبٛرزيًدراصات أ
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 مقذمت

 لم تهنننٔ المٓطكننن١ ايعزبٝننن١ اصنننتجٓا٤  

ؾُٝننننا ٜتعًننننل يطنننناب ايٓٝٛيٝبرايٝنننن١    

هٞ اينننذٟ ٜكنننّٛ عًننن٢   ،ايعنننالمٞ ايهلاصنننٝ

آخننز. ؾع بؿهننز٠ أْنن٘ لا ٜٛدنند بنندٌٜ   اينند

ا الخطنناب المتهاَننٌ ًكنند ت تكنندِٜ ٖننذؾ

ستن٢ بعند إٔ تًكنذ ٖنذٙ     َز٠ تًنٛ المنز٠،   

ايضٝاصننات فننزب١ َباعننز٠ باْتؿافننات  

. ٚبنننزغِ اْتهننناظ 2111ٚثنننٛرات عننناّ 

ايجننننننٛرات ايعزبٝنننننن١ ٚ عنننننناد٠ الإْتنننننناز    

ايعُٝكنن١ ٚايعٓٝؿنن١ يًٓٝٛيٝبرايٝنن١، بعنند  

ٌ تٛقؿٗنننا ايبضنننٝ ، ؾنننبٕ ئنننز  ايبننندا٥    

في  ٚأيبدًٜن١،  صٛا٤ في ْطام ايضٝاصنات ا 

١ ًَشن١    ، ئار اقتؾاد بدٌٜ تظٌ ققنٝ

بؿعٌ ؾغنٌ ايٓٝٛيٝبرايٝن١ المتٛاؽنٌ َنٔ     

١َ الحهنِ المزنبن١   ْاس١ٝ ٚاصتُزار أس

َنٔ ْاسٝن١ أخننز٣. ٚذنزٟ لينو نًنن٘     

 عًننن٢ خًؿٝننن١ ْكننناؼ عنننالمٞ َتؾننناعد    

يٓظننننننننناّ الاقتؾنننننننننادٟ  ا يؾنننننننننٛـ

ٚايضٝاصنننننٞ اينننننذٟ يمهنننننٔ إٔ ٜعكنننننب     

 ايزأسماي١ٝ.  

داؾعننٛا عننٔ   َٛادٗنن١ نننٌ َننٔ   في

فزٚر٠ ايتخًٞ عنٔ ايُٓنٛلز ايؿهنزٟ    

ٚايضٝاصننننننننٞ الحننننننننانِ يًضٝاصننننننننات 

ايٓٝٛيٝبرايٝنننن١ في ايعننننالم ايعزبننننٞ، ت   

تٛدٝنننن٘ اْتكننننادٜٔ َتقننننادٜٔ، ٚليننننو   

ٚبحضننننب المٛقننننـ   ،بحضننننب الحادنننن١ 

 الاْتكنننناد ايننننز٥ٝط  ذننننا٤ؾٚايتٛقٝننننذ. 

زؤ٣ ايهًٝنننن١، المهتضنننن١ٝ بتؾننننٛرات يًنننن

عاَنن١ عننٔ بٛؽنن١ً ددٜنند٠ يتٛدٗننات    

قتؾنناد١ٜ، ٖننٛ إٔ َننا ٜننتِ   ايضٝاصنن١ الا

تكديمننننن٘ ٖننننننٛ رؤ٣ ْظزٜننننن١ عاَنننننن١،   

ا  لى خطننن  عًُٝننن١ ٜؾنننعب لًٜٛنننٗ

َٚغارٜع لذدد٠، يتٛؽِ بايغنعب١ٜٛ  

ايغنع،،   ٤دا٤ ايزفنا ذصنت اايضٝاص١ٝ ٚ

في عنندّ الاْقننباف ايؿنن .  ْاٖٝٓننا عننٔ  

َٛاد١ٗ الخطن  ايعًُٝن١   سن أْ٘ في 

اينننننتي  ،المحننننندد٠ ٚالمطاينننننب المًُٛصننننن١ 

قنننننننننندَتٗا الحزنننننننننننات ايٓكابٝنننننننننن١   

ٚالادتُاعٝننننننننن١، ٚبنننننننننزاَر أسنننننننننشاب 

، دننننننننننا٤ت َٚزعننننننننننشن ر٥اصننننننننننٝن 

 الاْتكنننننادات َنننننٔ َٓطكننننن١ الاؾتكنننننار    

يلإئننننننار الجنننننناَع ٚالمغننننننزٚع ايعنننننناّ   

عإ في المػنننننننننناٜزٜٔ، ايًننننننننننذٜٔ ٜقنننننننننن 

ا بعٝنننننند٠ المنننننند٣   اعتبارُٖننننننا خطط نننننن  

 .ٚايضٝاقات الإق١ًُٝٝ ٚايعالم١ٝ

َكترسننننننننننات  ٚيكنننننننننند تٓٛعننننننننننذ 

ايضٝاصنننننننات ايبدًٜننننننن١ َٚغنننننننزٚعات 

المكدَننن١ َنننٔ أصنننؿٌ باَتنننداد ايعنننالم     

ايعزبننٞ، ٚستنن٢ قبننٌ اْنندلاع ايجننٛرات     

ايعزبٝننن١، بنننن عنننارب تعاْٚٝننن١ ٚفي    

الإدار٠ ايذاتٝننننننن١، ٚخطننننننن  بدًٜننننننن١  

َؾننننناغ١ َنننننٔ أؽنننننشاب ايغننننن ٕ في     

قطاعات نايؾش١ ٚايتعًِٝ ٚايٓكنٌ  

ايعاّ ٚفي  دار٠ المٛارد ايعاَن١ ٚايندؾاع   

بننننن١ عنننننٔ ايب٦ٝننننن١، ٚ نننننلات يًُطاي 

بالإؽلا  ايقزٜ، أٚ لإعناد٠ تٓظنِٝ   

قٛاْن لداب١ٗ ايؿضاد ٚغيرٖا

1
يهٔ . 

                                                   
انظرررررر ا عجررررررر ا الارررررر    عرررررر     ا    رررررر    1

ا بررررررالم ط ا العررررر  ا ا م ررررر ا ا   ررررر    ا ع ررررر ا  
 أعجررررررررر ل   وررررررررر  عجرررررررررلم م ررررررررر ن  ط  رررررررررب ج  

   ا عررررررر ت ى  لا رررررررربي ا بررررررررا لم ا اررررررر   6102
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بايكنندر المٓغننٛد  لم ٜننتِ  سٜننادٗنندا َٛا

ع٢ً َضت٣ٛ ت صنٝط تؾنٛر عناّ عنٔ     

اقتؾننننناد بننننندٌٜ، ٜٓطًنننننل َنننننٔ ٖنننننذٙ 

َٓظ ِّز لها.  ُٜ  ايتذارب ٜٚب  عًٝٗا ٚ

 مفارقت انثنائياث انسائذة

، نتبننننننننننذ 2002في أغضننننننننننطط 

ايبرٜطاْٝنننن١  لدًنننن١ الإٜهَْٛٛٝضننننذ

المحاؾظ١، لذ عٓٛإ: "َا ايبندٌٜ  

2
" 

عزفنننننننننا يهتننننننننناب دنننننننننٕٛ بًٓننننننننندر:  

ايزأسمايٝنننننننننن١: المنننننننننناٍ ٚالأخننننننننننلام  

ٚالأصنننٛام

3
 تعنننترف ا ًننن١ باؾتكنننار  . 

ايزأسمايٝننن١ ياْؾنننار، بُٝٓنننا تتنننٛالى  

الاستذادات عًٝٗا َٔ لايـ ٜتضع 

سزننننن١ َننننٔ ايبابننننا ؾزاْضننننٝط  لى  

، بالإفننناؾ١  لى استًنننٛا ٍٚٚ صنننترٜذ 

 ؿ اينننننلاينننننايكًنننننل المتشاٜننننند ؾُٝنننننا 

َضنننناٚا٠ ايننننتي تتؿنننناقِ عننننبر ايٓظنننناّ   

                                                   

   لاشرررررررررررر   ا    ارررررررررررر    ا    افررررررررررررر  لر ا رررررررررررر  
6102 . 
الح كر   ا ت ج ع ر   اار  لرر   عب رر   أا  ا 

    ررر  ا   طا  ا ررررلم  ت ررر  اع  عرررا ا بررررا لم ا
جمرررررر ل  عررررررر     ا    ررررررر   ا  ررررررر   ط ا عررررررر   

 لإن رر    الحرر     ا اشرر اا  ا عرر ت ى   ا  ا  اارر 
  .6102  ا ثع ط

2 What’s the alternative? Capitalism is 

not perfect. But it’s better than other 

systems, The Economist, 15 August 

2015. 

 https://goo.gl/BqJLRG 
3 John Plender, Capitalism: Money, 

Morals and Markets, London, Biteback 

Publishing, 2015 

ٚتٓكنٌ ا ًن١ عنٔ     ايزأسمايٞ بزَت٘.

بًٓنننندر ٚنتابنننن٘ إٔ ايزأسمايٝنننن١ قنننند 

تتعننزلأ لأسَنن١ أخننز٣ يهٓٗننا قننادر٠    

عًننننن٢ ايتهٝنننننـ ٚايتنننننٛاؤّ، َؾننننندر٠     

ًُنننننننننننن١ تكننننننننننننٍٛ  ٕ  عزفننننننننننننٗا ج

"ايزأسماي١ٝ لا تتضنِ بايهُناٍ، يهٓٗنا    

، ٖٚننٞ الأْظُنن١ الأخننز٣" أؾقننٌ َننٔ

لا "خطنناب  في قًننبتماَننا  تكننعجمًنن١ 

، اينننننذٟ ٜغنننننهٌ "ٜٛدننننند بننننندٌٜ آخنننننز

ٝ  َزتهش  يًٓٝٛيٝبرايٝن١   اراصنخ   اا أصاصن

 ٚأْؾارٖا.  

يهٔ خطاب "لا ٜٛدد بندٌٜ آخنز"    

ٜتضننع يٝكننّٛ عًنن٢ أصننط َزنشٜنن١     

أخننننننننز٣ عًنننننننن٢ رأصننننننننٗا ثٓا٥ٝننننننننات:   

يتهٓنننٛقزائٞ في َٛادٗننن١ ايضٝاصنننٞ  ا

 ايعًُنننٞ ٚايبراجمننناتٞ ٜننندٜٛيٛدٞ،الأ

  ٟ ، في َٛادٗنننننننن١ المجننننننننايٞ ايطٛبنننننننناٚ

 .ٚايدٚي١ في َٛاد١ٗ ايغزنات

الاقتؾننننننادٟ الأَزٜهننننننٞ   ٜؾننننننـ

تش ايجٓا٥ٝنننننن١ الأٚلى دٛسٜننننننـ صننننننتذً

َنا ٜنتِ تكندِٜ ايٓؾن      قا٥لا  ْن٘ "عناد٠   

ايٓا١َٝ، أٚ ٜنتِ تٛدٝٗٗنا، ننٞ    ًدٍٚ ي

 ؽننلاسات ٜٛؽننٞ بٗننا "خننبرا٤"    تتبٓنن٢

ٜطًنننننننل عًنننننننِٝٗ اصنننننننِ تهٓنننننننٛقزاف   

َدعَٛن في ايعناد٠ َنٔ قبنٌ ؽنٓدٚم     

، بُٝٓننا عنناد٠ َننا تٛؽننـ  ايٓكنند اينندٚيٞ

المعارفنننننن١ لهننننننذٙ ايضٝاصننننننات ب ْٗننننننا   

"عنننننعب١ٜٛ

4
َٚؾنننننطً  ايتهٓنننننٛقزاف  .

                                                   
4 Joseph Stiglitz, Don’t trust 

technocrats, The Guardian, 16 July 

2003. 
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لاتن٘ ؽنٝؼ في بنداٜات ايكنزٕ ايعغنزٜٔ      

 يلإعار٠  لى سهِ الخبرا٤.

 ٔ ايضٝاصنن١عننٜٓننشع ٖننذا ايتؾننٛر   

الاقتؾننناد١ٜ السٝاساتٗنننا الادتُاعٝننن١ 

ا  ٜاٖنننا عًننن٢ أْٗنننا قنننزار تكننن   َؾنننٛر 

لذننمح لذاٜنند بغننهٌ ناَننٌ بُٝٓننا   

َ نن  ٓ ننا َقننُز ٜتقننُٔ اتٗا ا يهننٌ ا َٚعً

 ْٗنننا ْابعننن١ بصٝاصننن١ أخنننز٣ َػننناٜز٠ 

 َٔ السٝاس أٜدٜٛيٛدٞ "غير عًُٞ".

"يمهننننٔ يًتهٓننننٛقزاف بايؿعننننٌ إٔ 

ذعًٛا لذط١ نٗزبا٤ تعٌُ بغنهٌ  

ايهٗزبنننا٤ ب قنننٌ صنننعز  أؾقنننٌ، لإْتننناز 

ممهننٔ. ؾٗننذا في َعظُنن٘ أَننز ٜتعًننل    

بالهٓدصننننن١، ٚينننننٝط ايضٝاصننننن١. أَنننننا   

ايضٝاصات الاقتؾاد١ٜ ؾٗٞ في ايعناد٠  

يٝضنننذ تهٓٛقزائٝننن١ بٗنننذا المعٓننن٢"  

5

 .

ٜغننير صنننتذًتش  لى إٔ ننننٌ صٝاصننن١  

ا َتقنننناد٠ اقتؾنننناد١ٜ تتقننننُٔ آثننننار   

ٚ  َٚبننادلات بننن َننا  َننا ٖننٛ  ٖننٛ صننً، 

  ذنننابٞ، َٚضنننتؿٝدٜٔ َٚتقنننزرٜٔ.  

"ؾٗٓنننناى صٝاصننننات تزؾننننع ايتقننننخِ    

صٝاصنات تضناعد   يهٓٗا تكًٌ ايبطاين١،  

المضتجُزٜٔ ٚأخنز٣ ايعُناٍ. ٜٚضنُٞ    

الاقتؾادٜٕٛ ايضٝاصات ايتي لا يمهنٔ  

إٔ ٜتشضٔ بضنببٗا سناٍ اينبعمح دٕٚ    

إٔ ٜضننن٤ٛ سننناٍ اينننبعمح ا خنننز ب ْٗنننا  

  ٛ ، بُٝٓنننا ينننٛ   "ايٛفنننع الأَجنننٌ يبنننارٜت

 ٔ  ٖٓنننناى صٝاصنننن١ ٚاسنننند٠ أؾقننننٌ َنننن

                                                   
https://www.theguardian.com/politics/

2003/jul/16/globalisation.economy  

 ا  ر  ا س مق. 5

ضننننننب١ يًذُٝننننننع  بايٓنًنننننن٘ غيرٖننننننا 

ؾتض٢ُ ايٛفع المضٝطز يبنارٜتٛ. ٚينٛ   

إٔ ننننٌ الاختٝنننارات بنننن ايضٝاصنننات  

لا أْن٘  ناْذ لذنمح بارٜتٝن١، أٟ ينٛ    

ٜضننننن٤ٛ ٚفنننننع أسننننند بضنننننبب اختٝنننننار  

صٝاصننننن١ دٕٚ الأخنننننز، يهاْنننننذ ننننننٌ  

لذننننمح اختٝنننارات ايضٝاصننننات بحننننل  

ؾ١ٝٓ"

6
. 

/ايزنٝش٠ يتؾنننٛرٚلا ٜكًنننٌ ٖنننذا ا

ؾكنننننننن  َننننننننٔ نؿننننننننا٠٤ ايضٝاصنننننننن١    

باصنننننتبعاد بننننندا٥ٌ َنننننٔ  الاقتؾننننناد١ٜ، 

ْطام اقتراسات ايضٝاص١ الاقتؾاد١ٜ، 

 ،بغنننهٌ َضنننتُز ٚ ،يهٓننن٘ أٜقنننا ٜٛئننند 

َٛاقنننع َٚؾنننا  ؾ٦نننات بعٝٓٗنننا عًننن٢     

ُٝننننا ٜتعًننننل َننننجلا ؿسضنننناب أخننننز٣. ؾ

يطنناب ايتُٓٝنن١ ايٓٝننٛيٝبرايٞ ايضننا٥د 

ايننذٟ ٜعننشٚٙ  لى   ٚ ،يؾننٛـ ايؿكننز  

، ؾنننننبٕ ْكنننننؿ في الخنننننبرات ٚالمعنننننارف

أْٗننا  ايتعاَننٌ َننع ققنن١ٝ ايؿكننز عًنن٢     

عنننننننزع١ٝ ٜقنننننننؿٞ ققننننننن١ٝ ؾٓٝننننننن١ " 

عًنننن٢ ايدٚينننن١، أٚ ٚصننننًطات  فنننناؾ١ٝ 

ايننننتي تٓؿننننذ ٖننننذٙ ايضٝاصننننات  ،الجٗنننن١

"«ايؿ١ٝٓ»

7
.   

بٌ  ٕ ًٜٚٝناّ  ٜضنتريٞ ٜكنزٕ ٖنذا     

الخطنناب ايؿنن  بمننا ٜضننُٝ٘ "ايتُٓٝنن١     

الاصننتبداد١ٜ". "َننا نننإ الحننل الإلهننٞ  
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يًًُننننننٛى في ايضننننننابل ؽننننننار الحننننننل     

ايتُٟٓٛ يًُضنتبدٜٔ ٚايندٜهتاتٛرٜات.   

ُٓٝننننن١ ايٝنننننّٛ  ايزؤٜننننن١ ايقننننن١ُٝٓ يًت 

تتعًنننل بضنننًطٜٛن لٟٚ ْٛاٜنننا ئٝبننن١    

ٜكدّ لهِ ايٓؾ  خبرا٤ ؾٕٓٝٛ"

8
  . 

ٚتؾنننناسب ٖننننذٙ ايجٓا٥ٝنننن١ دَٚننننا   

ثٓا٥ٝنن١ ايبراجمنناتٞ/ايعًُٞ/ايٛاقعٞ  

في َٛادٗننننننننن١ صٝاصنننننننننات َجايٝننننننننن١    

ئٛباٜٚننن١ غنننير عًُٝننن١، غنننير قابًننن١     

يًتٓؿٝننننننننننذ عًنننننننننن٢ الأرلأ. تقننننننننننع  

ايٓٝٛيٝبرايٝنننننننننن١ في ايطننننننننننزف الأٍٚ  

َنننن١ ْؿضننننٗا عًنننن٢ أْٗننننا ايبنننندٌٜ   َكد

ايٛسٝنننند ايكابننننٌ يًتٓؿٝننننذ ٚايتطٜٛننننع 

، بما أْٗا لذنمح  ا يغزٚف ايٛاقعٚؾك 

"ع٢ً . ؾ١ٝٓ ٚخاي١ٝ َٔ الأٜدٜٛيٛدٝا

َ نن ا المافنن١ٝ لزشننذ َنند٣ ايننجلاثن عا

ايٛاقعٝنننننن١ ايزأسمايٝنننننن١ في تزصننننننٝ   

أْطٛيٛدٝنننننا أعُننننناٍ "بنننننشْط"، َنننننٔ   

خلالهنننننا ٜتقننننن  إٔ ننننننٌ عننننن٤ٞ في    

ايتعًنننِٝ ٚايؾنننش١ ا تُنننع بمنننا ؾٝننن٘ 

ذب إٔ ٜدار نبشْط"

9
. 

سمايٝن١،  ٖٚهذا ؾنبٕ ايٛاقعٝن١ ايزأ  

، في ؽنننننننننننننننننٝػتٗا ايٓٝٛيٝبرايٝننننننننننننننننن١ 

دٝنننننننننننننن١ ايزأسمايٝنننننننننننننن١  ٛ ٜدٜٛين

المضنننٝطز٠ سايٝنننا، ٖنننٞ َٓنننا  ٜغنننٌُ     

بنن ثزٙ أٚصننع ْطننام ادتُنناعٞ ممهننٔ،  

                                                   

 ا  ت  ا س مق. 8
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ًٜٚػننننٞ في ايٛقننننذ لاتنننن٘ نننننٌ بنننندٌٜ  

نضٝاصنننن١ غنننننير ٚاقعٝنننن١. َٓنننننا  "لا   

ٚايجكاؾننن١ ٜغنننهٌ ؾكننن   ْتننناز ايؿهنننز 

ٚيهننٔ أٜقننا تٓظننِٝ ايعُننٌ ٚايتعًننِٝ    

ٜٚعُننننٌ نٓننننٛع َننننٔ الحننننادش ايننننذٟ 

ٜعننٛم ايؿهننز ٚالحزننن١"

10
. ٚبننايطبع 

تتذاٖننننننٌ ايٛاقعٝنننننن١ ايٓٝٛيٝبرايٝنننننن١   

سكٝك١ إٔ َا قاَذ بن٘ ٖنٞ لاتٗنا َنٔ     

 عنناد٠ تغننهٌٝ يًعننالم ناْننذ ؾهننز٠ لا 

تخطنز عًن٢ بنناٍ. ؾُنٔ ننإ ٜتخٝننٌ     

في ايضتٝٓٝات َجلا إٔ لدخ َٛدنات  

١ ايعالمٝنن١ يهاؾنن١ َٓنناسٞ    الخؾخؾنن

الإْتننناز ٚالحٝنننا٠ عًننن٢ َننند٣ ايعكنننٛد   

 الماف١ٝ  

ِ ٖٓا الإعار٠  لى إٔ ٖنذا  َٗٚٔ الم

ا المٓننننننا  ٚايٓضننننننل يًكننننننإ عننننننزٚئ  

صٝاصننننن١ٝ ٚعًُٝننننن١ َعٛقننننن١ لخًنننننل  

ايبنندا٥ٌ ٚسزٜؾنن١ عًنن٢ ْننشع ؾتًٝننٗا     

أٚلا بن ٍٚ. بننٌ  ٕ ٖننذٙ ايٛاقعٝنن١ تٓننشع  

يتبرٜنننز ننننٌ المغنننانٌ الادتُاعٝننن١  

ؿًٝضننٛف ايؿزْضنننٞ  نُننا ٜلاسننن  اي 

 آلإ بادٜٛ:

"قادتٓننننا ْٚاعننننزٟ ايدعاٜنننن١ عًنننن٢ 

اّ بنن ٕ ايزأسمايٝنن١ ايًٝبرايٝنن١، عًننِ تنن

ْظاّ غير َٓؾنـ، ٚانالم، ٚغنير     ٖٞ

َكبننننننٍٛ يًػايبٝنننننن١ ايعظُنننننن٢ َننننننٔ    

ايبغننننز١ٜ. نُننننا ٜعًُننننٕٛ أٜقننننا إٔ    

ديمكزائٝتٓننا ٖننٞ لدننزد ٖٚننِ: أٜننٔ     

قننننن٠ٛ ايغنننننعب  أٜنننننٔ ٖنننننٞ ايضنننننًط١   
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 ايضٝاصنننن١ٝ يؿلاسننننٞ ايعننننالم ايجايننننح،

ٚيًطبكنننننننن١ ايعاًَنننننننن١ الأٚرٚبٝنننننننن١،   

ٚيًؿكزا٤ في نٌ َهإ  لسٔ ْعنٝػ  

في تٓاقمح: ٚاقع ٚسغنٞ، لا َضناٚاتٞ   

سٝننح ٜنتِ تكٝنِٝ نننٌ   -بغنهٌ ننبير  

ايٛدننننٛد عًنننن٢ أصنننناظ المنننناٍ ؾكننننن ،     

ٚتكنندِٜ ليننو نًنن٘ عًنن٢ أْنن٘ المجنناٍ.      

ٚيتبرٜننننز لذنننناؾظتِٗ، ؾننننبٕ أْؾننننار   

ايٓظاّ ايكنا٥ِ لا يمهنِٓٗ اعتبنار ٖنذٙ     

ا. يذا بندلا  ا را٥ع ٦ٝ الحاي١ َجاي١ٝ أٚ ع

َنننٔ لينننو، ؾكننند قنننزرٚا إٔ ٜكٛينننٛا  ٕ  

11".نٌ ايباقٞ َزٚع
 

 ٜٚقنننزب ايعُنننٌ اينننذٟ قاَنننذ بننن٘

 يٝٓننننٛر أٚصنننننترّٚ، عالمنننن١ الاقتؾننننناد   

ايضٝاصننٞ الأَزٜهٝنن١ الحاؽنن١ً عًنن٢   

، َجننننالا عًنننن٢  2002دننننا٥ش٠ ْٛبننننٌ في  

ايٛاقع١ٝ الإَبرٜك١ٝ يبدٌٜ المغاعات، 

ايننننننننذٟ لا يمهننننننننٔ تخٝننننننننٌ قبننننننننٍٛ    

يٝنن١ بنن٘ نُٓننٛلز يًتٓظننِٝ  ايٓٝٛيٝبرا

الاقتؾنننننادٟ ايٛاصنننننع. ؾكننننند درصنننننذ  

أٚصننترّٚ المغنناعات ايننتي اصننتُزت في    

بعنننمح الحنننالات آلاف ايضنننٓن، ٖٚنننٛ    

الأَننز ايننذٟ ٜكننّٛ في سنند لاتنن٘ ديننٝلا    

عًننننن٢ تٗاؾنننننذ سذننننن١ الاقتؾنننننادٜن  

ايضنننا٥د٠ بننن ٕ المغننناعات َؾنننيرٖا  لى 

سٚاٍ. بنننننننٌ ْٚظنننننننزت أٚيضنننننننترّٚ في  

المغننننناعات اينننننتي ؾغنننننًذ باصنننننتخداّ   
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تكٓٝننننننننننننات َعكنننننننننننند٠ في ايعًننننننننننننّٛ   

الادتُاعٝنن١، ٚئننٛرت بعننمح الأؾهننار  

الأصاصننننن١ٝ عًننننن٢ المضنننننت٣ٛ المننننناٜهزٚ  

)الجش٥ننٞ ، لمننا دعننٌ المغنناعات ٚسنندات 

لات نؿا٠٤

12
. 

أَنننننا ايجٓا٥ٝننننن١ ايجايجننننن١ المهْٛننننن١    

لخطننناب "لا ٜٛدننند بننندٌٜ آخنننز" ؾٗنننٞ 

سؾنننز ننننٌ اختٝنننار اقتؾنننادٟ بنننن     

عالم ايغزنات ايهبر٣ لاى، ايٛسٝند  

ايننننٛاقعٞ المؿننننارم يًغننننزٚر ايهننننبر٣،    

ٚبنننننن دٚيننننن١ اصنننننتبداد١ٜ  ٛيٝننننن١    

تضٝطز ع٢ً الاقتؾاد عبر قطاع عناّ  

بيرٚقزائننٞ، ٚقنند نغننؿذ ايتذزبنن١  

ٖٚهنذا  ئٗا. ايتاري١ٝ ؾغًٗا ٚالسطا

ؾُٔ سٝح المبدأ، ٜضتبعد الخطاب أٟ 

ٚدننننٛد لأٟ أعننننهاٍ َؿارقنننن١ لهنننناتن  

ايؾننننننٛرتن يًتٓظننننننِٝ الاقتؾننننننادٟ   

الادتُننناعٞ ايضٝاصنننٞ نايتعاْٚٝنننات 

ٚالإدار٠ ايذاتٝنننننن١ ٚالمًهٝنننننن١ ايعاَنننننن١  

الخافننننننننننع١ يًزقابنننننننننن١ ايغننننننننننعب١ٝ 

  لخ.  ٚالمغاعات..

بٌ  ٕ ٖذٙ ايجٓا١ٝ٥ تقنٝل ْطنام   

تُننننٌ، ايبننندٌٜ الخنننناـ يضننننٛم لا ل 

عًنن٢ الأقننٌ سننن تضننتطٝع أٚ سننن لا  

تضننننتٛدبٗا بزاجماتٝتٗننننا أٚ  ْننننذارات  

الاْٗٝار، نُا سدخ َنٔ ت َُٝنات في   

أعكننننناب الأسَننننن١ المايٝننننن١ ايعالمٝننننن١ في  
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، ست٢ تٓظِٝ الأصٛام، ْاٖٝو 2118

 عٔ رأسماي١ٝ ايدٚي١.  

 «ب»الأزمت واستجاباتها: انخطت 

-2002في  ٖنننشت الأسَننن١ ايعالمٝننن١ 

ا الاقتؾننننننننننننننناد١ٜ بتٛابعٗننننننننننننننن 2002

ٝ نن  نننٌ  اٚالادتُاعٝن١ ٚايضٝاصنن١ٝ عالم

تًو ايجٓا٥ٝات. ٚاْكضُذ ردٚد ايؿعنٌ  

َاصنننُٝٛ ايعاَننن١  لى ثلاثننن١ بحضنننب  

دٟ آلزًننننننننٝط، أصننننننننتال الاقتؾنننننننناد   

ايضٝاصنننننٞ في داَعننننن١ عنننننزم يٓننننندٕ 

َٚؤصننننننط الجزٜننننننند٠ الإيهترْٚٝننننننن١  

 لى ثنننلاخ خطننن  عُنننٌ:     ،"المغننناعٞ"

اّ نخطنننننننننن١ يًٓظنننننننننن «أ»الخطنننننننننن١ 

 تطنننٜٛز أعننند  ايزأسمنننايٞ تٗننندف  لى 

ا بتذنزِٜ ننٌ   ق٣ٛ رأظ الماٍ تندَير  

"َتٓاصنن١ٝ إٔ لحظننات  عنناد٠ ايتٛسٜننع  

لينننو  ننندخ ئًٝننن١ ايٛقنننذ يؾنننا      

الأغٓٝننا٤"

13
، ٚ ننذر دٟ آلزًننٝط َننٔ 

أْنن٘ يننٛ ناْننذ المكاَٚنن١ غننير ناؾٝنن١   

ؾننننبٕ ٖننننذٙ الخطنننن١ صننننتع  ايتكنننندّ  

 ،يًكقننننننا٤ عًنننننن٢ الحكننننننٛم ايباقٝنننننن١ 

َاصننننش١ ايكٝننننٛد ايكاْْٛٝنننن١ ايب٦ٝٝنننن١ 

هننننايٝـ رأظ المنننناٍ. َننننٔ   يتكًننننٝؿ ت

ا َٔ أخز٣، دؾعذ الأس١َ دش٤ ْاس١ٝ 

الحانُنننننن١ يًننننننتؿهير في   ايطبكننننننات

، تكنننتر  إٔ تكنننّٛ ايدٚيننن١  «ب»خطننن١ 

                                                   
13   maakae ml lyilikat iaykm i yi 

teaa ykmr iy ijl teaaeya myx ijl 

jlmyahelamikey ie  eainmnkimikaat 

 eyxeyt olx Beekat 2017.  

بكدر َٔ  عناد٠ ايتٛسٜنع يًتعاَنٌ َنع     

ايتؿاٚتننات الادتُاعٝنن١ ٚايننلا َضنناٚا٠  

المتؿاقُنن١، ٚ خقنناع ايبٓننٛى ٚايكطنناع  

المننايٞ يكنندر َننٔ ايتٓظننِٝ ٚايتغننزٜع،   

صٝاصات أؾقٌ يًتعاَنٌ َنع   َع تب  

"ٖذٙ الخط١ ينٔ   لخ.  ايتػير المٓاخٞ...

لم ٜضبكٗا )نُا سدخ آخنز   تٓذ  َا

َنننننننز٠  أسَننننننن١ اقتؾننننننناد١ٜ ٚدَنننننننار   

َٚذبح١ ٚاصنع١ ايٓطنام )لا تختًنـ    

 ٕ لم تؿننٛم الحننزب ايعالمٝنن١ ايجاْٝنن١   

ننننٞ تضنننُ  بعنننٛد٠ َعننندلات اينننزب   

لمضننت٣ٛ عنناٍ بمننا ٜهؿننٞ ايزأسمننايٝن  

ُار"نننننٞ ٜعٝنننندٚا الاصننننتج

14
ٖٚهننننذا  .

ٜنندعٛ دٟ آلزًننٝط يقننزٚر٠ ايبشننح   

 .«ز»عٔ خط١ ايعٌُ ايبد١ًٜ 

ٚيكننند عهضنننذ الأسَننن١ ْؿضنننٗا في  

اٗننٛر أؾهننار اقتؾنناد١ٜ ددٜنند٠ َننٔ     

تٝنننننارات عننننند٠. السؾنننننز بعقنننننٗا في   

ايترنٝنننننننننش في لذاٚيننننننننن١ تطنننننننننٜٛز  

صٝاصننننات بدًٜنننن١ يتًننننو ايكا٥ُنننن١ في   

تػنننننٝير لاقتؾننننناد ايضنننننا٥د، أٚ  ئنننننار ا

بعننمح َٓطًكاتننن٘ في  ئننار الاقتؾننناد   

ايزأسمايٞ  لى لذاٚين١ تطنٜٛز أئنز    

 لاقتؾاد بدٌٜ بايهاٌَ. 

أسنند ايتكضننُٝات لمننا أثارتنن٘ الأسَنن١ 

ؾنادٟ ٜغنير  لى ثلاثن١    في ايؿهز الاقت

١ تٓننندرز لنننذ َضننن٢ُ تٝنننارات ر٥ٝضننن

                                                   

 ا  ت  ا س مق. 14



9 

 

"عًننِ اقتؾنناد دننذرٟ" 

15
بحضننب دننن  

ٖننننننناردٟ جاَعننننننن١ ٖيرتؿٛردعننننننناٜز  

ؾنننادٜات الجذرٜننن١ "الاقت ايبرٜطاْٝننن١.

َؾننطً  عنناّ ٚاصننع ٜتقننُٔ َننٔ ٖننِ  

ْكننندٜٕٛ يطنننزم ٚٚؽنننؿات الاقتؾننناد   

ايٓٝٛنلاصٝهٞ ايضا٥د، ٖٚٞ المدرصن١  

الاقتؾننننننناد١ٜ اينننننننتي تٗنننننننُٝٔ عًننننننن٢   

ايتنننننننندرٜط في الجاَعننننننننات ٚتنننننننننٛؾز   

ايٓظزٜنننننن١ ٚايتبرٜننننننز يًٓٝٛيٝبرايٝنننننن١  

ٚتنننننؤاسر صٝاصنننننات المؤصضنننننات المايٝننننن١  

ايدٚيٝنننن١ نايبٓننننو ٚؽننننٓدٚم ايٓكنننند  

ايدٚيٝن"

16
.   

ٙ ايتٝننننننننارات يمجًننننننننِٗ  أٍٚ ٖننننننننذ

رؾٝعننننننننٛ المهاْنننننننن١ في الاقتؾننننننننادٜٕٛ 

ٍ ايٛلاٜات المتشن  نزٚجمنإ   د٠ نبنٛ

تش. ٜٚٛدنننن٘ ٖننننؤلا٤ ٚدٛسٜننننـ صننننتذً

اْتكنننناداتِٗ لأْؾننننار بٛؽنننن١ً عذننننش    

المٛاسْنننن١ ٚاْضننننشاب ايدٚينننن١ لراؾنننن١ 

ايندٜٔ ايعنناّ َزنننشٜٔ عًنن٢ لضننن  

 ٜ ا ايطًننننننننب ممننننننننا ذعننننننننٌ اقتؾنننننننناد

نذننننننننُٝط دايبرٜننننننننح ٜضننننننننُِٝٗ  

بايتذضننننند الإلهنننننٞ الجدٜننننند لجنننننٕٛ  

 َآٜارد نٝٓش. 

ٖنننٛ ٚؾكنننا لهننناردٟ،  ايتٝنننار ايجننناْٞ

اْتكا٥ٞ في ْكدٙ ياس١َ ٚايهضاد تٝار 

                                                   
15   myl mmlxWt hmxknmi lneyeaknat 
 mldkai lneyeakna myx  mldra 
lneyeaknat ryillymikeymi  e lymikaa 
 e lymit raa l 149t  my mlW 2016 .
jiinar//ka.ix/7np mm 

 ت  ا س مق.  ا  16

ٚيمجًننننن٘ رٚبنننننزت عنننننًًٝز الاقتؾننننناد  

ايضنننًٛنٞ ايؿنننا٥ش جنننا٥ش٠ ْٛبنننٌ في    

، ٖٚٛ تٝنار ٜعطنٞ   2002الاقتؾاد عاّ 

ْ نننن  ا يًعٛاَننننٌ ايجكاؾٝنننن١ ٚايٓؿضنننن١ٝ ٚس

ا في ايطزٜكنن١ ايننتي تعُننٌ بٗننا    ير نننب

ا ْظزٜننننات نؿننننا٠٤ الأصننننٛام َٓتكنننند 

 الأصٛام. 

أَننا ايتٝننار ايجايننح ؾٗننٛ اَتننداد لمننا      

بعنننننند ايهٝٓننننننشٜن ايهبننننننار نذننننننٕٛ   

ٜٚقنننننننننِ اقتؾنننننننننادٜن رٚبٓضنننننننننٕٛ، 

دنننننننننننإ نؿًٝٝنننننننننننب أرٜضنننننننننننتٝط ٚ

ٚايًننذٜٔ   ،تٛبٛرٚؾضننهٞ في بزٜطاْٝننا  

 ٚصنننعا ْظزٜنننات نٝٓنننش يتغنننٌُ اينننلا 

المننننننايٞ  َضنننننناٚا٠ ٚتضننننننٝٝد ايكطنننننناع   

)الأَٛينن١ 

17
، بٓننا٤ عًنن٢  ئننار ْظننزٟ   

َ ننن  َ نننٜنننز٣ في ايزأسمايٝننن١ ْظا ا ا َ سٚ

غننننير َضننننتكز بطبٝعتنننن٘ يهٓنننن٘ قابننننٌ  

 يلإْكال. 

يمهننٔ بغننهٌ ٚافنن  تضننهن ٖننذٙ  

، «ب»ايتٝننارات في  ئننار خطنن١ ايعُننٌ    

بحضنننننننننب تؾنننننننننٓٝـ َاصنننننننننُٝٛ دٟ  

ٖننننننذٙ ايتٝننننننارات، تكنننننندّ   آلزًننننننٝط. 

صٝاصننننننات تؿؾنننننن١ًٝٝ ٖٓننننننا ٖٚٓنننننناى 

َضنننناٚا٠  ايننننلايًتعاَننننٌ َننننع ققنننناٜا   

ٚاصتُزار١ٜ ايُٓٛ ٚلؿٝنشٙ ٚفنب    

الأصٛام ننٞ تعُنٌ بطزٜكن١ أنجنز     

نؿا٠٤  لى داْب اصتعاد٠ دٚر غٝبتن٘  

 ايٓٝٛيٝبراي١ٝ يًدٚي١ في الاقتؾاد.  

                                                   

 ا  ت  ا س مق  17
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ْ ننننن ا ٚتنننننذٖب ٖنننننذٙ ايتٝنننننارات أسٝا

ٔ ٚدٗن١ ْظنز الأٜدٜٛيٛدٝن١    عا بعٝد 

ايٓٝٛيٝبرايٝنننننننن١ في اقننننننننترا  بعننننننننمح  

دذرٜن١  ايضٝاصات ايبد١ًٜ، ايتي تبدٚ 

ٚؽنننننعب١ المٓننننناٍ بغننننند٠ في ايضنننننٝام    

ايضٝاصنننننٞ ٚتنننننٛاسٕ ايكننننن٣ٛ ايضنننننا٥د    

نايدخٌ ايٓكدٟ ايعاّ غير المغزٚف 

 Universal Basicيهنننٌ المننننٛائٓن ) 

Income أٚ ؾننننننزلأ فننننننزا٥ب عًنننننن٢  

ايجز٠ٚ، أٚ لذاٚي١ تٓظنِٝ َٚهاؾشن١   

ؾع ٖننذا المننلالات ايقننزٜب١ٝ،  لخ. ٜٚنند  

 ٕ قنندر٠  دٟ آلزًنٝط يًت نٝنند عًنن٢ أ

ظٌ تتننن ثير صننن ات عًننن٢ ايٖنننذٙ ايتٝنننار 

لإٔ ٖننننننذٙ الإؽننننننلاسات أٚ   ٠قاؽننننننز

ايضٝاصنننننننات ايتؿؾنننننننن١ًٝٝ ايبدًٜنننننننن١  

يًضٝاصننات ايتؿؾنن١ًٝٝ ايٓٝٛيٝبرايٝنن١  

تكتقٞ درد١ َٔ المٛاد١ٗ َع ْظناّ  

اله١ُٓٝ ايطبكنٞ ٚايضٝاصنٞ المضنٝطز    

ٖٚنننٞ َٛادٗننن١ تكتقنننٞ ٚدنننٛد أئنننز  

 بد١ًٜ َتها١ًَ. 

 الاقتصاد انبذيم بين انكهي وانجزئي

المزادعننننات ٚعًُٝنننن١   لم تكتؾننننز 

ايبشنننننح عنننننٔ اقتؾننننناد بننننندٌٜ عًننننن٢   

الاقتؾننننننادٜن، بننننننٌ  ٕ أٖننننننِ أئننننننز    

الاقتؾننننناد ايبننننندٌٜ ايعاَننننن١ اينننننتي ت 

تكنننننننننديمٗا في ايضنننننننننٓٛات الأخنننننننننير٠ 

نُشاٚينن١ لاصننتبداٍ ايٓٝٛيٝبرايٝنن١   

أٚ عنننننناٚس ايزأسمايٝنننننن١ اصننننننتًُٗذ   

ٚاصننننننتؿادت َننننننٔ لزنننننننات عًنننننن٢ 

الأرلأ قننننننننننننناّ بٗنننننننننننننا َٓتذنننننننننننننٕٛ  

 عكنٛد  َٚضتًٗهٕٛ. َنجلا، بعند ثلاثن١   

 ْٝنننٛ يٝبرايٝننن١ عنننٗدت  عننناد٠ ٖٝهًننن١  

في  ئنننار عُٝكننن١ يًخننندَات ايعاَننن١   

خؾخؾتٗا ٚتٛدٝٗٗا َٔ َٓطًكنات  

ايترانننِ ايزأسمننايٞ ٚايننزب ، بشغننذ   

لزننننات عالمٝننن١ قاعدٜننن١ لذًٝننن١    

تضنننتعٝد الخننندَات ايعاَننن١ َنننٔ ٜننند     

ايكطنننناع الخنننناـ في المٝنننناٙ ٚايطاقنننن١  

نتننناب ٚايزعاٜننن١ ايؾنننش١ٝ. ٜزؽننند  

لم "ايتشننننننننننننننٍٛ يًعنننننننننننننناّ في عننننننننننننننا  

لرؾنننخؿ"

دٜؿٝننند  َنننٔ لزٜنننز   18

ايعالمٝنن١  ٖننذٙ الحزننن١ ،َاندْٚاينند

ٚبعنننمح عًٝاتٗنننا في جمٝنننع أرننننإ  

  .الأرلأ

ٚتتقننُٔ المعنناٜير الأصاصنن١ٝ ايننتي 

اصتخًؾننننٗا َاندْٚاينننند َننننٔ ٖننننذا    

ايزؽنند اينننذٟ ٜغنننٌُ َعنننارى بننندا٥ٌ  

َٝنناٙ ايغننزب في نٛيَٛبٝننا، ٚعننارب 

دنناَعٞ ايكُاَنن١ في ايبراسٜننٌ ٚالهٓنند، 

ٚايؾننش١ ايعاَنن١ يًضننهإ الأؽننًٝن   

في دٛاتُٝننالا، ٚستنن٢ اصننتعاد٠ بٓننٛى    

في تزنٝننا ٚعننارب اصننتعاد٠ خنندَات 

عناّ في بعنمح َندٕ    لذ١ًٝ يًٓطنام اي 

ٚلذًٝنننات ايٛلاٜنننات المتشننند٠ َعننناٜير 

ددٜنننند٠ يتكٝننننِٝ الخنننندَات ايعاَنننن١   

تتقنننُٔ الحنننل ايغننناٌَ في الحؾنننٍٛ 

ٚايٛؽنننٍٛ يًخدَننن١ ايعاَننن١، ايضنننعز   

ٚالجنننننننٛد٠، ٚالمضننننننناٚا٠، ٚايتقننننننننأَ   

ٚايهؿنننننا٠٤، ٚالمحاصنننننب١ ٚالمغنننننارن١،  

                                                   
18  mmhkx  nmeymixt  mkkyi   dikn 

ky m  lkhmik lx melixr jjl iil iiil 

hel  aalyikmi illhknlat  eyxeyt olx 

Beekat 2016 
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ٚالجٛاْنننننب ايب٦ٝٝننننن١. ٖٚنننننٞ َعننننناٜير  

دنننننننننننندٜز٠ بالمكارْنننننننننننن١ بالمعنننننننننننناٜير  

ايٝننن١ اينننتي تننندعٞ ايترنٝنننش  ايٓٝٛيٝبر

ع٢ً ايهؿا٠٤ في َٛاد١ٗ عذش ايدٚي١ 

المنايٞ ٚالإدارٟ يهٓٗننا تٓنتر في َعظننِ   

ٚاصننننتبعادا يًؿ٦ننننات  الحننننالات  قؾننننا٤ 

الأؾكننز ٚارتؿاعننا في الأصننعار ٚتنندٖٛرا 

َضننننناٚا٠  في الخدَننننن١ ٚتعُٝكنننننا ينننننلا

دَنن١ ايعاَنن١ لاعتبننارات   ببخقنناع الخ

 تزانِ ٚأربا  ايغزنات ايهبر٣. 

ز سزنننننات المكاَٚنننن١ ٚلم تكتؾنننن

ّ ايكاعدٜنن١  بننٌ  ،عًنن٢ الاصننتعاد٠ يًعننا

اتضنننعذ يبنننشٚؽ عنننارب تعاْٚٝننن١ ٚفي  

الإدار٠ ايذاتٝننن١ يًُزاؾنننل ٚيًُؾننناْع  

َنننننٔ قبنننننٌ المٓنننننتذن، بنننننٌ ٚتكننننندِٜ   

تؾنننننٛرات ٚخطننننن  ْكابٝننننن١ بدًٜننننن١  

لإدار٠ ايضٝاصننننات ايعاَنننن١ ٚالمزاقبنننن١   

عًنننن٢ المٛاسْننننات ٚتخطٝطٗننننا، ٚنننننٌ  

ٖننذٙ الأعننهاٍ ٚدنندت ئزٜكٗننا عًنن٢     

رلأ في المٓطك١ ايعزب١ٝ في أعكاب الأ

، َنننننٔ َؾنننننز يتنننننْٛط  2000ثنننننٛرات 

يًُػننننزب ٚالجشا٥ننننز ٚغيرٖننننا بُٝٓننننا   

عٗدت بعمح دٍٚ ايغنُاٍ الأؾزٜكنٞ   

سزنننات ْقنناي١ٝ في ققنناٜا ايعداينن١  

المٓاخٝنن١ تطننز  عًنن٢ دنندٍٚ الأعُنناٍ 

ققننننننن١ٝ ديمكزائٝننننننن١  دار٠ المنننننننٛارد 

ايعاَننننن١

19
ٚتغنننننير ٖنننننذٙ ايتذنننننارب   . 

                                                   

مررررررر   الل  -حمرررررررنى حم وررررررر    ل رررررررر  ل ا ررررررر  19
 عررررررر  ا    ا ثررررررر  ى ا ع  لررررررر  ط  ررررررر ل أف اع ررررررر ا 

  لؤ س     ا ا ر  ح لا أتلم ا ارا   ا ا خ  

الات ايعزبٝنننن١ يًتغننننابو بننننن ايٓقنننن   

ايعالمٝنننننننن١ ايكاعدٜنننننننن١ في َٛادٗنننننننن١   

ايٓٝٛيٝبراي١ٝ َٔ ْاس١ٝ، ٚ لى بعنمح  

ايكٛاعد ايعا١َ ايتي يمهنٔ اصنتًٗاَٗا   

َننننٔ ٖننننذٙ ايٓقننننالات ٚايننننتي تغننننهٌ    

الأصنننناظ لمنننندارظ الاقتؾنننناد ايبنننندٌٜ 

 المختًؿ١.  

ٖٚهذا لزد إٔ لذاٚلات ؽنٝاغ١  

عًنن٢ سنند تعننبير َاصننُٝٛ   «ز»الخطنن١ 

 دٟ آلزًننٝط قنند بٓننذ ْؿضننٗا ٚقاَننذ  

َٔ قًب عارب َكا١َٚ ؾعًٝن١   دَٚا

ْ نننننننننن ا يتؾننننننننننٝؼ عًنننننننننن٢ الأرلأ، أسٝا

اصتراتٝذٝات ٚأئز اقتؾناد١ٜ بدًٜن١   

ْ نننن    ا أخنننننز٣ دش٥ٝنننن١ )َنننناٜهزٚ  ٚأسٝا

اٚينننن١ ؽننننٝاغ١ اقتؾنننناد  نًٝنننن١ بمش

 نًننننٞ بنننندٌٜ ٜتذنننناٚس ايزأسمايٝنننن١   

 )َانزٚ . 

َٓاٖقنننن١ سزننننن١  ٚلم تخننننايـ

)ايننننتي سماٖنننننا   ايعٛلمنننن١ ايزأسمايٝننننن١ 

اينننننننننننبعمح سزنننننننننننن١ َٓاٖقننننننننننن١   

 ٚبننننداٜات 1999َٓننننذ  سمايٝنننن١ ايزأ

ايعكنننند الأٍٚ َنننننٔ الأيؿٝننننن١ ايجايجننننن١  

ًَُٗا ر٥ٝضٝا يبعمح  ؾهاْذ .ايكاعد٠

تٝنننارات الاقتؾننناد ايبننندٌٜ )ٚلم تعنننـ  

في الحكٝكننننن١ أَجننننناٍ   َنننننٔ ت ثيرٖنننننا 

تش ، اينننتي قاَنننذ نزٚجمنننإ ٚصنننتذً

عًنننننن٢ اْتكنننننناد َؤصضننننننات ايتُٜٛننننننٌ   

ٚعًنن٢ رأصننٗا ثلاثننٞ ايبٓننو    ،ايدٚيٝنن١

                                                   

  كسرررجب     لؤ سررر  م ل ررر     ارررر   عرا ررر  
 .6105م ئ     ل أف اع    ل  س 
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َٚٓظ١ُ ايتذنار٠  ايدٚيٞ ٚايؾٓدٚم 

ٚتنندعٛ لإصننكاف   ايعالمٝنن١ َننٔ ْاسٝنن١ 

دٜننٕٛ ايعننالم ايجايننح ٚ عنناد٠ ؽننٝاغ١     

أخنننز٣ ، ٚايٓظننناّ الاقتؾنننادٟ ايعنننالمٞ

تٓتكد ١ُٖٓٝ ايغزنات ايهبر٣ ع٢ً 

ايضٝاصنننن١ الاقتؾنننناد١ٜ َننننٔ ْاسٝنننن١   

أخنننز٣ ٚلنننذر َنننٔ تٛابنننع اصنننتُزار    

بزْننناَر ايٓٝٛيٝبرايٝننن١ ايعالمٝننن١ َنننٔ    

 خؾخؾ١ ٚغيرٖا. 

يهننٔ اصننتُزار ايبرْنناَر ٚتعُكنن٘    

يظٗننٛر  دؾعننذ جمٝعٗنناٚالمكاَٚنن١ ينن٘ 

أٚ بنننننزٚس تٝنننننارات َتٓٛعننننن١ ناْنننننذ   

َٛدننننننٛد٠ قننننننبلا، َٓٗننننننا المٓاٖقننننننٕٛ  

ٚايبننننندا٥ٌ الخقنننننزا٤    ،يًغنننننزنات١ٝ

يًعٛلمنننن١ المحننننذر٠ َننننٔ سنننندٚد ايُٓننننٛ 

الاقتؾننننننادٟ، ٚتطننننننٜٛزات َتعنننننندد٠  

   ٔ  يلاقتؾننادٜات المارنضنن١ٝ صننٛا٤ َنن

 ١ٚ أخلاٍ تطنٜٛز ْظزٜن١ الإَبرٜايٝن   

ْظزٜنننننننننن١ الأسَنننننننننن١ ايزأسمايٝنننننننننن١، 

بالإفنننننناؾ١ يًبنننننندا٥ٌ الاعننننننتران١ٝ  

ايب٦ٝٝنننننن١ ٚالاقتؾننننننادٜات ايٓضنننننن١ٜٛ، 

ٚبننننننننننايطبع المغنننننننننناع١ٝ ٚاقتؾنننننننننناد   

اعنننتران١ٝ المغنننارن١ )ايبنننارٜهٕٛ  ٚ

ايطٛبا١ٜٚ ايٛاقع١ٝ

20
  . 

                                                   

ت  ررررررررر ل   علررررررررر  تررررررررر    ا لررررررررر  يمررررررررررا  20
 ا     ا   ا را س طا

 mlllk mmiit  neyeakna lhill 

tmnkimikaar l , kxl ie ijl h kya myx 

m hemx ie ijl   i llt  eyxeyt  i ie 

 llaat 2015.  

 لاقتصاد انبذيما ومبادئأهذاف 

ا "ٜكنننننننننندّ ايبننننننننننارٜهٕٛ َٓطك نننننننننن

 ٜ ا ٜغٌُ َؤصضات لات ا ددٜد اقتؾاد

ا ددٜنند٠،  لا إٔ َعناٜير َزعنند٠ ٚآثننار  

ايبنننارٜهٕٛ لذؾننن١ً ئبٝعٝننن١ لم٦نننات    

ايضنٓن َننٔ ايهؿننا  َننٔ أدننٌ ايعداينن١  

الاقتؾنننننننناد١ٜ ٚنننننننننذيو الجٗننننننننٛد  

المعاؽنننننننننز٠ بحهُتٗنننننننننا ٚدرٚصنننننننننٗا   

المتران١ُ، ٚصٛف ٜهغـ ايًجاّ عُنا  

يمهننٔ يًبننارٜهٕٛ المضننا١ُٖ بنن٘ عنناٙ    

ٖنننذا المنننيراخ َٚنننا ذنننزٟ سايٝنننا َنننٔ    

خز٣ خننننلاٍ ْغنننناف بطزٜكنننن١ أٚ بنننن  

ايضننننٓٛات المكبًنننن١"

21
، ٖهننننذا ًٜخننننؿ 

َاٜهٌ أينبرت، ٖٚنٛ َنٔ أٖنِ َٓظنزٟ      

ايبنننننننارٜهٕٛ، ايٛفنننننننع ايننننننندٜٓاَٝهٞ   

ايتنننناريٞ غننننير المػًننننل ايننننذٟ ٜضننننِ   

تٝننننارات الاقتؾنننناد ايبنننندٌٜ ٚذُنننننع    

بٝٓٗا، ٚايعلاقن١ الجديٝن١ بٝٓٗنا ٚبنن     

ْقننالات المٓننتذن ٚالمضننتًٗهن عًنن٢    

 الأرلأ. 

ايبننننارٜهٕٛ ٖننننٛ ْظنننناّ اقتؾننننادٟ  

كّٛ ع٢ً ًَهٝن١ َغنترن١ يٛصنا٥ٌ    ٜ

الإْتنننننننناز، ٚعًُٝنننننننن١ ؽننننننننٓع قننننننننزار  

تغننارن١ٝ تعُننٌ ن يٝنن١ اقتؾنناد١ٜ   

أصاصنن١ٝ يتخؾننٝؿ عٓاؽننز الإْتنناز   

ٚتٛدٝنننننن٘ الإْتنننننناز ٚالاصننننننتٗلاى في   

ا تُننع َننٔ خننلاٍ َغننارن١ نننٌ     

                                                   

ل اررررررررلم أ ررررررر    الح رررررررر ى مارررررررر ا  أ    رررررررر   21
ا   رر   ا شرر  ك   ت جمرر  أحمررر عجرر    ا عرر ت ى  

 .6115  المجل  الأعل   لثع ف 
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الأعنننخاـ في اتخنننال ايكنننزارات اينننتي  

تننؤثز عًنن٢ سٝنناتِٗ نبنندٌٜ يًضننٛم    

ٚايتخطننٝ  المزنننشٟ يًدٚينن١ عًنن٢    

 ٛ اعننتران١ٝ ايطٛباٜٚنن١  ا٤. أَنا سند صنن

ؾتكننننّٛ عًنننن٢ َننننشٜر َننننٔ    ايٛاقعٝنننن١

ايعٌُ َٔ أدنٌ  ؽنلاسات لضن١ٝٓٝ    

يهٓٗنا َننٔ ايٓنٛع ايننذٟ ٜتذناٚس عٝننٛب    

ايٓظنناّ ايكننا٥ِ َٚؤصضننات٘ ٚصٝاصننات٘  

يهٓٗا لا تتٛقنـ عٓند ايتشضنن ٚ  نا     

يعنننننالم ادتُننننناعٞ  اتؾنننننٛر لرطط ننننن

ٜز، ٖٚننٛ َننا ٜضننُٝ٘  رٜننو أٚيننن    اَػنن

 ٚأراٜننننننننذ بايطٛباٜٚنننننننن١ ايٛاقعٝنننننننن١، 

الاعنننننتران١ٝ الادتُاعٝننننن١، ٚايننننننتي   

ٜعزؾٗننا ب ْٗننا بزْنناَر صٝاصننٞ ًَتننشّ 

بايزؾنناٙ ايٛاصننع يًُذتُننع بنندلا َننٔ     

 َؾا  فٝك١ يٓخب لذدد٠. 

ٚلا تخننننننننننننننننايـ اعننننننننننننننننتران١ٝ 

ايطٛباٜٚننننن١ ايٛاقعٝننننن١ ايبنننننارٜهٕٛ في 

يٛصننننا٥ٌ أعننننهاٍ المًهٝنننن١ ايتعاْٚٝنننن١   

ضننننتخدّ ايضننننٛم في  يهٓٗننننا تلإْتنننناز ا

عًُٝنننن١ تخؾننننٝؿ المننننٛارد يلإْتنننناز    

ٚتضننٌٗٝ ايؾنن١ً بننن قننزارات الإْتنناز   

ٚعُنننننع بنننننن ًَهٝننننن١  ٚالمضننننتًٗهن 

ايدٚيننن١ ٚايضنننٛم ٚالمًهٝننن١ ايتعاْٚٝننن١  

المغنننناع١ٝ ؾٗنننننٞ   ٚأَنننننا .ايتغننننارن١ٝ 

ْظنننناّ اقتؾننننادٟ ٜتقننننُٔ اعننننتراى    

عدٜد َٔ ايٓناظ )لدتُنع  في المنٛارد    

علاقننناتِٗ ٚفي ٜٚتشهُنننٕٛ ؾٝٗنننا ٚفي 

عًُٝننات الإْتنناز ٚ عنناد٠ الإْتنناز عننبر    

ٝ نننن  ا في المغنننناعات ٚايعُننننٌ  ايعُننننٌ أؾك

 المغاعٞ.  

بننننزغِ الاخننننتلاف بننننن تٝننننارات  ٚ

الاقتؾننناد ايبننندٌٜ المختًؿننن١، باينننذات   

الأنجنننز تهننناَلا َٓٗنننا نايبنننارٜهٕٛ   

 اعننننننتران١ٝ ايطٛباٜٚنننننن١ ايٛاقعٝنننننن١  

ٚالمغننننناع١ٝ، ؾُٝنننننا ٜتعًنننننل بتذننننناٚس    

ايزأسمايٝننننن١ َنننننٔ عدَننننن٘ ٚبٛدنننننٛد    

ا في سننننندٚد ايتػنننننٝير  ايضنننننٛم ٚأٜق ننننن 

ا عناَلا  المطًٛب ٌٖٚ ٜضتٛدب تػنٝير  

في ايٓظنناّ،  لا أْٗننا تهنناد عُننع عًنن٢    

دد َٔ الأبعاد ايعا١َ تغنترى ؾٝٗنا،   ع

ْ ن    ا ٚ ٕ تبآٜذ بٗنذا ايكندر أٚ لاى أسٝا

 في ايتؿاؽٌٝ.  

  ٛ َننننٔ  ٜقننننع رٚبننننٔ ٖاْٝننننٌ، ٖٚنننن

 أٖنننندافَٓظننننزٟ ايبننننارٜهٕٛ أربعنننن١  

أصاصننننننننننن١ٝ ذضننننننننننندٖا ايُٓنننننننننننٛلز  

 الاقتؾادٟ ايذٟ ٜدعٛ  يٝ٘ ٖٞ:  

ْزٜننند يًٓننناظ إٔ ٜهنننٕٛ لهنننِ    -1"

 رأٟ في ايكزارات بكدر َا تؤثز ؾِٝٗ.

ْزٜد إٔ تهنٕٛ ايٓنٛاتر عادين١     -2 

 ٚنؿؤ٠.

ْزٜننننند إٔ تعنننننشس الإدنننننزا٤ات    -3 

 ايتقأَ لا إٔ تقعؿ٘.

خططٓننا ْزٜنند إٔ تهننٕٛ نننٌ   -4 

."َضتدا١َ ب٦ٝٝا

22
 

                                                   
22  hedky mmjyli myx  lkk iiky 

mlkijit liillymikhla ie tmnkimikaar 

 leneamia hel m mlaenlmikn  neyeaWt 

 eyxeyt lllaet 2016.  
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أٚ  المبننننناد ٜؾنننننـ ٖاْٝنننننٌ ٖنننننذٙ  

بؾننٝاغ١ أخننز٣ في نتابنن٘    الأٖننداف

ا عنننٔ ققننن١ٝ "يًٓننناظ بايٓننناظ، دؾاع ننن 

اقتؾنننناد المغننننارن١"

23
 سٝننننح تغننننٌُ 

ايديمكزائٝنن١ الاقتؾنناد١ٜ ٚايعداينن١   

الاقتؾننناد١ٜ ٚالاصنننتدا١َ بالإفننناؾ١  

 لى ايهؿننننا٠٤ ٚايتقننننأَ ٚايتٓننننٛع في    

  ئار َٔ المًه١ٝ الادتُاع١ٝ.

 أٚلا، ايديمكزائ١ٝ الاقتؾناد١ٜ: 

تٗادِ أئز الاقتؾاد ايبندٌٜ ايجلاثن١   

َؿننننننننناِٖٝ الحزٜننننننننن١ الاقتؾننننننننناد١ٜ 

المحاؾظنننننن١ ايضننننننا٥د٠ ايننننننتي تكؾننننننز  

الحز١ٜ الاقتؾاد١ٜ عًن٢ الحزٜن١ في   

ايتعاقنننند ايغخؾنننننٞ ٚؾُٝنننننا ينننننؿ  

 ٚتضنننننتبدلها بمؿٗنننننّٛ آخنننننز المًهٝننننن١، 

ٜتذننننننننننننناٚس قاعننننننننننننند٠ الأغًبٝنننننننننننننن١   

طنٞ  ايديمكزائ١ٝ المتعارف عًٝٗا يتع

قنن٠ٛ في عًُٝنن١ ؽننٓع ايكننزار تتٓاصننب  

َننننع ايدردنننن١ ايننننتي ٜتنننن ثز بٗننننا المننننز٤ 

بنننننايكزارات الاقتؾننننناد١ٜ المختًؿننننن١.   

"لسٔ ْضُٞ ٖنذا الإدار٠ الاقتؾناد١ٜ   

ايذاتٝننننننن١، ْٚعتكننننننند إٔ اينننننننتؿهير في   

لكٝنننل الإدار٠ الاقتؾننناد١ٜ ايذاتٝننن١  

يًهننٌ ٖننٛ أؾقننٌ ئزٜكنن١ يًننتؿهير في   

لكٝننننننننننننننننننننننل ايديمكزائٝنننننننننننننننننننننن١  

الاقتؾنننننننناد١ٜ"

24
ٜٚننننننننداؾع أْؾننننننننار  .

                                                   
23  hedky mmjyli, ih ijl  lenilt BW 

ijl  lenilr jjl tmal hel m 

 mliknknmielW  neyeaW ,tjkne kit 

l1  llaat 2012.  

 ا  ت  ا س مق. 24

المغننننناع١ٝ عنننننٔ ْظننننناّ أؾكنننننٞ غنننننير     

َزنشٟ ٜعُنٌ َنٔ أصنؿٌ لأعًن٢ في     

اتخنننننال ايكننننننزار ٜكننننننّٛ عًنننننن٢ الإدار٠  

ايذاتٝنن١ ٚتعنندٌٜ اصننتخداّ المنننٛارد في    

َٛادٗننن١ ايٓظننناّ الهزَنننٞ َنننٔ أعًننن٢  

لأصنننننننؿٌ ايكنننننننا٥ِ عًننننننن٢ ايضنننننننٝطز٠ 

ٚالأٚاَننز ايننذٟ ٜعُننٌ ٚؾكننا ينن٘ ْظنناّ   

نُا أْ٘ ؾٝ٘  ٌ  الأربا  ايزأسمايٞ

اؾل لذٌ سهِ الأغًب١ٝ.ايتٛ

25
 

 ثاْٝننننننا، ايعداينننننن١ الاقتؾنننننناد١ٜ: 

ٖننٛ  ٜتعاَننٌ ٖننذا المبنندأ َننع صننؤاٍ: َننا   

ايتٛسٜننننع المضنننناٚاتٞ لأعبننننا٤ َٚٓنننناؾع    

ايٓغاف الاقتؾادٟ  ٜتِ ايتُٝٝش ٖٓنا  

بن أربعن١ َنداخٌ أٚ قٛاعند ر٥ٝضن١ٝ     

لهنننننِ ايتعنننننٜٛمح: الأٍٚ ٖنننننٛ يهنننننٌ  

سضننننب قُٝنننن١ َضننننا١ُٖ رأظ المنننناٍ    

اْٞ يهنٌ سضنب   ايبغزٟ أٚ المادٟ، ٚايج

قُٝنن١ َضننا١ُٖ رأظ المنناٍ ايبغننزٟ،     

ٚايجاينننننننح يهنننننننٌ سضنننننننب الجٗننننننند أٚ  

ايتقننش١ٝ ايغخؾنن١ٝ، ٚايزابننع يهننٌ    

سضنننننب سادتننننن٘. ٜٚكنننننٍٛ ٖاْٝنننننٌ  ٕ  

الأٍٚ ٜعبر عنٔ ايطزٜكن١ اينتي ٜٓظنز     

بٗننا المحنناؾظٕٛ يًعداينن١ الاقتؾنناد١ٜ، 

ٚايجنننناْٞ يمجننننٌ َٛقننننـ ايًٝننننبرايٝن،  

بُٝٓا ايجايح ؾٗٛ نٝـ ٜعنزف أغًنب   

عن عنننٔ ايعدايننن١ الاقتؾننناد١ٜ   المنننداؾ

المؾنننننطً ، أَنننننا ايزابنننننع ؾٗنننننٛ المبننننندأ   

ايتٛسٜعٞ ايذٟ ٜؤٌَ في أْن٘ صنٝشدٖز   
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في عننننننننالم ايتقننننننننأَ الإْضنننننننناْٞ في 

المضننننتكبٌ

26
ٚيمننننشز ايبننننارٜهٕٛ بننننن . 

المننننندخًن ايجاينننننح ٚايزابنننننع ؾٝشننننندد  

َبنندأٙ ايتننٛسٜعٞ ايعننادٍ ب ْنن٘ "َهاؾنن ٠ 

ايٓننناظ بحضنننب الجٗننند أٚ ايتقنننش١ٝ  

 ٚالحاد١".  

تكننننننننننّٛ  ثايجننننننننننا، الاصننننننننننتدا١َ:

الاقتؾننادات ايبدًٜنن١ عًنن٢ ٚعننٞ تننناّ     

يطننننننز ايننننننتػير المٓنننننناخٞ ٚققنننننن١ٝ   

الاصتدا١َ، ٚتتبٓن٢ "المبندأ ايتشنٛئٞ"    

ايننذٟ رصننخت٘ الحزننن١ ٚايٓقننالات   

ا لهذا المبدأ، ؾبْ٘ سُٝٓنا  ايب١ٝ٦ٝ. ٚٚؾك 

عننندّ ٜكٝٓٝننن١ ر٥ٝضننن١ٝ  تهنننٕٛ ٖٓننناى 

تتعًنننل بمخننننائز لات آثننننار نننننبير٠،  

. ٖٓنننننا ٜنننننتِ ؾبْننننن٘ ٜؿقنننننٌ ايتشنننننٛف 

ايتُٝٝننش بننن َؿٗننَٛن يلاصننتدا١َ،     

الأٍٚ الاصنننتدا١َ "ايقنننعٝؿ١"، ٖٚنننٞ   

إٔ ٜترى يادٝاٍ ايكاد١َ رؽٝد َٔ 

رأظ المننننننناٍ ايطبٝعنننننننٞ ٚالإْتنننننننادٞ   

َننا ينندٜٓا  لدُٛعنن٘ ايهًننٜٞضنناٟٚ في 

إٔ ا ٕ، ٚالاصتدا١َ "ايك١ٜٛ"، ٚتعن   

ٜضننناٟٚ ٖنننذا ايزؽنننٝد َنننا ْتُتنننع بننن٘  

ا ٕ بمعٓننننن٢ الحؿننننناا عًننننن٢ قُٝننننن١  

يزؽٝد ايطبٝعٞا

27
  . 

ٜتذنننناٚس َعٝننننار رابعننننا، ايهؿننننا٠٤: 

    ٛ  ،ايهؿنننننا٠٤ ٖٓنننننا َنننننا  نننننددٙ بنننننارٜت
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خطننننننناب ايٓٝٛيٝبرايٝننننننن١  ٜٚتذننننننناٚس 

ٚايضٛم ايذٟ ٜضنتخدّ ايهؿنا٠٤ عناد٠    

َٔ أدنٌ تبرٜنز ايظًنِ الاقتؾنادٟ أٚ     

يتبرٜز اصنتُزار ايزأسمايٝن١ بعٝٛبٗنا    

"ن نؿنننن  ْظنننناّ اقتؾننننادٟ". َعٝننننار 

ينننٛ  ايهؿنننا٠٤ ايٛاصنننع ٖٓنننا ٜكنننٍٛ  ْننن٘      

ناْننذ المٓنناؾع ايهًٝنن١ يننبعمح ايٓنناظ   

أٚ نًننننِٗ تؿننننٛم ايتهننننايٝـ ايهًٝنننن١   

يبعقننِٗ أٚ نًننِٗ، عًنن٢ أثننز ايكٝنناّ   

ببدزا٤ َعن، ؾُٔ ايهؿنا٠٤ ايكٝناّ بن٘    

ا أّ )يٝط َنا  لا ننإ الإدنزا٤ َزبح ن    

 لينننو لا . ٖٚهننذا ؾننبٕ َعٝننار ايهؿننا٠٤    

َضنننننننتٜٛات ايزفنننننننا٤  ٜكنننننننارٕ بنننننننن

المختًؿننن١ يننند٣ ايكطاعنننات المختًؿننن١  

ْ ننن َنننٔ ا ا يدردننن١ يٓننناظ، ٜٚعطنننٞ أٚسا

أ١ُٖٝ ٖذا ايزفا٤ ٚالاصتؿاد٠ عٓدَا 

لسضننننب المٓنننناؾع ٚايتهننننايٝـ ايهًٝنننن١    

يلإدزا٤

28
  . 

ٜٚع  بٛفٛ   خاَضا، ايتقأَ:

ايعٓاٜنننننن١ بزؾنننننناٙ ٚخننننننير ا خننننننزٜٔ،  

ٚ عطنننننا٤ِٖ ْؿنننننط الاعتبنننننار اينننننذٟ   

ْطًبننننننن٘ لأْؿضنننننننٓا. في الاقتؾنننننننادات  

ايضننا٥د٠ ٜننتِ ايٓظننز يًتقننأَ عًنن٢     

دٞ بنننن عخؾنننٞ"،  أْننن٘ "عاَنننٌ خنننار 

تتطًنننننب ايتؿضنننننير ٚايتبرٜنننننز. يهنننننٔ    

ايتقننننأَ في الاقتؾنننناد ايبنننندٌٜ ٖننننٛ   

 خايل قٟٛ يًزؾاٙ ٚسضٔ ايعٝػ.  

: ٜٚكّٛ صادصا، ايتٓٛع الاقتؾادٟ

ٖننذا المبنندأ عًنن٢ لكٝننل تٜٓٛعنن١ َننٔ     
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أ ننناف ْٚنننٛاتر الحٝنننا٠ الاقتؾننناد١ٜ،  

ٖٚننٛ ٖنندف ٚٚصنن١ًٝ في ايٛقننذ ْؿضنن٘. 

"ستن٢ ينٛ ننإ ننٌ عنخؿ ْضننخ١      

نزب١ْٝٛ َنٔ ا خنزٜٔ، ؾنبٕ    د١ٝٓٝ 

تعكٝنننننند ٖننننننذٙ ايٛسنننننند٠ الإْضننننننا١ْٝ   

المٓؿننننزد٠ ٚتعنننندد ساداتٗننننا المحتًُنننن١ 

ٚقدراتٗا ٜتطًنب يتشكٝكٗنا تٜٓٛعنات    

ٖا٥ًننن١ َنننٔ الأْغنننط١ الإْضنننا١ْٝ"   

29
 .

 الاقتؾاد ايبدٌٜ فد ايتُٓٝ .  

 والآنياث انمؤسساث

تناز  في ايبارٜهٕٛ تهٕٛ ٚصا٥ٌ الإْ

 ٖنذا  ممًٛن١ ادتُاعٝنا، )تغنترى في  

المغنننناع١ٝ ، يهننننٔ اعننننتران١ٝ    ٜقنننناأ

ايطٛباٜٚنن١ ايٛاقعٝنن١ تختًننـ في أْٗننا   

تمشز بن ٖذا ايٓٛع َنٔ المًهٝن١ ٚبنن    

ٜٚعطننننٞ ا تُننننع ايضننننٛم ٚايدٚينننن١. 

لدنننايط ٚالنننادات يًعُننناٍ سكنننٛم    

عٝٓنن١ َنننٔ ٚصنننا٥ٌ  َاصننتخداّ أدنننشا٤  

الإْتننننننناز عنننننننبر عًُٝننننننن١ تخطنننننننٝ   

تغارن١ٝ بطزٜك١ َٔ ع ْٗا فُإ 

إٔ ٜضتؿٝد ايهٌ بغهٌ عادٍ، ٖٚنٛ َنا   

يتًـ دنذرٜا عنٔ ًَهٝن١ ايدٚين١ أٚ     

 المًه١ٝ الخاؽ١ ايتي ْعزؾٗا.  

في نتابنننن٘ عننننٔ   ا ننننايط: -0

اقتؾننننناد المغنننننارن١ ٜؾنننننـ َاٜهنننننٌ 

أينننننننبرت َهنننننننإ ٖنننننننذٙ ا ًنننننننط في   

   ايضٝام ايتايٞ:الاقتؾاد الجدٜد في 
"الاقتؾننننننننناد ٜننننننننندٜزٙ ايعُننننننننناٍ   

                                                   

 ا  ت  ا س مق 29

ٚالمضننننننتًٗهٕٛ َنننننننٔ أدنننننننٌ ايعُننننننناٍ  

ٚالمضتًٗهن. ؾايعُاٍ يًكنٕٛ المٓنتر   

الادتُننناعٞ ٜٚتُتنننع بننن٘ المضنننتًٗهٕٛ. 

ايًنننننننننذٜٔ –ٚفي ٖنننننننننذٜٔ ايننننننننندٚرٜٔ 

ٜننننننندٜز  –ٜتٛصنننننننطُٗا ايتخؾنننننننٝؿ

 ايٓاظ الحٝا٠ الاقتؾاد١ٜ.

ٚيهننننٞ ٜننننؤدٟ ايعُنننناٍ أعُننننالهِ    

 ِ إٔ  بطزٜكنن١ َضننؤٚي١، ٜٓبػننٞ عًننٝٗ

ٜقننننننعٛا في اعتبننننننارِٖ َننننننا ٜننننننٛدٕٚ   

المضنننا١ُٖ بننن٘ في المٓنننتر الادتُننناعٞ،    

جٗٛدِٖ ٚبايتراب  َع َٔ ٜعًُٕٛ 

َعٗنننِ. نُنننا ٜٓبػنننٞ عًنننِٝٗ تٓننناٍٚ     

نٝؿ١ٝ عُٝع المنٛارد ٚالأدٚات اينتي   

يمهنننننِٓٗ ايٛؽنننننٍٛ  يٝٗنننننا: لإذنننننناد    

لرزدنننات لات قُٝننن١ ٜضنننتؿٝد َٓٗنننا  

ا خننزٕٚ ٜٚٓبػننٞ عًننِٝٗ نننذيو إٔ  

اٍ َباعز بندٜٓاَٝات  ٜهْٛٛا ع٢ً اتؾ

الإْتنناز، ٚب ثننارٙ عًنن٢ أْؿضننِٗ ٚعًنن٢  

غيرٖننننِ. ٜٚٓبػننننٞ إٔ ٜشْننننٛا ؾُٗٗننننِ   

المباعنننز يٛفنننع  ْتنننادِٗ ٚأٚيٜٛننناتِٗ 

الخاؽنن١ بنن٘ َكابننٌ آثننار اختٝنناراتِٗ     

ع٢ً َٔ ٜضتًٗهٕٛ َٓتذاتِٗ"

30
. 

ٚفي ٖننننذٙ ا ننننايط ٜهننننٕٛ يهننننٌ     

يهننٔ عقنٛ ؽنٛت في اتخنال ايكنزارات.     

يقننُإ إٔ ٜهننٕٛ لهننذا ايؾننٛت تنن ثير   

سكٝكننٞ ٚألا تعٛقنن٘ بٓنن٢ أخننز٣ ؾننبٕ    

ا ايط تزب  بن ٖذٙ ايطزٜكن١ في  

قاعنننند٠ ايعُننننٌ اتخننننال ايكننننزار ٚبننننن  

ٖٚٓنننا ٜت صنننط ْٛعنننإ َنننٔ    المتنننٛاسٕ. 
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ايًذننننننإ في نننننننٌ لدًننننننط: لجننننننإ 

لدٜنند ايتعننٜٛمح المننب  عًنن٢ الجٗنند  

ا ٚلجنننننإ َٛاسْننننن١ ايٛانننننا٥ـ. ٚٚؾك ننننن

لدًنننط عُنننايٞ  لهاْٝنننٌ، ؾنننبٕ ننننٌ   

صننٝكزر  دزا٤اتنن٘ الخاؽنن١ يًتهًٝننـ    

بالمٗنناّ ٚالأعُنناٍ ٚيتكٝننِٝ ٚتؾننٓٝـ   

الجٗنننٛد بالمكارْننن١ ببعقنننٗا، ٖٚنننٛ َنننا   

ٜؾننب  الأصنناظ لاصننتٗلاى الأعقننا٤   

في لدننننايط المضننننتًٗهن. أَننننا لجننننإ 

َٛاس١ْ ايٛاا٥ـ ؾٗٞ تٗدف ينتُهن  

ايعننناًَن. "لسنننٔ ْننندعٞ أْننن٘  لا قننناّ    

عُننناٍ بمضننن  الأرلأ ئنننٛاٍ ايٛقنننذ   

ٜنننّٛ، بُٝٓنننا آخنننزٕٚ  قنننزٕٚ  ننننٌ

ادتُاعات َٔ نٌ ْٛع ئنٛاٍ ايٛقنذ   

ننننٌ ٜنننّٛ، ؾنننبٕ الحكنننٛم المتضنننا١ٜٚ    

ايغه١ًٝ يًُغارن١ في اتخال ايكنزار  

ئ تتردِ ْؿضٗا في ؾزـ َتضنا١ٜٚ  

يًتنن ثير عًنن٢ ايكننزارات". 

ٜٚعننترلأ  31

ايضننٛم عًنن٢ َبنندأ   ٞاعننترانٝبعننمح 

تننننٛاسٕ ايٛاننننا٥ـ عًنننن٢ أصنننناظ أْنننن٘    

سزٜنات   ٜٓاقمح ايهؿنا٠٤ ٚذنٛر عًن٢   

ايٓنناظ الاقتؾنناد١ٜ، يهننٔ المبنندأ لذننٌ  

ن اتؿنننام بنننن أْؾنننار ايبنننارٜهٕٛ ٚبننن    

اعننننننتران١ٝ ايطٛباٜٚنننننن١ ايٛاقعٝنننننن١   

ًنننن٢ سننننل  يننننٝط ؾكنننن  ع بننننايترنٝش

 .ايعٌُ ٚ  ا أٜقا ع٢ً ْٛعٝت٘

ٖٓا : ايتخطٝ  ايتغارنٞ -2

ٜظٗننننننننز بعننننننننمح الاخننننننننتلاف بننننننننن 

ايبنننارٜهٕٛ ٚاعنننتران١ٝ ايطٛباٜٚنننات  

                                                   
31  hedky mmjyli myx  lkk iiky 

mlkiji, rdkx.  

ايٛاقعٝننن١. ٜكنننٍٛ اقتؾننناد المغنننارن١   

بغننننهٌ ناَننننٌ  باصننننتبداٍ الأصننننٛام  

بننننننايتخطٝ  ايتغننننننارنٞ. ٚيمٝننننننش    

ٖاْٝننٌ ٖٓننا بننن "الهنندف ئٜٛننٌ المنند٣   

ٚاصنننتراتٝذ١ٝ الاْتكننناٍ، ؾًنننِ أننننٔ    

أبننندا لنننذ تننن ثير اينننِٖٛ ب ْننن٘ يمهنننٔ  

ا بنننايتخطٝ  اصنننتبداٍ الأصنننٛام ؾنننٛر 

ايتغارنٞ"

32
  . 

 دخ ايتخطٝ  في صنٝام خطن١   

ر َنننننننا ٖنننننننٞ ايضنننننننًع اصنننننننتجُار تكنننننننز

الاصتجُار١ٜ ايتي صٝتِ  ْتادٗنا يًعناّ   

ٚنٝننـ صننٝتِ تٛسٜعٗننا يزؾننع قنندرات   

ايكطاعننات المختًؿنن١ عٓنند ْٗاٜنن١ ايعنناّ. 

َننننننننا ٜكننننننننزرٙ  دننننننننزا٤ ايتخطننننننننٝ     

ايتغنننننننارنٞ، اينننننننذٟ تقنننننننطًع بننننننن٘  

لدنننننايط ايعُننننناٍ ٚالمضنننننتًٗهن ثنننننِ  

الننناداتِٗ المٓتخبننن١، ٖنننٛ أٟ لدًنننط   

عُنننننايٞ صنننننٛف ٜضنننننتخدّ أٟ َنننننٛرد   

 ْتنناز َننالا، ٚنٝننـ ٜننتِ     ْتننادٞ، ٚفي

تٛسٜننع ايضننًع ايٛصننٝط١ بننن لدننايط  

ايعُنناٍ ٚنٝننـ صننٝتِ تٛسٜننع ايضننًع     

الاصنننتٗلان١ٝ اينننتي ت  ْتادٗنننا بنننن   

لدنننننايط المٓنننننتذن ٚالالنننننادات، أٟ  

"خطننننننن١ عنننننننا١ًَ صننننننن١ٜٛٓ يلإْتننننننناز 

ٜٚغارى ننٌ لدًنط   "ٚالاصتٗلاى". 

اد يًُضننتًٗهن بتكنندِٜ عُننايٞ أٚ النن

ٜزغب ا ًنط أٚ الالناد في    َكتر  لما

عًُنن٘ خننلاٍ ايضنن١ٓ: َكننتر  يًٓغنناف    

"لدًننننننط ايننننننذاتٞ. ثننننننِ ذنننننن٤ٞ دٚر  

ٜ   ايتضننننٌٗٝ" ، ٚايننننذٟ االمٓتخننننب قاعنننند
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ٜكتؾننننز دٚرٙ عًنننن٢ سضنننناب ٚ عننننلإ  

تكننندٜزات تهًؿننن١ ايؿزؽننن١ الخاؽننن١    

باصنننتخداّ ننننٌ ْنننٛع َنننٔ رأظ المننناٍ   

بٝعنننننننننٞ، ٚايتهًؿننننننننن١  ايبغنننننننننزٟ ٚايط

لإْتنننننناز نننننننٌ صننننننًع١   الادتُاعٝنننننن١

ٚايقنننزر اينننذٟ ٜتضنننبب ؾٝننن٘   ٚخدَننن١

نٌ ًَٛخ"

33
. 

ٚتٛدننننننن٘ اْتكنننننننادات يًتخطنننننننٝ   

ايتغارنٞ َنٔ ساٜٚن١ أْن٘ ننٞ تهنٕٛ      

خطننن١ الاصنننتٗلاى َٚنننٔ ثنننِ الإْتننناز    

ؾعاي١ ذب إٔ ٜعزف ايٓاظ تؿؾنًٝٝا  

َكنندَا َننا صٝضننتًٗهْٛ٘ خننلاٍ ايعنناّ،   

ينٝط ؾكنن  عًنن٢ َضننت٣ٛ ايهننِ، ٚيهننٔ  

يهننٞ ٜننؤدٟ ليننو يتٛدٝنن٘ الإْتنناز ؾبْنن٘   

 ٚ ْٛعٝتننن٘ ٚيْٛننن٘ َنننجلا   صنننٝع  المٓنننتر 

      َ ا. َٚكاصنات٘ ٖٚنٛ أَنز َضنتشٌٝ َكند

ٜكنندّ  رٜننو أٚيننن راٜننذ ٖننذٙ ايؿهننز٠   

نٞ ٜداؾع عٔ أْ٘ ينٛ ناْنذ الخطن١    

١ عًنن٢ تٛقعننات ٚعًنن٢ َننا دننز٣     ٝننَٓب

ايعنناّ المافننٞ أٟ تكدٜزٜنن١ ؾننبٕ ٖٓنناى  

لدنناٍ ٖٓننا ياصننٛام نننٞ تًعننب ٖننذا    

اينننننندٚر. ٜٚعتكنننننند ْكنننننناد آخننننننزٕٚ إٔ    

المٓننننننتذن ٚالمضننننننتًٗهن لا يمهننننننِٓٗ   

"ايتٛؽنننننٌ َعنننننا بغنننننهٌ لذنننننترّ  لى   

تٛدٝٗنننات ٜٓؿنننذْٚٗا بايتبنننادٍ بنننلا أٟ  

ٚصنن١ًٝ َزنشٜنن١ َٚننٔ غننير ايتٓنناؾط 

هننننٕٛ يننننذيو  ٚتبننننادٍ ايضننننًع دٕٚ إٔ ت 

                                                   

 ا  ت  ا س مق 33

"تنداعٝات َزعبن١  

34
ٜنزد َاٜهنٌ أينبرت     

عًنن٢ ٖننذٙ الاْتكننادات أٚلا َننٔ ساٜٚنن١     

أْن٘ "ٜغنير  لى عندّ ٚدنٛد أٜن١ ؽنلات       

صنن٣ٛ الأؾكٝنن١ ٚايزأصنن١ٝ.  لا إٔ ليننو    

ٜتذاٖننٌ أْنن٘ قنند ٜهننٕٛ ٖٓنناى ٚصننا٥ٌ     

أخز٣ غير الأصٛام بايٓضب١ يًعلاقنات  

لم ْؿنننترلأ إٔ الأصنننٛام   الأؾكٝننن١ َنننا 

  ٞ ايٛسٝند   ٖٞ ْظاّ ايتخؾنٝؿ الأؾكن

المُهٔ. ٜؤند ْٛف عدّ ٚدٛد ئزٜنل  

ثايح ؾايبدا٥ٌ َضتش١ًٝ َنٔ ايٓاسٝن١   

ا لهنننذا المٓطكٝننن١،  لا أْننن٘ لا ٜكننندّ صنننبب 

صننن٣ٛ ايتعكٝننند"

35
. يهنننٔ أينننبرت ٜهُنننٌ 

ردٙ ع٢ً الاْتكادات باصتعزالأ ئنزم  

ايعُننننننننننٌ ايتؿؾنننننننننن١ًٝٝ المكترسننننننننننن١   

يًتخؾننننٝؿ ٚايننننتي تضننننتخدّ ؾٝٗننننا    

آيٝنننات عننند٠ َٓٗنننا الأصنننعار َٚكننناٜٝط  

ٌُ عبر تكِٝٝ الجٗد ايذٟ ت عنبر  ايع

ايًذإ ايكاعد١ٜ ٚايذٟ ٜعطٞ ؽنٛر٠  

، أؾقننننننٌ ٚأنجننننننز عداينننننن١ يًتكنننننندٜز 

ٚٚصننننا٥ٌ اتؾنننناي١ٝ لرتًؿنننن١ تػننننذٟ   

عًُٝنننننننات دراصننننننن١ ٚاتخنننننننال ايكنننننننزار  

 ايتغارنٞ.

 معضلاث الانتقال: إصلاح أو ثىرة؟

 يمهننننننٔ  رصننننننا٤ َؤصضننننننات ٖننننننٌ 

دٕٚ تػنننننٝير  نٗنننننذٙ اقتؾننننناد بننننندٌٜ

 ققننننن١ٝ ايدٚيننننن١ تؿنننننزلأ صٝاصنننننٞ 

                                                   

ااررررررررررررر لا ل اررررررررررررررلم أ ررررررررررررر    ن عررررررررررررر  ا   34
ا    ررر    ا  الررر   أ  رررد نررر    اررر   عل  ررر  

 .ل ارلم أ     ل ت    مق طا
 ا  ت  ا س مق.  35
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ٚققنننننننننن١ٝ ايٓظنننننننننناّ الادتُنننننننننناعٞ   

الاقتؾنننادٟ اينننذٟ تمجًننن٘: رأسمايٝننن١ 

ايكننننزٕ الحننننادٟ ٚايعغننننزٜٔ ْؿضننننٗا   

ب غنننشٚ ايدٚيننن١ أٚلا  ٖنننٌ ذننن بغننند٠. 

ٚقبٌ أٟ ع٤ٞ  ٚلحن لينو ٖنٌ ٜنتِ    

 غؿاٍ نٌ دٝنٛب المكاَٚن١ المُهٓن١     

ٖننٌ يمهننٔ ايتعنناٜػ بننن ايضننٛم )أٟ    

ايزأسمايٝنننن١  ٚبنننننن اقتؾننننناد بننننندٌٜ  

يضنننننابل ا  ديمكزائنننننٞ ٜتبنننننع المبننننناد 

 الإعار٠  يٝٗا  

ٓنننننا  لى ثنننننلاخ    ٚيمهنننننٔ الإعنننننار٠ٖ 

اصنننتراتٝذٝات ممهٓننن١ يعُنننٌ الاقتؾننناد  

ٌ: ايكطع َع ايٓظناّ بغنهٌ ناَنٌ     ايبدٜ

ير صٝاصننننٞ دننننذرٟ    ر٠ أٚ تػننننٝ عننننبر ثننننٛ

ب  اٚيتخًًٝنن١، أٟ انتضنناب دٝننٛ نننبير، 

١َ داخٌ ايٓظاّ   عنزٚ  ايضنا٥د أٚ  يًُكاٚ

تضُ  يًعٌُ ايكاعدٟ بؿزلأ عنزٚئ٘  

ٝ نن  ٟ     ٢عًنن  الذً اٛ ٛينن  ٖٕ ، سنند تعننبير دننٛ

نننٞ ا اٚ يتهاؾًٝننن١ بايتننن ثير عًننن٢  يجايجننن١ٖ 

اٚيٓظاّ الحايٝن.    صٝاص١ ايدٚي١ 

يًتشضننٝٓات الإؽننلاس١ٝ في نننٌ   

الأسنننٛاٍ أُٖٝتٗنننا ؾٗنننٞ تزؾنننع بعنننمح   

ايظًنننِ ٚتعطنننٞ بعنننمح َنننا غننناب َنننٔ     

ا َٔ ايتشضٝٓات عًن٢  سكٛم، يهٔ ْٛع 

ٚدنننننن٘ الخؾننننننٛـ ٜعطننننننٞ ؽننننننٛر٠   

لمخطنننن  عننننالم ادتُنننناعٞ لرتًننننـ.    

راٜنننذ ٖنننذٙ ايؿهنننز٠ يًننندؾاع   ٜضنننتخدّ

ا أْنن٘ لا َنجلا عننٔ ٚدننٛد ايضننٛم، َعتننبر  

ٜتخٝننننٌ إٔ ؾهننننز٠ اصننننتبداي٘ ممهٓنننن١    

أؽلا. يهٔ ايتذزبن١ ايتاريٝن١ تكنٍٛ    

 ٕ ايضٛم، ٚايٓظاّ ايٓٝنٛيٝبرايٞ نُنا   

ا لا تمننذ الإعننار٠ أعننلاٙ، ٜؾننُُإ عالم نن

ٜعُننننٌ  لا بغننننزٚئُٗا. ٖٚهننننذا ؾننننبٕ    

أعنننهالا عدٜننند٠ ممنننا يمهنننٔ إٔ تعطنننٞ 

٠ المجننناٍ اينننتي ٜغنننير لهنننا راٜنننذ   ايؾنننٛر

َ نننن    ا نايتعاْٚٝننننات َننننجلا تتشننننٍٛ تما

ا عننننٔ َباد٥ٗننننا بؿعننننٌ فننننػٛف   بعٝنننند 

ايضننٛم ٚايتننٛسإ ايطبكننٞ الادتُنناعٞ.  

ٔ الإعنننار٠ ٖٓنننا َنننجلا يتعاْٚٝننن١  ٚيمهننن

ٜ٘ أدزٜهٍٛ" الماي١ٝ ايؿزْضن١ٝ  "نزٜد

ايؿلاس١ٝ، ايتي لٛيذ بمزٚر ايضنٓن  

ا يكٛاعنند  لى بٓننو عننارٟ ٜعُننٌ ٚؾك نن  

بغنننننهٌ ناَنننننٌ، أٚ تعاْٚٝننننن١  ايضنننننٛم

ايننتي ؽننارت آيٝننات عًُننٗا  َْٛنندرادٕٛ

 ١ َتعدد٠ الجٓضٝات.  تكارب عزن

"عٓدَا ٜتِ تٓضٝل تكضِٝ ايعُنٌ  

عنننبر الأصنننٛام ؾنننبٕ اينننذٜٔ ٜضنننتػًٕٛ  

ا خننننزٜٔ تننننتِ َهاؾنننن تِٗ في ايٛقننننذ  

ايننننننذٟ تننننننتِ ؾٝنننننن٘ َعاقبنننننن١ ايننننننذٜٔ  

ٝ نن  ا. ٜتؾننزؾٕٛ بغننهٌ َضننؤٍٚ ادتُاع

    ٌ  لهننننذا ايضننننبب ؾننننبٕ الأصننننٛام تعُنننن

نضننننننزئإ ٜكننننننٛلأ دٗننننننٛد بٓننننننا٤   

ٚتعُٝنننننننننل ايتعنننننننننإٚ ايتغنننننننننارنٞ   

المضاٚاتٞ"

36
  . 

يهنننٔ نٝنننـ َٚتننن٢ ٜنننتِ اصنننتبداٍ   

ايضننننٛم ٚعنننناٚس ايزأسمايٝنننن١  ٖٓنننناى  

 ٍ ٚقنند  . دابننات عدٜنند٠ عًنن٢ ٖننذا ايضننؤا

بننننندأ ئزسننننن٘ بغننننند٠ بؿعنننننٌ الأسَننننن١     

في  ايزأسمايٝنن١ ايطاسٓنن١ ايننتي تمننز بٗننا 

ا قنندّ تؾننٛر ايضننٓٛات الأخننير٠. ايننبعمح 

بؿعننننٌ ايتطننننٛر عننننٔ عنننناٚس تنننندرذٞ 

                                                   
36  hedky mmjyli myx  lkk iiky 

mlkiji, rdkx.  
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ايتهٓٛيٛدٞ الها٥ٌ في ايضٓٛات الأخنير٠  

 ٕ نبننننٍٛ َٝضننننٛ

37
، ٚايننننبعمح ا خننننز  

ا بننننايجٛر٠ الادتُاعٝنننن١ َتُضننننه َننناساٍ  

نشننٌ ٚسٝنند لمٛادٗنن١ ْظنناّ لا ٜتضننً   

ؾكننن  بايكننندر٠ ايؿا٥كننن١ يًضنننٛم عًننن٢   

ٚ  نننننننا أٜقنننننننا  ،ايضنننننننشل ٚايتُٓنننننننٝ 

بترصننننا١ْ صننننلا  أٜدٜٛيٛدٝنننن١ ٚقنننن٣ٛ   

 ٓ طننننام صننننتداؾع عننننٔ   قُننننع ٚاصننننع١ اي

 َؾا  َٔ تمجًِٗ قدر اصتطاعتٗا.  

ؾبْنننننن٘ لا يمهننننننٔ   ،ٚفي الحكٝكنننننن١

لاقتؾنناد بنندٌٜ عًنن٢ غننزار ايبننارٜهٕٛ  

أٚ المغنننننناع١ٝ إٔ  كننننننل أٖداؾنننننن٘ في  

ايعدايننننن١ الاقتؾننننناد١ٜ ٚالاصنننننتدا١َ   

ايب٦ٝٝنننننننننننن١  لا في اننننننننننننٌ عنننننننننننناٚس   

يًزأسمايٝنن١، ٚ ٕ نننإ ٖننذا لا ٜعنن    

بنن ٟ سنناٍ أْنن٘ لا يمهننٔ لكٝننل عنن٤ٞ  

ليننو، ٚلا إٔ َننا تكدَنن٘  ٕ ٜننتِأ لحننن

ٖننننذٙ ايٓظزٜننننات ٖننننٛ تؾننننٛر ْٗننننا٥ٞ   

َٚتهاَننننٌ لمننننا صننننٝهٕٛ عًٝنننن٘ ايٓظنننناّ 

الاقتؾنننننادٟ الادتُننننناعٞ ايضٝاصنننننٞ  

 الجدٜد. 

ٚلا يمهٔ  لا ايزب  بغهٌ دديٞ 

بنننننن ايٓقنننننالات َنننننٔ أدنننننٌ اْتنننننشاع    

  ٟ ا ٕ  ،َضنناس١ في ايٓظنناّ الاقتؾنناد

ٚبن الم١ُٗ الأننبر في عناٚس    ،اٚؾٛر 

ايزأسمايٝننن١ َٚٛادٗتٗنننا يبٓنننا٤ ْظننناّ  

   ادتُاعٞ اعترانٞ.

                                                   
37   m i  maey , eai tmnkimikaar l 

, kxl ie e l   i llt  eyxeyt liily 

 mylt 2015.  

"أعتكد إٔ ٖٓناى ثنٛر٠ ادتُاعٝن١    

قٝند ايتغننهٌ، ٚيننٛ ت  درانٗننا ٚنٓننا  

قادرٜٔ ع٢ً دذب المشٜد َٔ ايطاقات 

َننننٔ ايٓنننناظ عننننبر ايعننننالم، ؾننننبٕ ٖننننذا  

صٝعطٝٓا ؾزؽن١ يًؾنعٛد َنٔ خنلاٍ     

 َنناعًُٝنن١ لننٍٛ في اعنناٙ لدتُننع  
بعنند رأسمننايٞ.  ٕ َؿٗننَٛٞ المتقننُٔ 

ٜتُاعنننن٢ َننننع َؿٗننننّٛ    عننننٔ ايجننننٛر٠   

َنننننننارنط اينننننننذٟ ٜنننننننز٣ ايجنننننننٛرات 

الادتُاعٝننن١، أٟ  نننٛ أ ننناف بدًٜننن١  

يلإْتننناز، نغنننزف َنننادٟ لأٟ ثنننٛر٠   

   ٜ ا يعالمٓنننا صٝاصننن١ٝ.  ٕ لنننٜٛلا دنننذر

إٔ ٜتذُننننع ايٓنننناظ َعننننا في ٜكتقننننٞ 

عات تطنٛر ٖنذٙ ايبندا٥ٌ لمٓطنل     لدتُ

دٖا ٚتؾٌ ايزأسماي١ٝ ٚتقاعـ أعدا

بٝٓٗننننا"

38
، نُننننا ٜكننننٍٛ َاصننننُٝٛ دٟ  

   لزًٝط.آ

 ٕ ئزٜنننننل بٓنننننا٤ ايًبٓنننننات الأٚلى  

لاقتؾننننناد بننننندٌٜ ٜكنننننع في ْقنننننالات   

 ،المٓنننتذن ٚالمضنننتًٗهن عًننن٢ الأرلأ 

ٚفي ٖننننذا ؾنننننبٕ ايجنننننٛر٠ الادتُاعٝننننن١  

تغنننتبو دنننديٝا َنننع ٖنننذٙ ايٓقنننالات    

ْظاَٗنا ايبندٌٜ   تغهٌ ؾتكّٛ عًٝٗا ٜٚ

 .ٜٚعطٝٗا بٛؽًتٗا ،َٓٗا

                                                   
38   maakae ml lyilikat rdkx.  


