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 ماذا يجب أن تحنله قوانين الموازنة العامة للدولة من تعديلات
 
 

4102
 

 د. ريه عبد الحليه
 خبير اقتصادي أول في تكوين للتننية المستدامة

 
 في مصر الخدمات العامةأوراق سياسات مؤتمر وورشة تدريب مشروع: إصلاح 

 4102 ديسنبر 4 – نوفنبر 29
 

 

مؤ سد٘ ثئدد٘   :(AFA)ميتدىٚ لبددىلٜا لببي ددٕ بسىتل د      

لببسنددددٕ    ّتسددددبٙ بتلدددديٓت كددددٔه لبددددت ل   2002تأ سددددم  دددد و 

للمجتنبدددد   لببي ٔدددد٘ع ّتبنددددا  سددددٙ مب سدددد٘ لب  دددد ٓ  لبسٔ  ددددٔ٘    

ّللاجتن  ٔددد٘ ّللاكتيددد إٓ٘   لتددد ت لبت  بٔدددى ّلب ْل دددى لببسنٔددد٘      

   . ي ط لبدبىًٓ للأك إيمٕ ّللمٔىلىٕ

ّٓبندا للميتددىٚ  سددٙ تددْة  مسدد  ٘ بت   ددا لادد لٛ ّلبي دد  ٛ  

ي  دد٘ لببي ٔدد٘ع النَدد   ّلبددد  يا للمَددتنا    دد ٓ  ل ادد     للم 

لب ْل ى لببسنٔ٘ ّل ترلو لبتيْعع كند  رديع  سدٙ ت دىٓه لبددىلٜا      

لبسٔ  ٘ ّللاجتن  ٔ٘ للمنليد٘ع ّبدٔت ة دط للمأمْبد٘ بيد ىر لب ديلت       

ّبسيخدددل لبسٔ  دددٔ٘ للمختس ددد٘ ّميعنددد   للمجتندددر للمدددىىٕع   لتددد ت  

 ل ترلو كٔه لببىلب٘ ّلبىيم يلتٔ٘ ّ  ْق ل ىس ٌ.

ٓسدددبٙ للميتدددىٚ بتينٔددد٘ فبٔددد   بست   دددا مدددر    ّمدددً  جدددا  بدددم  

للمؤ سدد   ليسٔدد٘ ّل كسٔنٔدد٘ ّلبىّبٔدد٘ للمَتندد٘ ييردد لا  لبتػددٔ      

 ّ٘ل ادد  . ّٓيتلدددت للميتددىٚ    نسدددُ   ٍددىِ للمي سددد٘  سددٙ    ددد    

محددد ّت: اسٔدددا لبسٔ  ددد   ّللمؤ سددد   لبب مددد٘ع للميل دددا للاىت  بٔددد٘ 

 لمجتنر للمىىٕ. ّلبتحْل لبىيم يلتٕع للحيك   للاجتن  ٔ٘ ّل

ٓتخددى للميتددىٚ بتي ٔددى تسددم للأبٔدد   ّللأٍددىلا  ددل  ك ىْىٔدد        ّ

 (30743   متنيا    يك٘  ل  مسْٝبٔ٘ محىّإٗ )س.

 ٍىِ للأّتلق تيىت  ي ٘ غ  إّتٓ٘ 

ٍّٕ ىت ج  ٔني ت إلخسٕ ّلا تب    ب يّتٗ  ً ت ٖ ميتىٚ لبدىلٜا لببي ٕ 

  ّ  ٖ ميعن٘  يٓل٘ بسىتل   
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 : يملخص تنفيذ

دتداوااٟو ٘يم نمااْ لإ اا اٟ   ّٔاا ه ٌػاامدة ماادٞ ٌبتىفااٟ دبااٙال اماادٌ ة اوت ٌااٟ      

دااد ٌااْ ٌت تاا ة  ػااسٚتٟٛ ٘ فيازٚااٟ   لحااي ٔاارٗ اتػاامدةو دااي يم  ٌٜااٙافي ا اودضاابٙز كٓ  م اا

  طَٕ ا  ػمٛي حٛ ٞ كٚطس وىٍٙاطّينو ِ٘  ذ م فيً وىخدٌ ة الحمٌٟٙٛ.

جااص٢ كض ضااٜ ٌااْ اتػاامىٟ ٔااٙ طسٚفااٟ ٘ اام اتٙاشِااٟ اوت ٌااٟ وىد٘وااٟ ٘ فياز ٕاا و إّاا ه    

 53ِااٙاا اواتاا ٓ وبتدٚىاإ  ٌوااي قاا ِٙٓ اتٙاشِااٟ اوت ٌااٟ وىد٘وااٟ زقااَ   قااٙاِين اباا خ  ااد ي

ٌاااْ  ٜ تااا ِحٛااا   1777وتااا ُ  43دبتدٚد اااٖو ٘قااا ِٙٓ الإفيازٞ اقىٛاااٟ زقاااَ   1775وطاااّٟ 

ٌػمدة ٔٛمىٟٛ مدٞ.  بطبب ٔرٗ اتػامدة ا  تيٛاي قادزٞ اتاٙازفي اوت ٌاٟ مىا٠ اوٙ اًٙ        

ولإِ ااا ك اوتااا ُ ا  اااٙال   ٜ ً حفٛفاااولألواااس اضاااب ف ق و ٘اااا٠ الحاااد ٌاااْ ٘جاااٙفي في٘ز اتااا   

  دٌ ة م ٌٟ  ؤثس  ند دٛ  ا ٌم ا ٟ او فس ٘افٛق اوتداوٟ.

 ّ ٘وت ٘زقٟ اوطٛ ض ة اوبتادٚدة اتيىٙداٟ ا ٌّمٌٙاٟ  فيازٞ ٘ ٙشٚام الإِ ا ك اوتا ُو       

وبمااٙٓ كلوااس  ٙاافاا  ٌاام ٌبيىباا ة اوب فٛااق او تاا ً ودضااب ف ق ة اودضاابٙزٟٚ اتبتىفااٟ    

مى٠ اوبتىَٛ ٘اوص ٟو ٘الحق اتّصاٙ  مىٛاٖ وصاٙ  ٌطاؤ٘وٟٛ اود٘واٟ      دصٚ فيٞ الإِ  ك 

 مْ  ٙال اوطمْ.

اضبخىصاات اوٙزقااٟ كٓ قاا ِٙٓ اتٙاشِااٟ اوت ٌااٟ ٚبيىااب ٌساجتااٟ ٌ  فئاا  اوااسد  دااين          

ات وٛااٟ ٘اوبيبٛااق ٌٕ٘ ٌٕاا و ٘٘جااٙفي ٌؤغااساة     ٜو ٘فيٌااو ٘شاز اا ٜ٘اوتٍساِاا ٜاوبخيااٛ  اتاا و 

٘   ولإِ ا ك  ٙشٚام ما فيً    ٘ا ا ٟ وفٛا ع ايمحبٛ جا ة دٕادي افٛاق       اداز   اوتا ُ جرسااٛا  

ق ِٙٓ حسٟٚ  داً٘ اتتىٌٙ ةو ٘ ٍ ٓ غا  اٟٛ اتٙاشِاٟ اوت ٌاٟ وىد٘واٟو ٘ ّ ٛار اتىا٠ واد٘ز        

دػاا ٓ الإفيازٞ  1777وطااّٟ  43تم اوااّع مىٛااٖ ا  تاادٚدة اوفاا ِٙٓ زقااَ      ٝاقاا اا اواار 

 وٛظ اف  الإفيازٟٚ.اقىٟٛو ٘ تدٚىٖ لرون وٛطٍح بمط حٟ ٌْ اودٌسلصٟٚ ات وٟٛ ٘

 مقدمة:
داي ٘اوبٙقٛام    ٝ ٓ الح وٟ اتصسٟٚ نمٙذج  ٘ا    مى٠ مدُ  ٌم ٓ قٛا ُ ِاع فيضابٙز   

مى٠ اتت ٔداة اود٘وٟٛ دضٍ ٓ اضابٛ  ٢ الحفاٙك ايمقبصا فيٟٚ ٘ايمجبٍ مٛاٟل اتىا٠ اواس َ       

مىٕٛاا   ِ ا ك اادفي مٍٙماٟ ٌااْ الحفاٙك دااي ٘الإ    ٌاْ اوّصاٙ  اودضاابٙزٟٚ اتبتادفيٞ اواا    

   ٌ ا الح واٟ اتصاسٟٚو يم ٚاصاً ايمضابٛ  ٢ اوم ٌاي  ا         ٜالإجما و  ٜلّطبٟ ٌاْ اوّا  و اوفاٙ
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ٟ ل لأضاب ا يم  بتىاق افا     ٝ  ٣ب  مْ اوٙاقم اتصس الحاق داي دا في٘اة اوّ ا ذ اوم ٌاي       دإ  حا

واٖل ٘ٔاٙ ٌا  يم نمااْ اففاٖ  يم دٙجاٙفي ٌّمٌٙاٟ جدٚاادٞ لإمادافي ٌ٘ب دتاٟ  ّ ٛار ٘اوسق دااٟ          

 ٟ اوت ٌٟ وىد٘وٟ.مى٠ اتٙاشِ

 ٕاادي ٔاارٗ اوٙزقااٟ د لأضاا ع  ض طااسك  ٙ ااٛح ٌػاامدة  ٙاجااٖ اضاابٛ  ٢ الحفااٙك        

ايمقبصااا فيٟٚ ٘ايمجبٍ مٛاااٟ اتبتىفاااٟ د تٙاشِاااٟ اوت ٌاااٟ وىد٘واااٟو ضاااٙا٢ ٌاااْ حٛااا  ا ٛماااي ك٘   

 ٘ سلص د لأض ع مى٠ الحق ا اوبتىَٛ ٘اوص ٟ ٘اوطمْ.   وطسٚفٟ الإمدافي ٘اتب دتٟ

اتصسٟٚ تد١ ٘جٙفي ٌػمدة  تٙك اوّ  ذ وى فٙك ايمقبصا فيٟٚ   ٙ ح اوٙزقٟ الح وٟ 

 ٘ايمجبٍ مٟٛ ا الح وٟ اتصسٟٚ مى٠ ٌطبٜٙٚ:

  ٍٕ ا ٛمي ٘طسٚفٟ الإمدافي ٘ تفٛدا 
  ِط ٓ  ٌػمدة الحفٙك اتبتىفٟ بمت ٚل الإ  حٟ ٘اوّ  ذ اوت فيً ومي

 ٘او  مىٟٛ.
 ة  ااا ٘يمة  يبٛاااق  ثاااَ  ّبفاااي  ض اوبلسداااٟ اود٘وٛاااٟ ا   ٘واااٟ وب ىٛاااي ٌمِٙااا    

 ٌٙاشِ ة  سام٠ الحفٙك ايمقبص فيٟٚ ٘ايمجبٍ مٟٛ.  

: مخصصات  لتوووياة وتيقياك    4102أولا: الحموق الذستورية في مصز 

 عتجش

الإِ  ك اوت ُ ٘اوّ  و اقى٠  ٜجم وبمساجتٟ ِصٛب الإِ  ك مى٠ اوبتىَٛ لإ . ك

ٚدحا  ساجم ٔرٗ اوّطبٟ دػمي ٌطبٍس. افد انخ ض ِصٛب  ٜالإجم و

-4112% ا م ُ 2.4ٌْ  ٜالإِ  ك مى٠ اوبتىَٛ وىّ  و اقى٠ الإجم و

 4102-4102% ا ٌٙاشِٟ 2.3٘ 4102-4102% ا ٌٙاشِٟ 2 ض  4112

ل مى٠ اوس َ ٌْ اوتراجم ا دّٙفي اودمَ 4102-4102% ا ٌٙاشِٟ 2.2ثَ 

وفي م ة اوبٍّٟٛ اوبػسٟٚ ٌْ   ٟ ٘ تىَٛو ٘ٔٙ ٌ  بمصمَ  ٙجٖٛ الإِ  ك 

% 02الإِ  ك اوت ُ ٌْ  لإجم وٜاِتمظ ا  ساجم ِطبٟ الإِ  ك مى٠ اوبتىَٛ 

% ا م ُ 00.3٘ 4102-4104% ا م ُ 00.4 ض  2005-4112ا م ُ 

4102-4102. 
  ٟٛاتػمىٟ ا قي ع اوبتىَٛ وٛطت اف  ا الإِ  كو دي ا  فيازٞ ٘ات و

و ابٍساجتٟ ٌؤغساة نج ك اوتٍىٟٛ اوبتىٍٟٛٛ ٚدحا الإِ  ك

كقس اودضبٙز  ٝاور ايمدبدا٣ٜو ساجتٕ و اٍتدً ايموب  ك د وبتىَٛ 
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%و  يم كٓ 34ٚبتد١ ٌ٘س  م ا ٌصس  وم ِٛبٖ د وم ٌي ل ق

% اف  ٌْ اتّبٍين 21اضبمٍ ً اوبتىَٛ ٚػل  ض كِٖ ٌ  يم ٚبتد١ 

 ِٙع. ٌْٝ ك ٝو ِٙاوٍىٙا اوبتىَٛ م ُ اضبم 42-41وى ٤ااااٟ اوتٍااسٟٚ 
 ٝوتداوٟ اوبتىَٛ ٘اور ٌْٜ ِ حٟٛ ك س١ ٚػل ٌؤغس اوبّن اود٘و 

وطّٙاة اوبتىَٛ  ض از   ع ٔرا اتؤغس ا ٌصس  ٚبٍوي ا ٌت ٌي جٛني

دصٙزٞ لبلٞ ٌتاا مْ مدُ مداوٟ اوّ  ذ وىخدٌٟ اوبتىٍٟٛٛ اٛبىغ 

ٚبتد١ ا  ِدِ٘ٛطٛ   % ا الحضسو ا حين يم24% ا اوسٚف 22٘نحٙ 

 % ا اوسٚف.04% ا الحضس 02٘مى٠ ضبٛي اتو ً 
 ٔ٘ قض ٚ   ٜا تػمىٟ  ذا ا جٙفيٞ امدٌٟ ٘ات وٛبٕ  ٘مداوٟ اوّ  ذ   و

 س ب  دبٙشٚم الإِ  ك اوت ُ مى٠ اوبتىَٛ ِ طٖو اٛدحا ايمز   ع 

اتطبٍس ا ِصٛب دّد الأجٙز مى٠ حط ا  لٔ  ٌْ اوبّٙفي ٘د لأ ع 

 ٜ% ٌْ  جم و62ة اوبػرٛيو افد از  م ِصٛب الأجٙز ٌْ ِ ف 

% ا م ُ 42 ض نحٙ  4112-4112الإِ  ك مى٠ اوبتىَٛ ا 

و مى٠ حط ا  ساجم دّد غسا٢ اوطىم ٘امدٌ ة  ض 4102-4102

% ا 04ٌْ ِطبٟ ل ِت  فدز دّ ٙ  4102-4102% ا م ُ 2نحٙ 

ِطبٟ  . ٘ٚدحا ا الح وٟ اتصسٟٚ از   ع4112-4112م ُ 

اوتٍ وٟ الإفيازٟٚ وىٍدزضينو ٌْ٘ ثَ اد نمْ اوبتٙٚي مى٠ ٔرٗ 

 اوّطبٟ لٍؤغس وبٙااس اوتّصس اوبػس١. 
  ٘يم  ٙجد كٟٚ دساٌو ا ٛصٟٚ ٌمٍىٟ وبٙجٖٛ اوبدٌٛر وىدزاضٟ دػمي

ٌْ ٌػمدة  ٜٚت ِ ٌّٝبمَ د ضبوّ ٢ دسِ ٌو اوبررٟٚ اتدزضٟٛ اور

ِٟ د وصٚ فيٞ ا الأضت ز مخصص  ٖ    ٟ ٌف ز ٜجمٟ  بتىق دبدِ

ٚتبٍد  ٙجٕٖ  ٘كمدافي اوبدٌٛرو ٘ا٠  ٍٙض آوٛ ة ايمضبٕداي او 

 مىٕٛ .

اٛت ٠ِ ٌْ  ساجم لبل ا مخصص ة الإِ  ك مىٖٛ  كٌ  مْ قي ع اوص ٟو . ا

. ٜضٙا٢ لّطبٟ ٌْ الإِ  ك اوت ُ ك٘ لّطبٟ ٌْ اوّ  و اقى٠ الإجم و

ا  %0.6ا ٌصس يم ٚبتد١  ٜالإجم واّصٛب قي ع اوص ٟ ٌْ اوّ  و اقى٠ 

و ٘ل ٓ قد غٕد اترٞ ٌْ اوتراجم حٛ   سا٘ك ِصٛبٖ 4102-4102ٌٙاشِٟ 
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-4100حب٠ م ُ  4116-4112 دً او ترٞ ٌْ % 0.2 ض % 0.2ٌْ 

٘ٔٙ ٌْ كفي٠ِ ِطب الإِ  ك ا اوت لمو ٘يم  بتد١ ِطبٟ الإِ  ك اوت ُ . 4104

اف  ٘اف  وبٛ ِ ة % 23ا ٌصس الإِ  ك مى٠ اوص ٟ  ٜمى٠ اوص ٟ لإجم و

و ٘ا %24٘ا٠ اتمطٛن % 22و ا حين دىرت اوّطبٟ ا اوطى  في٘ز 4104

 %. 22و ٘ا٠ الأزفيٓ %62 سلٛ  
 اتب غس مى٠  ٌٜصس ٌْ كمى٠ فيً٘ اوت لم ا ِصٛب الإِ  ك اوػخص

% ا 34الإِ  ك ام   مى٠ اوص ٟ دّطبٟ دىرت  ٜاوص ٟ لإجم و

ّٚخ ض ٌبٙضيٕ  ا اودً٘ ٌبدِٟٛ   ٜ٘ٔ اوّطبٟ او. 4104م ُ 

   %.66ٌ٘بٙضيٟ اود ي  ض 
  ػمي الأجٙز ِطبٟ لبلٞ ٌْ اوّ ف ةو ابٍف زِٟ اوػمىين اوب وٛين ٘

-4112م ُ % ا 20ٚدحا  ساجم ِصٛب ِ ف ة اوبػرٛي ٌْ 

 .4102-4102ٌٙاشِٟ % ا 06 ض  4116

  اتسلصٟٚو  ترلص   وبٟٛ ايمضبوٍ زاة ا قي ع اوص ٟ ا اق ام ة

اوبتىَٛ ٘اوص ٟ ا  ٜاٍود ِصٛب او سفي ٌْ ايمضبوٍ زاة ا قي م

ٌْ كلوس اق ام ة افسا ٘حسٌ ِ  ٌْ  ٜ  امٟ كضٛٙط ٘ٔ

ٌْ ِصٛب او سفي ا كمى٠ اق ام ة % 41امدٌٟ اوص ٟٛ لم ٚبتد 

و ٘ٔٙ اوّٕو اورٝ اضبٍس حب٠ 4116-4114ِصٛب   دً او ترٞ 

 ٟحٛ  ل ِت ٌب ور داي اترساا دً  يبٛق دسِ ٌو ايمضبٕ

 . ٌبدِٟٛ وىر ٟٚ
  ٟ رٛب اوتداوٟ مى٠ اتطب١ٙ اوسكضٜ لرونو الإِ  ك مى٠ اوص 

 :اتٙجٖ وبٛطل اوّ  ذ وىخدٌٟ اوص ٟٛ وى فسا٢ وٖ ٌمِٙين اف 
ٌىٛ ز جّٖٛ  4.2اوتدخ مى٠ ِ فٟ اود٘وٟ دفٍٟٛ نحٙ  .0

 .ضّٙٚ و في٘ٓ ٘جٙفي  ٙاد  ٘ا  ٟ لآوٛ ة  ٙجٕٖٛ
دساٌو اوب ٌين اقد٘فيٞ مى٠ دتض او ٤ ة  مٍٙمٟ .4

و ٜ٘ٔ ٜ٘اتّٙط دبّ ٛرٔ  ا ٤ٟٛ اوت ٌٟ وىب ٌين اوص 

 ض  41021الحىَٛ  ٤ٟٛٔ اقبص فيٟٚ.  ػل فيزاضٟ مبد

مى٠  ٜوااٌو اوب ٌين اوص  ٜكٓ ايمضبخداُ او تى
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اتسكٞ اتتٛىٟ ا ثدثٟ قس١ ٌْ اوفس١ اتصّ ٟ الألوس 

 .اوص سٚف زا  4102افسا ا م ُ 
ال ٢ة  فياز ٖ ا الح وٟ اتصسٟٚ  ٜ٘ٔ الحق ا اوطمْكٌ  مْ الحق اوو و   . ة

ٌْ٘ ثَ الإِ  ك  ٜممصقٟ لحد لبلو ضٙا٢ ٌْ حٛ  ٌ ُٕٙ اتطمْ اوص 

مىٖٛو ك٘ ٌْ حٛ  ٌ ُٕٙ اوبد ي لحٍ ٟٚ حق او فسا٢ ا الحصًٙ مى٠ 

 .اتطمْ
  ٌٜىٛ ز ج 00.4نحٙ  4102-4102 ٍت ٌٙاشِٟ اوت ُ ات و ّٖٛ

الإضم ٓ  س٘م ةٌْ ايمضبوٍ زاة اوت ٌٟ ٘اودمَ اتٙجٖ وتدفي ٌْ ٌػ

اف  ٌْ الإِ  ك اوت ُو دين % 0.2 ٝاتخبى ٟ او   ببّ ٔ  الحمٌٟٙ ك

في٘ٓ . ٜ٘الإضم ٓ اوبت ِ٘ الأزا ٜ٘قيم  ٘اوت ٣ىٜ ايمجبٍ مٜالإضم ٓ 

و اورٝ ددك ا ايمجبٍ مٜ مدٓ مْ  يٟ ٌ صىٟ تػس٘ع الإضم ٓ  ٝك

 تبٍد مخصص ة ٔرٗ اتػس٘م ة د لأض ع مى٠ . 4104 ٚٙوٛٙ

اوصّ فيٚق او  ٚصتب  حم ُ اوسق دٟ مىٕٛ و ٌْ ِ حٟٛ ك س١ يم ٚسفي 

فيقٛق وتدفي اوٙحداة  ٌم ِٜد تٙاشِٟ اوت ٌٟ وىد٘وٟ ك٘ اميٟ   صٛي 

ك٘ الإِ  ك مى٠ ٌػس٘م ة الإضم ٓ ا لي   امٟو ٘كضب ا ٔرا 

ٌىٛ ز جّٖٛ  02ٌبىغ  4102-4102٘ ٍت ٌٙاشِٟ . اوب دٚد

اوبٙضم اٖٛو  ات زٝ ايمجبٍ مٜاضبوٍ زاة ٘فيمَ واِ ٌو الإضم ٓ 

صاِٟ ٌم ٤ٟٛٔ المجبٍت ة اوتٍساِٟٛو ٌم  تدٚي ِم ُ   ضبٟ ام

  .وب ًٙ امصاِٟ او  ٣ض
  ٓ ٛكٌ  مْ اوتداوٟ دين اويبف ة ا  ٙال الحق ا اوطمْ الفي ا اوب

اود ي بمبىغ   د٘فيٝوىٍٙاشِٟ اوت ٌٟ وىد٘وٟ فيمَ  ضم ٓ  ات وٜ

ٌىٛٙٓ جّٖٛ اف و ّٔ  ه كٚض  فيمَ اوفس٘ض اتٛطسٞ بمبىغ  021

وتدُ ٘جٙفي  -مى٠ الأزجح–ٌىٛٙٓ جّٖٛ ٘اورٝ ٚٙجٖ  423.4

. ٘يم ٚصاً اوبٙضم ا دساٌو اوفٌٜٙغ  اٟٛ ل اٟٛ تػس٘ع الإضم ٓ 

 ٟ. اوطمْ ق ٣َ مى٠ قس٘ض اتؤضط ة اود٘وٛ
% ٌْ اويبف ة الأفي٠ِ ٌْ 21يم  صاً اسُ  ٝلٍ  كٓ غس٘ط اوبٍٙٚي اوتف ز

 ايمضب  فيٞ ٌْ ٔرٗ اتػس٘م ة.
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 ثتويت: كيف تكون المواسوة العتمة أداة للعذالة في توفيز الخذمت ؟

  ٌْ ٚبيىب اضبٛ  ٢ الحفٙك اودضبٙزٟٚ   صٛد ٘ا    وىٕدي

الإِ  ك اوت ُ ٘اورٝ ٚبٍوي ا  ٙال ٘حم ٟٚ ٘اضبٛ  ٢ الحفٙك اتفسٞ 

فيضبٙزٚ . ٘ٔٙ ٌ  ٚبيىب ٌٙاشِٟ تممْ اتٙاطْ ٌْ ٌساقبٟ مٍٙمٟ 

الأٔداي اتس بيٟ د لحفٙك ٌْ الأض ع. ٘دد٘ٓ ٘جٙفي ٔرا ا ٛمي 

ب اوبد٢ ا  ب٠ّ كٟٚ حفٙك اقبص فيٟٚ ل ض ع وىبّ ٢ مىٖٛ ٚصت

٘اجبٍ مٟٛ ٌْ  دً اتٙاشِٟ اوت ٌٟ وىد٘وٟل ٘لي ٌ  نمْ ٌْ اتصٚد 

ٌْ الإِ  ك ٔٙ    حٟ امدٌٟ ٘ومْ دػمي يم ٚضٍْ اوّ  ذ اوت فيً    

 ٘يم جٙفي ٕ  ك٘ اضبداٌبٕ . 

  ٚطبدم٠ ذون اوب ًٙ ٌْ ٌٙاشِٟ اوبّٙفي او   فُٙ مى٠ ضسفي دّٙفي

اوت ُ في٘ٓ ٔدي ٘ا ح ٌْ الإِ  ك نمْ  ولإِ  ك٢   ضبٟٛ  ٍ 

ٌساقبٟ اففٖو ّ٘ٚ طس إٛ  في٘ز اتٕ ة اوسق دٟٛ ٌوي اتٕ ش 

اتسلصٝ وىٍ  ضب ة ا ٔرٗ الح وٟ مى٠ اوسق دٟ اق ضبٟٛ في٘ٓ ٘جٙفي 

 ٌْ الإِ  ك اوت ُ.   ٘ايمقبص فيٝ ايمجبٍ مٜكٟٚ زق دٟ حًٙ افق الأثس 

 ٘دين  ٜوٟٛ  سد  زق دٛ  دين اوبّ ٛر او تىيم  ٙجد آ ٜا اوٙقت الح و

ٌ   صع ٌْ ِ ف ة ا اتٙاشِٟ اوت ٌٟ وىد٘وٟو يم ٚتسض مى٠ 

مىظ اوػتب  ٙزٞ   صٛىٟٛ مْ اتػس٘م ة او  تم  ّ ٛرٔ  

د و تي ٌْ اميٟو ٘كضب ا مدُ اضبمٍ ً ك٘ اٙٚي اوبٍٙٚي مْ 

 ة مى٠ دتضٕ . ٘اتخصص ة ات وٟٛ ذا ٕ  يم  تمظ  ّ ٛر اتػس٘م

يم  ٜكزض اوٙاقمو دي يم ٚفدُ  فسٚس  ّ ٛر اميٟ ض١ٙ  فسٚس ٌ و

 ٚتمظ ِطبٟ اوبيبٛق ا اتػس٘م ة اتخبى ٟ.
  ٔٛمي اتٙاشِٟ اوت ٌٟ وىد٘وٟ ا الح وٟ اتصسٟٚ  تب اوسق دٟ مىٖٛ  ض

حد دتٛدو حٛ   ّ صي ٌٙاشِٟ امصاِٟ اوت ٌٟ مْ ا ٤ٛ ة 

 ػٍي لبب اتٙاشِٟ اوت ٌٟ ٌٙاشِٟ ايمقبص فيٟٚ ٘اوصّ فيٚق ام  ٟو ٘

٘ا ٤ٛ ة امدٌٟٛ  ٝامصاِٟ اوت ٌٟ وىد٘وٟ ٘او   ػٍي اتٕ ش الإفياز

٘اقىٛ ة. دٍّٛ   فدُ ا ٤ٛ ة ا ٌٙاشِ ة ٌطبفىٟ كٌ  اوصّ فيٚق 

 ام  ٟ ابرٛب مّٕ  اوسق دٟ اوػتبٟٛ تم ٌ . 
 ِٙع ٌْ اودٌسلصٟٚ ات وٟٛ  يم ا دساٌو  د٘فيٞ ٝيم ٚٙجد ك  ٜٔ
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دساٌو اوبٍّٟٛ اقىٟٛو ٜ٘ٔ خمطٟ دساٌو يم ٚبخي٠ الإِ  ك مىٕٛ  

 % ٌْ الإِ  ك اوت ُ. 0
 ك٘  ٜولإِ  ك اوت ُ يم نمْ ٌساقببٖ مى٠ ٌطب١ٙ الح ٝاوبفطَٛ الإفياز

اوػٛ  ٟ مى٠ اوس َ ٌْ ٘جٙفي ٌتديمة افس ٌب  ٘ ٟ دين الأحٛ ٢ دي 

 اوٙاحد. ٜ٘اوػٛ   ة ا الح

 ذيذهت بمزاجعة التجترب الذولية ثتلثت: توصيت  تم تح

 واوبتىَٛ اوص ٟ ٌْ ٌٙاشِٟ دّٙفي  ض ٌٙاشِٟ دساٌو ٜاوب ًٙ ا قي م 

٘ا٠ ٌٙاشِ ة اوااٌو ٚبَ  ٙشٚم الإِ  ك مى٠ دساٌو  دفيٞ تموي 

مٍٙم ة ٌْ الأِػيٟ  بصي د ٔداي حمٌٟٙٛ  دفيٞو ٌوي دساٌو 

ٞ ز٣ٛطٟٛ ا اوسم ٟٚ اوص ٟٛ الأ٘وٟٛ ٘دساٌو اوبتىَٛو ٘تموي  يٙ

 اوب ًٙ نحٙ  مدافي ٌٙاشِٟ اوااٌو ٘اق ضبٟ مى٠ الأفيا٢.
 اتيىٙا ٘٘ م جدً٘ ٜ ٚطَٕ اوب ًٙ ا  فدٚس حلَ الإِ  ك او تى

وٖو ٌْ٘ ثَ اوب   مْ اوبٍٙٚي اودشُ وىبّ ٛر ٘اورٝ ٚمٙٓ  شٌني

٘اسض  سا٣ب مف زٟٚ ٘ سا٣ب  دصٚ فيٞ ٌتدً اوب صٛي اوضسٚبي

مى٠ اوبد ينو ٘اوبت ٘ٓ ٌم ٌؤضط ة اوبٍٙٚي اود٘وٟٛ ٘اق دساٌو 

  دفيٞ.
 اوبتىَٛ ٘اوص ٟ  ٜاتخ ذ  يٙاة نحٙ اطين اوبّٟٛ اوب بٟٛ وفي م

اوػ ٌي ٘اتت غ ة اوّفدٟٚ اتػس٘طٟ  ٜحت  مٙٓ دساٌو اوب ٌين اوص 

 د يموب  ك د وبتىَٛ ذاة ات وٟٛ.
  ٟٛاتٙاشِٟ اوت ٌٟ وىد٘وٟ وبطٕي مٍىٟٛ افٛق اوسق دٟ شٚ فيٞ غ  ا

اوػتبٟٛو ٘ ٙال دٛ ِ ة ٘ا  ٟ مْ اتػس٘م ة ايمضبوٍ زٟٚ مى٠ 

دٕدي   ِ  كٌطب١ٙ كفي٠ِ ٘حدٞ  ىٟٛ. ٘ذون دسد  لي امبٍ في 

 دفي ٚ ٍٕٖ اتٙاطْ ٘ فدَٚ اتٙاشِٟ ا  ٙزٞ  س ب  د ٔداي 

ٌٙاشِٟ اتٙاطْو ٘ ف زٚس اقبص فيٟٚ ٘اجبٍ مٟٛو ٘اوب لٛد مى٠  فدَٚ 

ٌب دتٟ  ّ ٛر اتػس٘م ة دصٙزٞ ٌٛطسٞ ٘ورٟ ضٕىٟو ٘ ٙ ٛح ِصٛب 

 ٘غٛ  ٟ ٌْ اتػس٘م ة اوتٌٍٟٙٛ.  ٜلي ح
  م ٌت فييمة ٘ا  ٟ وبصّٛف فيزج ة الحسٌ ٓ ٌْ امدٌ ة ٘

 جرسااٛ  ٘امبٍ فئ  وبٙال ايمضبوٍ زاة اودشٌٟ. 
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    ٛفُٙ مى٠ اتصخ دين امبٍ في ٌت ٚل ٘ا  ٟ وىتداوٟ ا اوبخي

اتت ٚل اوتٍساِٟٛ ٘اتت ٚل اوبٍّٟٙٚو اد ٚمٙٓ اوبخيٛ  ٘اق ٌت ٚل 

٘ ٙالٔ   ٜ فُٙ مى٠ اتط ا ة ٘اتط ح ة اتبتىفٟ د تب ِ ٝمٍساِٟٛ ك

اف و ٘ومْ ٘ م  ي   ػرٛي  ضٍْ كٓ لي اضبوٍ ز جدٚد اًٙ 

 ظٙفيٞ م وٟٛ. ٘ تٍيوٙحدٞ  فدَٚ  يٟ ات وٟ 
 مى٠  ٜ ٓ دد٘زٗ ا ٌساجتٟ اتٙاشِٟ اوت ٌٟ ٘الحط ا امب ٌقٛ ُ اوات

لي ٘اقىٛ ة ٘ل اٟ ا ٤ٛ ة ايمقبص فيٟٚ  الإفيازٌٝطب١ٙ اتٕ ش 

 ٘وٛظ دص ٟ مٍتٟ.مى٠ حدٗ 
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