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 ةيبرعلا ةقطنلما في تايللمحا للاخ نم ةكراشلما تايلاكشإ
 
 

 
 شيناء الشرقاوي

 مينا سمير
 

 

 

مؤ سد٘ ثئدد٘   :(AFA)ميتدىٚ لبددىلٜا لببي ددٕ بسىتل د      

ّتسددددبٙ بتلدددديٓت كددددٔه لبددددت ل  لببسنددددٕ     2008تأ سددددم  دددد و 

للمجتنبدددد   لببي ٔدددد٘ع ّتبنددددا  سددددٙ مب سدددد٘ لب  دددد ٓ  لبسٔ  ددددٔ٘    

لبت  بٔدددى ّلب ْل دددى لببسنٔددد٘   ّللاجتن  ٔددد٘ ّللاكتيددد إٓ٘     ددد ت   

   . ي ط لبدبىًٓ للأك إيمٕ ّللمٔىلىٕ

ّٓبندا للميتددىٚ  سددٙ تددْة  مسدد  ٘ بت   ددا لادد لٛ ّلبي دد  ٛ  

ّلبددد  يا للمَددتنا    دد ٓ  ل اددطق   للمي  دد٘ لببي ٔدد٘ع  لنَدد     

لب ْل ى لببسنٔ٘ ّل ترلو لبتيْعع كند  رديع  سدٙ ت دىٓه لبددىلٜا      

 ٔ٘ للمنليد٘ع ّبدٔت ة دط للمأمْبد٘ بيد ىر لب ديلت       لبسٔ  ٘ ّللاجتن 

ّبسيخدددل لبسٔ  دددٔ٘ للمختس ددد٘ ّميعنددد   للمجتندددر للمدددىىٕع     ددد ت  

 ل ترلو كٔه لببىلب٘ ّلبىيم يل ٔ٘ ّ  ْق ل ىس ٌ.

ّمدددً  جدددا عبدددم ٓسدددبٙ للميتدددىٚ بتينٔددد٘  بٔددد   بست   دددا مدددر     

 للمؤ سدد   ليسٔدد٘ ّل كسٔنٔدد٘ ّلبىّبٔدد٘ للمَتندد٘ ييدد لا  لبتػددٔ     

 ّ٘ل اددطق. ّٓيتلدددت للميتددىٚ    نسدددُ   ٍددىِ للمي سددد٘  سددٙ  ط ددد    

محددد ّت:  سٔدددا لبسٔ  ددد   ّللمؤ سددد   لبب مددد٘ع للميل دددا للاىت  بٔددد٘ 

 ّلبتحْل لبىيم يل ٕع للحيك   للاجتن  ٔ٘ ّللمجتنر للمىىٕ. 

ٓتخددى للميتددىٚ بتي ٔددى تسددم للأبٔدد   ّللأٍددىلا  ددلط ك ىْىٔدد        ّ

 (30743   محىّإٗ )س. متنيا    يك٘ عل  مسْٝبٔ٘

 ٍىِ للأّتلق تيىت  ي ٘ غ  إّتٓ٘ 

ٍّٕ ىت ج  ٔني ت إلخسٕ ّلا تب    ب يّتٗ  ً ت ٖ ميتىٚ لبدىلٜا لببي ٕ 

  ّ  ٖ ميعن٘  يٓل٘ بسىتل   
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 ةيبرعلا ةقطنلما في تايللمحا للاخ نم ةكراشلما تايلاكشإ
 

 

 مقدمة:

دٖرا تسٗر٘بب  إ ادارٜ اتذٙب ٜ انٙٗيٙببٝ نهًببٗااُبا ٖا ن بب  يبب   عب  اابب نلمح اةهٙببٝ  ته

تشكو يس ذٝ لمش ركٝ المٗااُب إ اتذٙ ٜ انسٙ سٙٝ بصٗرٜ أٖسب  يبِ ااب نلمح انُٙ بٙبٝ     

ٖتأتٚ ضبرٖرٜ ااب نلمح اةهٙبٝ أ٘فيب  إ كَٗٓب  تعًبو مهبٞ اديب د المبٗااُب          ٖانتشر٘عٙٝ. 

ٖخ صبببٝ إ أم ببب ك اتذبببرام انعرببببٚ انٗاسببب  انببب ٛ ببببدأ يُببب  أٖاخبببر  إ اتذٙببب ٜ انسٙ سبببٙٝ

ذٙث مبر اتذبرام مبِ را بٝ المبٗااُب      إ تَٗلمحا ٖيصرا المغركا ٖيؤخرا إ ن ُ ّ. 2010

تختهبببن مببببِ  اتذ ٙ ٙبببٝ ٖرا ببببتٌٓ إ ابببتس قُبببٗاش ٖيسبببب ذ ش نهًشببب ركٝ     إ المشببب ركٝ  

 ان ُٗاش انت هٙد٘ٝ.

 :من خلال المحليات إشكاليات المشاركة

يحببب ٖى ْببب ا اتدبببر٠ يبببِ انٗرقبببٝ انتعبببرا كْبببٌ البببك نٙ ش المشببب ركٝ يبببِ خببب ى          

 اةهٙ ش/ان هد٘ ش إ المُط ٝ انعربٙٝا تحد٘دا اندٖى اكربعٝ تسو اندراسٝ.  

قبد ٘عٙبم يبِ     ْٖبٗ يب   : ترم اندستٗر انكثير يِ جٗاَ  انعًو اةهبٚ نه بٗاَب   (1

يبِ اندسبتٗر    133ُ٘ص انفصبو   تفعٙو يش ركٝ المٗااُبا اعهٞ س ٙو المث ى

تبببد٘ر اتدً مبببب ش  تم تخصٙصبببٔ نهًحببب نلمح ان هد٘بببٝ مهبببٞ      انتَٗسبببٚا ٖانببب ٛ   

  م يبب ا اَتد ببباةهٙببٝ تزبب نلمحت يُتد ببٝ. تُتدبب  اابب نلمح ان هد٘ببٝ ٖاتدٓٗ٘ببٝ   

ي  لراا سر٘ ا َر٘ٓب ا ٖلبف ا . تُتدب  تزب نلمح اكقب نٌٙ يبِ ق بو أمفيب ٠          اذرا

ٚ تمثٙهٙبببٝ انشببب  ك إ َتدببب ب َّٗ الاااببب نلمح ان هد٘بببٝ ٖاتدٓٗ٘بببٝ. ٘فيبببًِ ان ببب

.تزبببب نلمح اتدً مبببب ش اةهٙببببٝ 
1
ٖتكًببببِ الإلببببك نٙٝ إ ْبببب ا انفصببببو إ مببببدٍ   

 ش ان هد٘بٝا ٖتبرم كنبل نه ب َّٗا إ جبو ٖجببٗد      َتد بب تحد٘بدٕ لمٗمبد اجبرا٠ الا   

ٚ انتَٗسبببٚا ذٙبببث ٘بببرٟ بعببب     َتدببب ب يعفيبببهٝ ب كسببب ق تتعهبببم ب نسبببحو الا   

 ش ان هد٘ببٝ ق ببو تُ ببٌٙ  َتد بببجببرا٠ الاالمراق ببّٗ إ تببَٗلمح أَببٔ يببِ المسببترٙو ا  

ي ٘بب َ خب  جد٘بدا     8سحو انُب خ ب يبِ جد٘بدا ذٙبث يبِ المُ بر أّ ٘فيبٌ        

ٖأي ٍ تهل الإلك نٙ شا ٖجدش بعب  اكذبراك انسٙ سبٙٝ انتَٗسبٙٝ يصب تذٓ       

إ ب  ٠ انٗض  مهٞ ي  ْٗ مهٙٔا كً  ٖجد انب ع  اكخبر إ تهبل الإلبك نٙٝ     

 .ر يِ بٗابٝ ق َّٗ اةهٙ شارصٝ إ تس ٖنٝ تعد٘و نهدستٗ

( يُببٔ 180إ المبب دٜ   2014جبب ٠ دسببتٗر ذٙببث نجببد َفببلمح الإلببك نٙٝ إ يصببرا  

ْٖببٌ المببرأٜ    ش اةهٙبب شاَتد ببب نٙببُص مهببٞ انف٢بب ش انببا تربب  ذببم ان لببس إ       
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ببب لاق اع انعبب ٍ     َصببا المبب دٜ  تُتدبب  كببو ٖذببدٜ تسهٙببٝ تزهسبب      ٖانشبب  كا ٖ

انسرٟ الم  لبرا لمبدٜ أربب  سبُٗاشا ٖ٘شب لم إ الم لبس ألا ٘ بو سبُٔ مبِ اذبدٟ           

ٖمشبببرِ٘ سبببُٝ يٙ د٘بببٝا ٖ٘بببُ ٌ ان ببب َّٗ لبببرٖلم ان لبببس اكخبببرٟا ٖاجبببرا٠اش 

ا مهٞ أّ يخصص ربب  مبدد الم  مبد نهشب  ك دّٖ سبِ لابلمح ٖ   بب        َتد كالا

ثٙببو انعًبب ى ٖانف ذببب مببِ    سببُٝا ٖرببب  انعببدد نهًببرأٜا مهببٞ ألا ت ببو َسبب ٝ تم      

لاسببب ب لم ١ببٝ يببِ ادبب نٚ مببدد الم  مببدا ٖأّ تتفيببًِ تهببل انُسبب  تمثببٙ           

يُ سبب  ل نهًسببٙرٙب ٖكٖٟ الإم قببٝ. ٖتخببتص اابب نلمح اةهٙببٝ  ت بعببٝ تُفٙبب   

خطببٝ انتًُٙببٝا ٖيراق ببٝ أٖجببٔ انُشبب لم المدتهفببٝا ٖا رسببٝ أدٖاش انرق بببٝ مهببٞ   

ٖتٗجٙببببببٔ أسبببببب٢هٝا ٖاه بببببب ش اذ اببببببٝا   اكجٓببببببرٜ انتُفٙ ٘ببببببٝ يببببببِ اق اذبببببب شا 

ٖاسبببتحٗاب ش ٖايرْببب ا ٖابببٞ سبببر  انث بببٝ يبببِ ر،سببب ٠ انٗذبببداش اةهٙبببٝا مهبببٞ   

انُرببٗ انبب ٟ ُ٘ ًببٔ ان بب َّٗ. ٖيحببدد ان بب َّٗ اختص صبب ش اابب نلمح اةهٙببٝ        

اكخرٟا ٖيٗاردْ  الم نٙٝ ٖضً َ ش أمفي ١ٓ  ٖاست  تر  .
2
   

ا٢بب ش بعُٙٓبب  نط لمبب    ٘عتبببر انببُص اندسببتٗرٛ ارصببٝ نتعر٘ببر يشبب ركٝ   ٖذٙببث 

سببٙ و ْبب ا ي رَٖبب  أ٘فيبب  بتغببٙير قبب َّٗ    كبب ّ ٘ببتٌ اسببت ع دْ  يببِ المشبب ركٝا  

 ش ااببب نلمح اَتد ببببٙؤكبببد مهبببٞ تعر٘بببر يشببب ركٝ ْببب ٕ انف٢ببب ش إ   ناةهٙببب ش 

 اةهٙٝ.  

 ٗق  ٘تُ س  يب  أًْٙتٓب  إ انسبٙ ل انسٙ سبٚ      /ان هد٘ شتح ٞ اةهٙ ش لا (2

تمبر  تبَٗلمحا يصبرا ن ُب ّا ٖالمغبرك     انبدٖى اكربعبٝ   أّ  : ْٖ ا مهٞ انراٌ يِانع ٍ

اعهببٞ سب ٙو المثبب ى ك َبا  خببر     راذبو يبِ انترببٗلاش مهبٞ دٙبب  المسبتٗ٘ ش.    

ْهٙبٝ ك َبا   اَتد ب ش بعد اتذبرك اك ا ٖأٖى 2010 ش بهد٘ٝ إ ن ُ ّ إ اَتد ب

ٖيُبب  ْبب ا   2011ٖب نُسبب ٝ لمصببرا تم ذببو اابب نلمح اةهٙببٝ يُبب      .1998مبب ٍ 

أيببب  إ تبببَٗلمحا اببب ّ     ش نهًحببب نلمح اةهٙبببٝ. اَتد ببببتٌ مًبببو أٛ انتببب ر٘ذ   ٘ببب 

يِ اندستٗر انتَٗسٚ ٘طرح الك نٙٝ إ انتط ٙم ذٙبث أَبٔ ٘بُص     131انفصو 

  ٛ اتدًٓٗر٘ببببٝ انتَٗسببببٙٝ بك يهببببٓ ا الا أّ   /اةهٚمهببببٞ تغطٙببببٝ انُ بببب ٍ ان هببببد

 ّ ٖ      91انٗض  اتذ نٚ ٘شبير ا  أ  62% يبِ انب اك انتَٗسبٚ لاتغطٙبٔ ان هبد٘ ش 

انسك ّ اير يشًٗنب بُ  ٍ بهدٛا كً  أَٔ ُْ م البك نٙٝ انت ب ِ٘ ببب     % يِ

     ٕ .ان هببببد٘ ش ٖاتدٓبببب ش ٖانببببا تفت ببببد ا   نٙبببب ش تشببببر٘عٙٝ ي د١ٙببببٝ نتحبببب ٖ 
3 

ا ذٙبث أَٓب  قبد خطبا مبدٜ      َسب ٙ   هًغرك اٙ دٖ انٗضب  اٙٓب  أافيبو   ٖب نُس ٝ ن

انبب ٛ  2011خطببٗاش  ببٗ اصبب ح َ بب ٍ اتذكببٌ اةهببٚ بٓبب ا بدا٘ببٝ يببِ دسببتٗر    
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انديم رااٙٝ انتش ركٙٝ ٖاستعً ى المفٓبٍٗ اتدد٘بد نهسبهطٝ     ا  ات  عكرق 

 تٓببب  اةهٙبببٝ اَتد بٖسٙ سبببٝ ان بببرك ٖانتًُٙبببٝ ان شبببر٘ٝا ٖلبببٓدش المغبببرك اٖ    

ا ٖانبببا لبببٓدش اق ببب لا يبببِ    2014سببب تًبر  4إ  2011م ببب  ذبببرام ابرا٘بببر   

%ا الا أَٔ ٖب نراٌ يِ كنل ا ّ انسٙ ل انسٙ سٚ المغرببٚ  53.67انُ خ ب بهغ 

ا ذٙببث أّ اكذببراك المغربٙببٝ مهببٞ انعًببٍٗ       لا اى بببٔ انعد٘ببد يببِ الإلببك نٙ ش   

تخرد بعد يِ انصٙغ ان ديمٝ انا ك َا تشتغو بٓ  يِ خ ى الامتً د مهبٞ  

جه  اكصٗاشا كً  خها انبرايخ انبا ارذتٓب     أمٙ ّ سٙ سٙب ق درِ٘ مهٞ

اكذراك المدتهفٝ يِ أٛ اس اتٙحٙٝ ذٗى اةهٙ شا ٖببدا اكيبر ٖكأَبٔ صبراع     

ٙٝ نهًرهٙ شَتد بذربٚ مهٞ انسهطٝ لا مهٞ انبرايخ الا
4
. 

ٖانا تعٙبم يبِ يشب ركٝ ا٢ب ش بعُٙٓب        :ب نث  اٝ انسٙ سٙٝالإلك نٙٝ المتعه ٝ  (3

٘عتببر َ ب ٍ اة صصبٝ انط ١فٙبٝ إ ن ُب ّ      هٙبٝا اًبث    يِ خ ى ااب نلمح اة 

يِ أٌْ انعٗا١م أي ٍ تعر٘ر يش ركٝ المٗااُب ٖتحد٘دا انف٢ ش اكضبعن ْٖبٌ   

 اةهٙ ش( ٖانب ٛ مهبٞ انبراٌ يبِ مبدٍ َبص        المرأٜ ٖانش  ك يِ خ ى ان هد٘ ش

قببب َّٗ ان هبببد٘ ش مهبببٞ اة صصبببٝ انط ١فٙبببٝ الا أّ اكمبببرا  انسببب ١دٜ لا انبببا      

تجب رر  ركٌ إ لكو يش ركٝ المٗااُبا إ تَٗلمح أ٘فيب  نجبد البك نٙ ش يثبو     تت

    ٝ  اانع هٙببب ش انت هٙد٘بببٝ انبببا تُكبببر مهبببٞ المبببرأٜ الاسبببرالم إ اتذٙببب ٜ انسٙ سبببٙ

صببعٗبٝ انتٗاٙببم بببب المسببؤٖنٙ ش انع ١هٙببٝ خ صببٝ نهًببرأٜ ٖالمسببؤٖنٙ ش المُٓٙببٝ       

ٝ ٖالمش ركٝ إ تسٙير اةهٙ شا لا سًٙ  إ اكٖس لم انر٘ أدٟ بشبكو   ْٖبٗ يب    فٙب

عببرٖ  انُسبب ٠ مببِ الاسببرالم إ انعًببو انسٙ سببٚ. ٖلا يختهببن انٗضبب  إ     يبب  ن

ٚ ٘شبكو م ١ ب  أيب ٍ يشب ركٝ     َتدب ب ا  نُس ٝ نهًرأٜ نجبد أّ انُ ب ٍ الا   يصرا

المبببببرأٜا أ٘فيببببب  امت ببببب راش    ابببببٝ ااتًببببب   ان  هٙبببببٝ ٖانعصببببب ٙٝ(ا الامت ببببب راش    

الاقتص د٘ٝا ٖقهٝ اندمٌ يِ اكذراك. ٖب نُس ٝ نهش  ك انث  اٝ المتعه بٝ بعبدٍ   

اْتً ٍ انش  ك ب ةهٙ ش. ٖب نُس ٝ نهًغرك نجد أ٘فيب  سبٙ دٜ انث  ابٝ اكبٗ٘بٝ     

 .اةهٙٝ اترٙ كو اَتد كلمس٢ٗنٙ ش ٖإ ٖان كٗر٘ٝ إ ت هد ا

ا خ صبٝ إ يصبرا ا بد ألب رش بعب       انتفي رك انٗجٙفٚ بب انبرلمب ّ ٖاةهٙب ش   (4

انت بب ر٘ر 
5
ا  أّ انُبب خ ب ٘ففيببهّٗ انتصببٗ٘ا نهُ ١بب  انبب ٛ ٘ ببٍٗ برَ تزبببٔ        

ٚ مهببٞ ت ببدٌ٘ ٖتببٗاير اترببدي ش ترببٌ مهببٞ ذسبب ك انببدٖر انر١ٙسببٚ نببٔ     َتدبب بالا

ب أذببٗاى اترببدي ش انصببرٙٝ ٖانطببرلا ٖانببا ْببٚ إ   ْٖببٗ انتشببر٘ ا يثببو تحسبب 

تحا َط ل مًو اةهٙب شا ْٖبٗ يب   عبو يبِ اةهٙب ش ت بدٖ بب           تأتٚاكس ق 
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أًْٙٝ إ َ ر المبٗااُبا ٖب نتب نٚ ٘عبد كنبل أذبد مٗايبو ضبعن المشب ركٝ إ         

 .َتد كاةهٙ شا سٗا٠ يِ َ ذٙٝ الإق  ى مهٞ ان لس أٖ الا

ْب ٕ انع قبٝ   تعتببر  ا نسبهطٝ انتُفٙ ٘بٝ ٖمًبو اةهٙب ش    مدٍ انفصو ببب أدٖار ا  (5

  ٝ إ تسبببٓٙو مًبببو  يرك بببٝ جبببدا اًبببِ َ ذٙبببٝ ُْببب م دٖر نهًحببب نلمح انتُفٙ ٘ببب

ٖانفني نهًحهلمح انشبع    ٛدارسٗا٠ بت دٌ٘ انعّٗ الم نٚ ٖالإ اا نلمح انشع ٙٝ

يُٓبب  انرق بببٝ مهببٞ اابب نلمح   تعتبببر جببر٠ لا ٘تحببرأ  انببا ٖاةهببٞ كدا٠ يٓ يببٔا  

انتُفٙ ٘بببٝ ذٙبببث تسبببتددٍ ااببب نلمح انشبببع ٙٝ اةهٙبببٝ اكدٖاش انبببا ٘تٙرٓببب       

ان بببب َّٗ يثببببو تٗجٙببببٔ أسبببب٢هٝ ٖاه بببب ش اذ اببببٝ نر،سبببب ٠ نهًحبببب ى انتُفٙ ٘ببببٝ    

ٖالمص لح ٖاتر٢ٙ ش انع يٝ ٖالمؤسس ش ٖيس ٠نتٓبٌ مِ أمً تربٌا ٖإ الم  ببو يبِ   

اا مهببٞ قببراراش اابب نلمح انشببع ٙٝ انببا    ذببم ر،سبب ٠ انٗذببداش اةهٙببٝ الامبب    

تخ نن ان ٗاَب ٖانهٗا١س أٖ تخرد مبِ اترطبٝ أٖ المٗا َبٝ المعتًبدٜا ٖأ٘فيب  جبر٠       

يٓبببٌ يببِ ْبب ٕ انع قببٝ ْببٗ ت ببدٌ٘ اابب نلمح انتُفٙ ٘ببٝ اق اذبب ش نهًحبب نلمح          

انشببع ٙٝ إ المسبب ١و انببا تببدخو إ اختص صبب ش ااهببلمحا ٖيببِ َ ذٙببٝ أخببرٟ         

ٙ ٘بببٝ يببببِ انت ببب ر٘ر انببببا ٘ بببديٓ  ااهببببلمح انشببببع     تسبببتفٙد اابببب نلمح انتُف 

بخصببٗم يت بعببٝ انجبب  اش انعًببو انتُفٙبب ٛ. كًبب  َ ذببد أ٘فيبب  مببدٍ ٖجببٗد   

دٖر ذ ٙ ٚ نهًح نلمح انشع ٙٝ اةهٙبٝ إ اختٙب ر ان ٙب داش انتُفٙ ٘بٝ ٖانب ِ٘      

٘بببتٌ تعُٙٙٓببببٌ يبببِ ق بببو انسبببهط ش المركر٘بببٝ اببب  ٘فيبببعن يبببِ دٖر ااببب نلمح        

 ١هٝ المسبببب٢ٗنب انتُفٙبببب ٘ب ٖب نت عٙببببٝ ٘هغببببٚ قببببدرٜ   انشببببع ٙٝ اةهٙببببٝ إ يسبببب 

اابببب نلمح انشببببع ٙٝ اةهٙببببٝ مهببببٞ ان ٙبببب ٍ بتغببببٙير ْبببب ٕ ان ٙبببب داش انتُفٙ ٘ببببٝ     

ٖتس س تٓببببٌ إ ذ نبببٝ انت صبببير ٖالإخببب ى بٗاج  تٓببببٌ. ٖأيببب ٍ تهبببل انع قبببٝ   

المتشبب بكٝا ٖإ جببو اندٖنببٝ المركر٘ببٝا ٘ ببو انشببعٗر نببدٟ المببٗااُب بأًْٙببٝ دٖر     

.ا ا  ٘ؤدٛ نعرٖ  مِ المش ركٝاةهٙ ش
6

 

اٙ ك انث ٝ بب المبٗااُب ٖااب نلمح   ٖ ٖالمٗااُب اةهٙٝ اا نلمح بب انتٗاصو (6

افٚ ن ُ ّ تشكٗ بع  ان هد٘ ش اٙب ك انث بٝ ببب المبٗااُب ٖان هد٘بٝ.       :اةهٙٝ

ْٖببٗ يبب  ٘ببُعكلمح إ اٙبب ك انث ببٝ ٖمببدٍ تجبب ٖك المببٗااُب يبب  ان ببراراش ان هد٘ببٝا   

اكذٙبب ّ ٘ببرا  المٗااُببّٗ انت ٙببد ب ببرار ااهببلمح ان هببدٛا ٖإ     ذٙببث إ بعبب  

اذٙ ّ أخرٟا ٘را  المٗااُّٗ دا  انرسٍٗ ان هد٘بٝ ٖكنبل لآَبٌ ٘عتببرّٖ  اّ     

قسً ل يُٓ  نِ ٘ ْ   ٗضبعٔ ٖان سبٌ انثب َٚ نبِ ُ٘فبم بشبكو سبهٌٙ        
7
ْٖب ا   .

ذٙث أَٔ لا تٗجد  نٙبٝ تسبدد نهتٗاصبو الم  لبر      ي  ٘عًم يِ الك نٙٝ انتٗاصو
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 ش أٖ مًببببو اجتً مببب أٖ ابببير الم  لبببر بببببب اةهٙببب ش ٖالمبببٗااُبا سببببٗا٠ ك َبببا      

.است ٙ َ ش أٖ ته ٚ ي  ذ ش
8

 

 تجارب وخبرات دولية:

لإلببك نٙ ش المشبب ركٝ يببِ خبب ى اةهٙبب ش إ المُط ببٝ        يببِ خبب ى انعببرا انسبب بم    

 ٗ رقبببٝ انتعبببرا نببب ع  انتحببب رك ٖاترببببراش اندٖنٙبببٝ  انعربٙبببٝا يحببب ٖى ْببب ا اتدبببر٠ يبببِ ان

انُ جرببٝ انببا قببد تع يهببا ٖم تدببا بعبب  الببك نٙ ش المشبب ركٝ يببِ خبب ى اةهٙبب شا ايبب    

ب مت  رْبب  دٖنببٝ كاش ت  نٙببد ديم رااٙببٝ راسببدٝ ك نسببٗ٘د أٖ دٖى يببرش  راذببو تحببٗى          

 ديم رااٚ ٖاسعٝ يثو انبرا ٘و.

 اةهبببٚ انعًبببو جٗاَببب  يبببِ انكبببثير اندسبببتٗر مبببِ البببك نٙٝ تبببرمأٖلا مُبببد اتذبببد٘ث 

٘تفيبببًِ ا نجبببد أّ انًُبببٗكد انسبببٗ٘دٛ ٘ بببدٍ يع تدبببٝ ترببب ٕ الإلبببك نٙٝ ذٙبببث        نه بببٗاَب

اي ببدأ اتذكببٌ انبب اتٚ اةهببٚ بشببكو صببر٘س 1974اندسببتٗر انصبب در إ مبب ٍ 
9
ٖ٘ببُ ٌ مًببو  

ا ٖانببب ٛ ٘فيببب  اترطبببٗلم انعر٘فيبببٝ   1991ان هبببد٘ ش قببب َّٗ اتذكبببٌ اةهبببٚ انصببب در مببب ٍ   

ااهبلمح ان هبدٛا ٖتُ بٌٙ اةب كٌ انشبرمٙٝ       اَتدب ك اةهٚا يثبو مًهٙبٝ   نتُ ٌٙ اتذكٌ 

إ َفببلمح الإابب را ٘ببأتٚ   انببا ٘هحببأ تربب  أٛ يببٗااِ نهطعببِ مهببٞ قببراراش اتذكٗيببٝ اةهٙببٝ.   

مبدٜ يبٗاد تشبح  اتذكبٌ انتشب ركٚا ٖانبا   تفيب ْ          اندستٗر انبرا ٘هٚا ذٙث ٘تفيًِ

ٓ  ٖيحدد أٖجٔ اَفب ل يٗاردْب ا كًب     ٘ش رم كو يٗااِ إ ادارٜ يُط تٔ ٖ٘صُ  سٙ ست

يمبببُس اندسبببتٗر المر٘بببد يبببِ المبببٗارد ٖانسبببهط ش نهًرهٙببب ش أٖ ان هبببد٘ ش إ ااببب ر َ ببب ٍ لا        

يبببُس المر٘بببد يبببِ المبببٗارد ٖانسبببهط ش نهًرهٙببب ش أٖ ان هبببد٘ ش إ ااببب ر َ ببب ٍ لا          يركبببرٛ

يركر٘ببٝ  ٖاًٙبب  يخببص يأسسببٝ  نٙبب ش تشبب ركٙٝ إ انسٙ سببٝ انع يببٝا تبببر  لا    ٛا يركببر

ا 194ٚ كًببببب  تبببببُص المببببب دٜ  جتًببببب مالإدارٜ ٖالإدارٜ انتشببببب ركٙٝ إ تزببببب لاش اكيبببببِ الا

ا كًب   206ا ٖانتعهبٌٙ إ المب دٜ   203ٚ إ المب دٜ  جتًب م ا ٖانراب ٕ الا 198ٖانصرٝ إ المب دٜ  

في  لسليي،     ٙببٝ كًكبّٗ ضبرٖرٛ نهحٓبب ش انبا تشب م    جتً مأقبر اندسبتٗر المشب ركٝ الا   
 350.10  و346  305  98وذسك ف  لسمولد 

 مبببدٍا ٖٖاةهٙببب ش انبرلمببب ّ ببببب انبببٗجٙفٚ انتفيببب ركٖمُبببد اتذٙبببث ذبببٗى البببك نٙا 

نجبد أ٘فيب  أّ انًُبٗكد انسبٗ٘دٛ قبد      ا اةهٙ ش ٖمًو انتُفٙ ٘ٝ انسهطٝ أدٖار بب انفصو

ٍ ٖانٗجبب ١ن انببا ت بب  مهببٞ مبب تم ذٙببث نجببد ت سببٌٙ ٖاضببس نهًٓبب  مبب ه ْبب ٕ الإلببك نٙٝا

يِ اكجٓرٜ انتُفٙ ٘ٝ أٖ اكجٓرٜ انتشر٘عٙٝ مهٞ المسبتٗ٘ب اةهبٚ ٖان بٗيٚا ذٙبث      كو

ٖ رٛ ت  سمٓب  يب  المسبتٗ٘ ش     اندٛ انسهط ش اةهٙٝ تزًٗمٝ ٖاسعٝ يِ انٗج ١نأَٔ 
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اكخرٟ يِ انسهطٝا ٖالمتًثهٝ إ تز نلمح الم  اع شا ٖاا نلمح الإدار٘ٝ نهً  اعبٝ ٖانبا   

ٖب نتبب نٚ ٘ببتٌ تُسببٙم انعًببو   تذكببٌ المركببرٛ ٖاتذكببٌ اةهببٚا تعتبببر ذه ببٝ انٗصببو بببب ا 

انعببب ٍ ٖابببم تهبببل المسبببتٗ٘ ش انبببث ش يبببِ اتذكبببٌا وٙبببث ٘بببتٌ ضبببً ّ المصببب لح انٗاُٙبببٝا    

ٖكبب نل تح ٙببم الاسببتف دٜ ان صببٟٗ نهًببٗااِ يببِ اتذكببٌ اةهببٚا الا أّ كنببل ٘فببرا  

يثبببو انتعهبببٌٙ  مهبببٞ ااببب نلمح ان هد٘بببٝ أم ببب ٠ ي نٙبببٝ أكثبببر خ صبببٝ إ ادارتٓببب  ن ط مببب ش     

ٙببٝا ْٖببٗ يبب  م تدتببٔ ان ببٗاَب اندسببتٗر٘ٝ ب مطبب ٠ انسببهط ش اةهٙببٝ        جتً مٖانرم ٘ببٝ الا

اتذببببم إ رابببب  انفيببببرا١  نه ٙبببب ٍ بٓبببب ٕ انٗاج بببب شا ا  ج َبببب  انع ١ببببداش المترصببببهٝ يببببِ  

انفيرا١  اةهٙٝا تته ٞ انسهط ش اةهٙٝ يُس يِ اندٖنٝ المركر٘ٝ. ْٖبٚ انبا تخصبص    

.تٙحٝ أم  ٠ اض اٙٝ ٖقعا مهٞ ااهلمح اةهٚكاراا ٖاُٙٝا أٖ َ
11
  

: م ه كب  يبِ انًُبٗكجب    لإلك نٙٝ انث  اٝ انسٙ سٙٝ ٖادي د المٗااُبٖب نُس ٝ  

 ٝ ذٙبث ٘بُص اندسبتٗر انسبٗ٘دٛ صبراذٝ مهبٞ امطب ٠         انسٗ٘دٛ ٖانبرا ٘هٚ ْ ٕ الإلبك نٙ

 ٙشبببًو ذبببم ببببو ٖايتبببد ن م يببب ا  18بهبببغ و ٖكبببو يبببٗااِ سبببٗ٘دٛ يسبببح  نذبببم انتصبببٗ٘ا  

اسببُٗاش 3انتصببٗ٘ا اكج َبب  انبب ِ٘ يفيببٞ مهببٌٙٓ أكثببر يببِ     
12
ُْٖبب  نجببد أّ انًُببٗكد   

 انسٗ٘دٛ ٘عًو مهٞ ادي د المٗااُب مهٞ اخت   ا٢ تٌٓ إ انعًهٙٝ انسٙ سٙٝ.  

يبِ أْبٌ انًُب كد     نٙحرٛأبٗرتٗ  ٖإ َفلمح الإا ر تعد تجربٝ المٙراَٙٝ انتش ركٙٝ إ

تأصببٙو    اببٝ سٙ سببٙٝ ق ١ًببٝ مهببٞ      ٖ انُ جرببٝ انببا تعبببر مببِ ضببرٖرٜ اديبب د المببٗااُب       

الإَفبب ل انعبب ٍ الم ركببٝ انفع نببٝ نهًببٗااُب إ اتخبب ك ان ببراراشا ذٙببث تمببا مًهٙببٝ تحد٘ببد  

ٔ ذٙب ٠ المدُ٘بٝ   أمِ ار٘م تحد٘د كبو ذبٚ يبِ     ٌ  إ الإَفب ل ٖاذتٙ ج تبٔا    كٖنٗ٘ تب   بٌ ٘بت

  ٞ مفيبِٗ٘ يبِ كبو يُط بٝ نتًثٙهببٓ  إ      اَتدب ك  بٌ ٘بتٌ    ق ١ًبٝ اكٖنٗ٘ب شا   انتصبٗ٘ا مهب

ااهلمح اةهٚ نهًٙراَٙبٝا ْٖبٚ اتدٓبٝ انبا تتبٗ  تُفٙب  يب  تم انتصبٗ٘ا مهٙبٔ يبِ ق بو            

يُتببدٟ اكذٙبب ٠ نهًٙراَٙببٝ ْٖببٚ انببا تعببد اتدٓببٝ انرق بٙببٝ مهببٞ        اَتدبب كانسببك ّا ٖ٘ببتٌ  

.أمً ى ااهلمح اةهٚ نهًٙراَٙٝ
13

 

إ ْبب ٕ اتذ نببٝ نجببد أّ تجربببٝ المٙراَٙببٝ انتشبب ركٙٝ انببا جببرش إ بٗرتببٗ أنٙحببرٛ        

ربببٔ ٙب نبرا ٘بببو تعطبببٚ يثببب لا ٖاضبببر  ذبببٗى انبببدٖر انببب ٛ تهع بببٔ ااببب نلمح اةهٙبببٝ ٖيببب  تت  

مًهٙببببٝ صببببُ  ٖاتخبببب ك ان ببببراراش إ انعًهٙببببٝ الاقتصبببب د٘ٝ نهًببببٗااُب يببببِ المشبببب ركٝ إ 

 ركٙٝ سمرببببا نهًببببٗااُب ب لالبببب ام إ  ٖانسٙ سببببٙٝا ذٙببببث أّ تجربببببٝ المٗا َببببٝ انتشبببب  

المببداٖلاش ٖانُ بب د ٖتحد٘ببد ان ببرار اتربب م بتدصببٙص المببٗارد انع يببٝ نهًدُ٘ببٝ  أٖ َسبب ٝ    

إ اتذببد٘ث ي٢ٗ٘بٝ يُٓبب ( ٖكببو ْب ا تم يببِ خبب ى المشب ركٝ يببِ خبب ى اتذكٗيبٝ اةهٙببٝ     
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تذببو الببك نٙ ش بعُٙٓبب  ك نرم ٘ببٝ انصببرٙٝ ٖيشببكهٝ الإسببك ّ إ     يببٗاردذببٗى تخصببٙص  

ٝ   ا ٖقببد يُرببا المدُ٘ببٝ اتذكٗيببٝ   يبب  نهعًببو ان ببٗٛ المبببرر  المببٗااُب ْبب ٕ انتحربببٝ ك ابب

.المٗااُب بب المدَٙٝ المس٢ٗنٙٝ لمفٍٓٗ ٖان ٖ٘خ بٓ ا ٖانث ٝ اةهٙٝ
14
   

 خاتمة وتىصيات: 

انببا  انعربٙببٝ يببِ انعد٘ببد يببِ الإلببك نٙ ش تعبب َٚ أَ ًببٝ اتذكببٌ اةهببٚ إ المُط ببٝ  

ا ٖانا يمكُُب  تهدٙصبٓ  إ مبدد    تعٙم يِ يش ركٝ المٗااُب انفع نٝ يِ خ ى اةهٙ ش

يِ ان ٗاْرا ْٖٚ انت هٙو يِ أًْٙتٓ  إ انسٙ ل انعب ٍا ٖضبعن تٗاصبهٓ  يب  المبٗااُبا      

سبببببتٗر٘ٝ ٖسبببببٙطرٜ انسبببببهطٝ انتُفٙ ٘بببببٝ مهٙٓببببب ا ٖمبببببدٍ ٖضبببببٗح ي ْٙتٓببببب  إ اكابببببر اند   

ْٖبٚ الإلبك نٙ ش انبا أدش ا  ترسبٙذ      ٖانتشر٘عٙٝا ب لإضب اٝ ا  ضبعن يٗاردْب  الم نٙبٝ.    

صببٗرٜ كُْٙببٝ سببه ٙٝ إ يع ببٌ اكذٙبب ّ نببدٟ المببٗااُبا ٖب نتبب نٚ ضببعن يشبب ركتٌٓ إ     

 أٖ رق بٝ. اَتد كانعًو اةهٚا سٗا٠ ترلر  أٖ 

ِ  كاش تبدٖن ِانبرا ٘وا ْٖٖ انسٗ٘د تجرباٖب نُ ر ا   ا الا أَبٔ مهبٞ   سٙ ل يت ب ٘

لببك نٙ ش كًبب   يع تدببٝ انعد٘ببد يببِ الإ إ  تبانببراٌ يببِ كنببلا قببد نجرببا تهببل انببدٖن   

ٖاسب اتٙحٙ ش  س م ٖأسهفُ ا ْٖ ا يبِ المًكبِ أّ ٘بؤدٛ ا  اسبتد م بعب  انتٗصبٙ ش       

 ا الإلك نٙ ش إ المُط ٝ انعربٙٝ:نهعًو لمع تدٝ ْ 

  ٝ كًب  سب م ٖألبرَ  أّ يبِ أْبٌ الإلبك نٙ ش انبا         :تطٗ٘ر اكار انتشبر٘عٙ

تعٙببم يشبب ركٝ ٖاديبب د المببٗااُب يببِ خبب ى اةهٙبب ش ْببٚ انتعبب را بببب      

ٖب نتببب نٚ تحتببب د اكابببر اندسببب تير ٖان بببٗاَب انبببا تبببُ ٌ انعًبببو اةهبببٚا  

انتشر٘عٙٝ ا  أّ تكّٗ يتح َسٝ ٖتعًو مهٞ تدمٌٙ المشب ركٝا خ صبٝ إ   

ذبٗى    با اتذبرام ٖيبِ ُْب  يمكبِ اتذبد٘ث       مجو اندس تير اتدٙدٜ انبا أ 

ٖيبِ   ادخب ى تعبد٘ ش مهبٞ ان بٗاَب انبا تبُ ٌ مًبو اةهٙب ش ٖان هبد٘ ش         

 :لأَٓ  أّ تتفيًِ

انُص بصبٗرٜ ٖاضبرٝ مهبٞ تٗ ٘ب  ٖت سبٌٙ المٓب ٍ ببب يسبتٗ٘ ش اتذكبٌ اةهبٚ            (1

كً  إ انًُبٗكد انسبٗ٘دٛا ٖالايتُب ع مبِ انع ب راش الم ًٓبٝ ٖانففيف ضبٝ انبا         

 ٓ  أّ تحدث تفي رك بب يٓ ٍ المستٗ٘ ش المدتهفٝ.يِ لأَ

نفيبً ّ  مهٞ  نٙ ش تش ركٙٝ إ ٖض  انسٙ س ش انع يٝ بصٗرٜ ٖاضرٝ انُص   (2

 يش ركٝ المٗااُب انفع نٝ.

  ٌق ١ًٝ مهٞ يش ركٝ المٗااُب    اٝ سٙ سٙٝدم  : 
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نهعًبببو بشبببكو يتبببٗا  مهبببٞ يسببب رٛ تطبببٗ٘ر اكابببر   ْببب ٕ الاسببب اتٙحٙٝ تحتببب د   (1

 يعببني ب لاسببتف دٜ يببِ اَتشبب ر    ٖالمسبب ر ارخببر   انتشببر٘عٙٝ كًبب  سبب م ٖأسببهفُ     

 ن ُببببب ّ تبببببَٗلمحا يصبببببرا إ اةهبببببٚ ب نعًبببببو تٓبببببتٌ انبببببا اكْهٙبببببٝ اتدًعٙببببب ش

ببببب اةهٙببب ش   ٖتعر٘بببر انشبببراكٝ انعًبببو مهبببٞ دمبببٌ    ا ذٙبببث أّ 15ٖالمغبببرك

الاسبببببتف دٜ يبببببِ اترببببببراش مبببببِ ار٘بببببم ٖااتًببببب  المبببببدَٚ مهبببببٞ أرا انٗاقببببب  

مببِ ار٘ببم  ٖانُح ذبب ش انببا ذ  تٓبب  يؤسسبب ش ااتًبب  المببدَٚ يبب  المببٗااُب   

ت ديمٌٓ نهددي ش ٖتمكبب المبٗااُب إ بعب  اكذٙب ّ اب  أدٟ لاكتسب بٌٓ       

  ٝ أَبببٔ اكا ا ٖنهًبببٗااُب   بببٝ المبببٗااُبا ٖأ٘فيببب  الاسبببتف دٜ يبببِ الم ببب دراش اةهٙببب

اَت هبببا ْببب ٕ اتذ نبببٝ نهًحببب نلمح اةهٙبببٝ سبببٙعٗد ْببب ا بببب نُف  اككببببر مهبببٞ        

 المٗااُب ٖسٙعر  يِ اَدي جٌٓ كً  ْٗ اتذ ى إ تجربٝ انبرا ٘و.

 انتُشبب٢ٝ مبببر انث بب إ ببب لمكّٗانشبأّ   ْبب ا إ الاْتًبب ٍ  بب ب لإضب اٝ ا  ْبب ا   (2

 جببو اط لمبب   انُ بب ٍا ْبب ا ٖا مهٙببٝ أًْٙببٝ مهببٞ رٙبب ك٘ببتٌ ان بببأّ اانسٙ سببٙٝ

 يشبب ركٝ َطببٗر أّ يمكببِ  ابب  اةهٙببٝا اابب نلمح بف مهٙببٝ ٘ؤيُببّٗ لا المٗااُببّٗ

 دي رابببٝ ْبببٗ المسبببتٟٗ ْببب ا إ اكسببب ق ٖنكبببِ ااببب نلمحا ْببب ٕ مببببر ااتًعببب ش

 َ بب ٍ  امبب دٜذببٗى  مهببٞ سبب ٙو المثبب ى  ُْٖبب  يببِ المًكببِ اتذببد٘ث   اةهببٚ انُ بب ٍ

ذٙببث أّ  اةهٙبب شا يسببتٟٗ مهببٞ إ يصببر ٖالمشبب ٘ذ انعًببد لاختٙبب ر َتدبب كالا

 مهببٞ المُتدبب   اه ببٝ مهببٞ ت ببٍٗ أّ  بب  ذٙببث تتحببرأا لا انديم رااٙببٝ انث  اببٝ

 انصببب ذٙ ش ذٙبببث يبببِ أٖ المطرٖذبببٝ الاختٙببب ر ابببرل ذٙبببث يبببِ سبببٗا٠ المعبببب

  . المًُٗذٝ

ٝ  اجبرا٠اش اتخ ك    انعًو أ٘في  مهٞ  (3  المشب ركٝ  نهعًبو مهبٞ تفعٙبو    تحفٙر٘ب

 انببااةهٙببٝ  نهًحبب نلمح يعُٗ٘ببٝ ذببٗاار أٖ اضبب اٙٝ يببُس إ تتًثببو ااتًعٙببٝ 

ّ بتُفٙب   نٙب ش نتفعٙبو المشب ركٝ يثبو       ت ٍٗ ٝ  انهحب   يب   ٖانتشب ٙل  ااتًعٙب

 انتٗاصبببببو اسبببببتدداٍ أٖكًببببب  تم انطبببببرح سبببببهف    المبببببدَٚ ااتًببببب  يُ ًببببب ش

 بعبببب  إ اةهببببٚ ااهببببلمح دٖر تطببببٗ٘رذٙببببث أّ  ايبببب  المببببٗااُب  الانك َٖببببٚ

 إ أكبببببر بشببببكو اةهٙببببٝ  ااتًعبببب ش تطببببٗر أّ لببببأَٓ  يببببِ انببببا المٗضببببٗم ش

ّ  يثببو تزبب لاش ٝ  اابب نلمح أمفيبب ٠ اترفٙببر  ٖانث  اببٝا انفُببٗ  رابب   مهببٞ اةهٙبب

 أخببرٟ دٖى إ َ ببرا١ٌٓ يبب  ن ذتكبب م ترببٌ اببرم  تببٗاير خبب ى يببِ قببدراتٌٓ

ٞ  ٖالاا ع ٝ  أٖ تجب ربٌٓا  مهب ٞ   ٖانتشبحٙ   ااهبلمح  مًبو  تزب لاش  إ اندراسب  مهب



 

11 

 ةيبرعلا ةقطنلما في تايللمحا للاخ نم ةكراشلما تايلاكشإ
 

 ااتًبب  بٓبب  نٙسببتفٙد  ُط تببٔ اتر صببٝ ٖالمعهٗيبب ش ان ٙ َبب ش قٗامببد اَشبب ٠

  . المركر٘ٝ اتذكٗيٝ ٖك نل اةهٚا

ٝ   نٙب ش  ٖض  يِ لابد ٖأخيرا (4 ٌ  ٖاضبر ٝ  ااب نلمح  دٖر نت ٙبٙ   اٙٓب  ٘شب رم  اةهٙب

ذٙبث    .أخط ١ٓب   ٖتب إ  َفسبٓ   تطبٗ٘ر   يِ اا نلمح ْ ٕ تتًكِ ذتٞ المٗااُّٗ

ٌ  تطٗ٘ر ّأ ٝ  انبُ  ٝ  اةب ٖر  أذبد  ٘عبد  اةهٙب ٝ  اكس سبٙ  انشب يو  الإصب ح  نعًهٙب

 انترببببٗى أسببببلمح يببببِ  ْٖببببٗ اإ أم بببب ك اتذببببرام  اتدًٙبببب  انٙببببٔ ٘سببببعٞ انبببب ٛ

 ج َبببب  يببببِ نهًشبببب ركٝ ر١ٙسببببٚ ٖببببب ك الإلبببب رٜا سبببب  ا كًبببب  انببببديم رااٚ

ِ  انتعب ير  خ ى يِ  انتدطٙط يستٟٗ مهٞ سٗا٠ المٗااُب  أٖ اذتٙ جب تٌٓا  مب

ٗ . انت ٌٙٙ خ ى يِ انرق بٝ أٖ يش ركتٌٓا خ ى يِ انتُفٙ   رٖح ٘عبر   يب   ْٖب

 . قًٙٓ  ٖ٘رسذ  المٗااُٝ
16

 

 الهىامش:

 
1 من الدستور التونسي، بوابة التشريع التونسي،  355الفصل   http://goo.gl/9ddHwV  
2 ، 4136من دستور مصر  381الدادة   http://is.gd/5MbjBZ 
3 مارس  35، نتاايعبد العزيز الرحيلي، تقرير حول موضوع: "أية لامركزية نريد لتونس؟"، مرصد "شاهد" لدراقبة الدسار الا 

4137 ، https://goo.gl/xjtSu5  
4 ، 4137سبتمبر  38محليات الدغرب: مفاجآت بالجملة أبرزها التحرر من تأثير الدين والدال، الدصري اليوم،  
http://goo.gl/O3wbQp  
5 ، 4137سبتمبر  34نائب الخدمات ينجح دائما، اليوم السابع،   http://goo.gl/MWkn3H  
6 ، 4134مارس  53الإشكاليات ومبررات التغيير، مؤسسة ماعت للسلام،  ،النظام المحلي في مصر الواقع الحالي 
http://goo.gl/6Csw40  
7 ، 34ركز اللبناني للدراسات، صالإنجازات والعوائق والتحديات، الد  ديمة صادر، تجربة العمل البلدي في لبنان: 
http://goo.gl/V8t87v  
8 .35ديمة صادر، الدرجع السابق، ص   
9 Ian MICALLEF, Local and regional democracy in Sweden, congress 
of local and regional authorities, council of Europe, 
https://goo.gl/RK1Fhe  

http://goo.gl/9ddHwV
http://goo.gl/9ddHwV
https://goo.gl/xjtSu5
https://goo.gl/xjtSu5
http://goo.gl/O3wbQp
http://goo.gl/O3wbQp
http://goo.gl/MWkn3H
http://goo.gl/MWkn3H
http://goo.gl/6Csw40
http://goo.gl/6Csw40
http://goo.gl/V8t87v
http://goo.gl/V8t87v
https://goo.gl/RK1Fhe


 

12 

 منتدى البدائل العربي للدراسات

                                                                                                                    

 
10 كلوفيكس هنريك دا سوزا، الديمقراطية التشاركية في البرازيل، ضمانات وأفكار جديدة وتحديات دستورية، مبادرة  

، 4134الإصلاح العري، مارس  http://goo.gl/3BlhDT  
11 Local government financial equalization, information 

about the equalization system for Swedish municipalities and 
county councils in 2008, http://goo.gl/SmtrTL  
12 ات في السويد، رابطة تعليم شرق جوتالند، نتاابالا  http://goo.gl/fQGLJa  
13 ، 4133الدشاركة المحلية عبر المجالس المحلية في مصر، منتدى البدائل العري، القاهرة، يناير  
http://goo.gl/K9YQSs  
14 ، 4136يناير  42، تضامن، الدوازنة التشاركية: ما الذي يمكن أن تتعلمه مصر من بورتو أليجري؟ 
http://goo.gl/ETbZPy  
15   .4136بريل أمنتدي البدائل العري، أعمال ورشة عمل مشروع تمكين المجالس المحلية،  
16 ، 4133الدشاركة المحلية عبر المجالس المحلية في مصر، منتدى البدائل العري، القاهرة، يناير  
http://goo.gl/K9YQSs 


