
 

1 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 الحركة العمالية في المحلة الكبرى

؟ محركا للتغيير السياسي  

(3الورقة )  -سلسلة الأوراق الشهرية لمنتدى البدائل العربي  

 
 نادين عبدالله .‌أ

 

 

‌ورقة

 مارس

2010 

 منتدى البدائل العربي للدراسات
) www.afaegypt.orgA.F.A. ( 
 33ش الشيخ المراغي العجوزة شقة  3 

 مصر -الجيزة
  33359852 -2+ هاتف وفاكس

Info@afaegypt.org 

http://www.afaegypt.org/


 أوراق‌منتذي‌البذائل‌العربي‌للذراسات

 

 تعريف بالكاتب:

السياسية  تعضو الفريق البحثي لمنتدى البدائل العربي بالقاهرة، باحثة دكتوراه بمعهد الدراسا نادين عبد الله

 في مدينة جرونوبل بفرنسا، وباحثة زائرة بمركز دراسات و البحوث حول العالم العربي و دول المتوسط بجنيف.

 

 الورقة: عن

، شيدت مصر الاجتماعي ارتفاع أعداد حركات الاحتجاج وفي سياقخلال السنوات الأخيرة، 
"، تمك المحمة الكبرى"الحركة العمالية في مدينة ، عقود 5 منذ واحدة من أكبر الحركات الاجتماعية

حيث توجد شركة مصر لمغزل والنسيج  ،واحدة من أىم المدن الصناعية في مصرالمدينة التي تعد 
تاريخيا ب وتتميز الشركة عن دونيا، ألف عامل 24مة"، والتي تضم ما يقرب من "شركة المحـ والمعروفة ب

بعد  مباشرة الحركة العمالية ىناكاشتعمت ، الاستكانةعاما من  18بعد حوالي النضالي الطويل. و 
الحركات نقطة تحول كبرى في تاريخ  ىذا الإضراب الذي يعد ،2006كانون الأول / ديسمبر  إضراب

. قطاعاتالمختمف  التي شيدناه في الخمسة عقود المنصرمة، لاسيما وأن تأثيره امتد ليشملالاحتجاجية 
هل يمكن لهذه الحركة  :رح السؤال التالينط ،قوة وتأثير الحركة العمالية في المحمةفي ىذا السياق من و 

 عرضي ين الأول،قسم قسم ىذه الورقة إلينت، للإجابة عمي ىذا التساؤل لتغيير سياسي؟ محركًاأن تكون 
مل يحالثاني، و . التي تولدت عنو اتكيديناميالوالنتائج و  2008أبريل / نيسان  6 موجز عن إضراب

 .دافعًا لمتغير السياسيإلى  الحركة العمالية تحول ىذهعقبات التي تحول دون ال
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 مقذمة

‌

، شيدت مصر الاجتماعي ارتفاع أعداد حركات الاحتجاج خلال السنوات الأخيرة، وفي سياق
تمك "، المحمة الكبرى"الحركة العمالية في مدينة ، عقود 5 منذ واحدة من أكبر الحركات الاجتماعية

حيث توجد شركة مصر لمغزل والنسيج  ،واحدة من أىم المدن الصناعية في مصرالمدينة التي تعد 
تاريخيا ب وتتميز الشركة عن دونيا، ألف عامل 24"شركة المحمة"، والتي تضم ما يقرب من ـ والمعروفة ب

بعد  مباشرة ناكالحركة العمالية ىاشتعمت ، الاستكانةعاما من  18بعد حوالي النضالي الطويل. و 
الحركات نقطة تحول كبرى في تاريخ  ىذا الإضراب الذي يعد ،2006كانون الأول / ديسمبر  إضراب

مختمف  الاحتجاجية التي شيدناه في الخمسة عقود المنصرمة، لاسيما وأن تأثيره امتد ليشمل
 ". Spillover effect " قطاعاتال

، عمى  2007في عام  614 إلي 2006ي ف 266من  عدد الحركات الاحتجاجية فقد ازداد
، وفقا لمركز الأرض حتجاجية لاا الحركات مائتين واثنتين من فقط، 2005 عام فيشيدنا  ناالرغم من أن

)إضراب المحمة  2006ديسمبر من  7 في فترة التسعة أشير منوقد شيدنا أيضًا  iالإنسان،لحقوق 
بإضرابات  عاملا 198.414من أكثر  قيام ، لثاني()إضراب المحمة ا 2007سبتمبر من  23الأول( إلي 

لاسيما  ،الإضرابات نجاحًا وتنظيمًا"شركة المحمة" واحدة من أكثر  شيدت ،2007في عام و . iiمتتالية
نيا ن كانت بصورة جزئيةدفعت الحكومة لتحقيق  وا   اأساسي ا، فإن مطمب. ومع ذلكمطالبيا حتى وا 

نو لم أخاصة و ، لإضرابالمفاوضات التي تمت ا يتم تناولو فيلم  كمطمب ىيكمة الأجور مع الأسعار،
لتحقيق ىذا اليدف، فالحصول  من قبل معظم القيادات العمالية لمدفع والضغطىناك ضغط حقيقي  يكن

 . كان ىو الدافع الأساسي والأكثر إلحاحًا بالنسبة ليم منافع اقتصادية مباشرةعمي 
مقي الضوء عمى مواقف نيا تلأ ،شرات غاية في الأىميةتعطينا مؤ ىذه النتيجة ومن المؤكد أن 

فبالنسبة  ،خاصة في تحميمناأىمية  يكون لوس الأمر الذيداخل الشركة، اختلافيا  ىالقيادات ومد ورؤى
، أما iiiلا يجوز التفريط فيو اأساسي اكان مطمب ىيكمة الجور مع الأسعار مطمب ،لمجموعة من القيادات
  . ىو اليدف الرئيسي كان الحصول عمي مكاسب مالية سريعة ومباشرةف، ىبالنسبة لممجموعة الأخر 

هل يمكن  :رح السؤال التالينط ،قوة وتأثير الحركة العمالية في المحمةفي ىذا السياق من و 
 سنقوم بتقسيم ىذه الورقة إلي، للإجابة عمي ىذا التساؤل لتغيير سياسي؟ محركًالهذه الحركة أن تكون 

 : قسمين
أبريل / نيسان  6 موجز عن إضرابتحميمي  بعرض سنحاول القيام قسم الأول،الفي  .1

 . التي تولدت عنو اتكيديناميالوالنتائج و  2008

الحركة  تحول ىذهعقبات التي تحول دون الفي القسم الثاني، سوف نحاول تحميل  .2
 .دافعًا لمتغير السياسي العمالية
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 الشهير 8002 ابريل 6إضراب 

قررت القيادات ، 2007بعد إضراب  مطالب العمالن التحقيق الجزئي لمفي ىذا السياق 
كانون الثاني /  وقد تم اتخاذ ىذا القرار منذ ،إبريل 6الإعلان عن إضراب  العمالية في شركة المحمة

 الإضرابىذا والواقع أن أىم ما يميز داخل شركة غزل المحمة.  ، عمي أن يكون الإضراب2008 يناير
 : ناىو أمر 

 القوميالمستوى إلي لمحمة شركة  ىمستو من الدعوة للإضراب  تقالان. 

 1975ىذه الدعوة، أكبر انتفاضة بعد انتفاضة يا تانتفاضة الشعبية التي ولد. 

 ؟قوميإلى المستوى ال الدعوة كيف تم نقل

 : ىذا الانتقال من خلال حدثين أساسينحدث   
  المجمس القومي تصريح  ليمة يمياظتم تنالتي ، و داخل الشركة 2008فبراير 17ة مظاىر

 برفعالمطالبة بحيث كان اليدف منيا  ،الحد الأدنى للأجور في مصربقراره حول للأجور 
 والواقع أن ىذه المظاىرة. ivجنيو مصري لجميع العمال 1200الحد الأدنى للأجور إلى 

 ،سواءعمي ال لأجورالحد الأدنى لقضية عمي مطالب عمال المحمة و  قومية أضفت صبغة
التي  ةوساط اليساريالأفي لاسيما  ،القاىرة الأمر الذي تم استقبالو بالترحيب الشديد في

  vلحظة خاصة بالنسبة لمحركة العمالية.اعتبرتو 

 عمي  «فيسبوكال»موقع  تم نقل الدعوة للإضراب أيضًا من خلال مجموعة من الشباب عبر
 تطالب إنشاء مجموعة لال وذلك من خ، 2008من آذار / مارس  22في  الإنترنت
عن تضامنيم ىو التعبير  ، بحيث يكون ىدف الإضرابمصر أنحاءعام في كل  بإضراب

بسبب ارتفاع الأسعار  شعبيغضب  والتعبير عن ،عمى وجو الخصوصالمحمة مع عمال 
 000 ىذه "المجموعة الإلكترونية" حواليعدد المشاركين في وقد بمغ . بوجو عام في مصر

حركة أيدت جماعة الإخوان المسممين والأحزاب السياسية التقميدية،  وبعكس viشخص. 70
.  وأضفت استجابتيم viiدعوة، وحزب "الكرامة" وحزب "الوسط" ىذه الالعمل""كفاية" وحزب "

في يعتد بو  اوزنو ، النسبية سياسيةالفاعمية ال عمي ىذه الدعوة للإضراب العام نوعًا من
 وسائل الإعلام. 

فيسبوك"، وحركة ال ا "شباببي قامإلى أن الدعاية الذي  ينبغي الإشارةالسياق،  في ىذاو    
في دعاية ال فقد أسيمت ىذهخرى لم تكن في مصمحة العمال، الأسياسية الحزاب الأ"كفاية" و 

ثكنة  ما يشبو عامة إلىالمدينة خاصة و  المحمة الذي حول شركةو ، لمدولة جذب الجياز الأمني
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القيادات العمالية عمى لإجبار ( حسن مجاور  ) العام لمنقاباتالاتحاد يس رئ ودفعتعسكرية، 
جياضو 6إنياء إضراب  ورقة يعمنون فيياالتوقيع عمى  إذا إنو  :جعمنا نقول. وىذا يأبريل وا 

القومية ذات البعد نوع من التعبئة لتحقيق  دفعتالاقتصادية  ت مطالب الحركة العماليةكان
 لأنيا ،نفسياالحركة العمالية الأخيرة ساىمت في إجياض مطالب ىذه  أن، إلا السياسي

أن جدير بالذكر و  خاصة بيا. سياسية أجندةتحقيق جل أمن ىذه المطالب إلي  تستندا
العام لمنقابات  الاتحاد بموافقة رئيس، يمموقف وابرر  ىذه الورقةعمى  الذين قاموا بالتوقيع القيادات

 viiiتحقيق جزء من مطالبيم.و 
 
 نتفاضة الشعبية وأسبابهاال 

ثم  ،الإضراب لانعتم فييا إعمى عكس المدن المصرية الأخرى، في "المحمة"، المدينة التي 
في في مظاىرات ضخمة  الأىاليالآلاف من خرج ، وط الأمنيةالضغوطأة تحت  اضوجيإ

مكننا أن وفي ىذا السياق، ي، مثمت انتفاضة شعبية حقيقية. أبريلمن نيسان /  السادس والسابع
 عمى النحو التالي: تمك الأحداثنحمل الأسباب التي أدت إلى 

في حالة  "المحمة"كان جميع أىالي ، أبريل 6فمع حمول يوم ، ية وتأثيرىاالإعلام التعبئة .1
 . ماشيء من التعبئة الشديدة وفي انتظار 

الوقفات  عمي التظاىر والمشاركة في"المحمة" مدينة  بعكس المدن الأخرى، اعتاد أىالي .2
مؤلفة من )وىي لجنة  الأحزاب السياسيةالتنسيق بين لجنة  التي اعتادت الاحتجاجية

تنظيميا، بحيث  (في "المحمة" 2006منذ عام تم تأسيسيا معظم الأحزاب السياسية 
 . ixساىمت ىذه الوقفات في كسر حاجز الخوف لدي أىالي المحمة

جياض شركة المحمة لإضرابياسعار بسبب ارتفاع الأ الإحباطمشاعر ىائمة بالسخط و  .3 ، وا 
لمتعبير عن  إشارةىو فقط ينتظرونو وكل ما  ،فقد كانت الجميع في حالة غضب عارمة

إلا في "المحمة" لا يمكن أن يفيم الذي شيدتو يائل الفعل الرد  أن الواقع،و  x.ىذا الغضب
، في المدينة لأسرفي معظم ابين أىالي "المحمة" و"شركة المحمة": معرفة العلاقة إطار 
يعممون في ىذه الشركة. ومن ثم، مع مرور  ىاأو اثنين من أفراد اواحد عمي الأقل نجد

 وأىالياجتماعية بين العاممين في الشركة من جية، نفسية رابطة  نجد أنو نشأتالوقت، 
في رسخت ت، قد 1975لاسيما وأن ىذه الشركة، منذ إضراب  أخرى، جيةالمدينة من 

المسموبة الحقوق  يناضل ويدافع عنالذي  كيانباعتبارىا ال لأىالي المحمة عيالجم الوعي
 . في مدينة "المحمة"
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 وأىاليعن حقوق العمال بشكل خاص، الأول المدافع  المحمة" شركة" توبالتالي، إذا كان
بشكل عام قد أجيضت إضرابيا، فإن ذلك لن يؤدي إلا لتضاعف مشاعر الإحباط "المحمة" 
 . xiوالغضب

إثر عدة  الذينالأىالي و  تردد في استفزازلم ت التيوجود أعداد كبيرة من قوات الأمن  .4
استفزازات تجمعوا وتظاىروا، بحيث مثمت ىذه الاستفزازات الشرارة التي أشعمت الغضب 

  xiiالكامن داخميم.

 

 ؟لم تستطع الحركة العمالية أن تكون دافعًا للتغيير السياسيلمارا 

عقبات تعرقل قدرة الحركة العمالية في المحمة لثلاث  سريع تحميل تقديم زءسنحاول في ىذا الج
تكون دافعًا أو محركًا عمى وجو الخصوص، وغيرىا من حركات الاحتجاج في مصر عموما أن 

 : لمتغير
 النظام المصريسياسات  .1

نوع من المطالب الاقتصادية، فإنو ال اىذوجود يتسامح مع  أنكان النظام المصري يمكن ا إذ
تعيو وتفيمو ىذا ما و  التي قد تأخذ أي أبعاد سياسية،مطالب ال يتسامح مع من الأصعب أن

 ومن المؤكد أن الاجتماعي. وغيرىا من حركات الاحتجاج« المحمة»الحركة العمالية في جيدًا 
 ي المكثفلأمنا لوجودوا، جل إجياض الإضراب من جيةأمن  عرض ليا العمالتالتي الضغوط 

 و من جية، وكذلك موجة الاعتقالات التي تمتفي مدينة المحمة من نيسان/أبريلالسادس  في
أن تظل حركات عمى الىذا  إجبار. وبالتالي، فإن النظام قد نجح في تؤكد ىذه الحقيقةأخرى 

 التواصل الاتصال أو بعدم وذلك حين ألزمتيم، غير مسيسة وبعيدة عن أي اىتمامات سياسية
 ةىمز  نوا ىمكو ي فيو أنينبغي كان  الذيوقت الفي العاممين بالمجال السياسي بكافة أطيافو مع 

 بين ىذه الحركات والنظام السياسي. الوصل
 بين الحركة العمالية والقوى السياسية اتتحالفغياب ال .2

التسميم بيذه لكن يذا النوع من التحالف، و بكما ورد في النقطة الأولى، فإن النظام لا يقبل  
تحالف بين القوى ال فالواقع أن تحميل كامل، الحقيقة وحدىا رغم صحتيا لن يصل بنا إلي

ىذا رغم . نفسياأيضا غائب بسبب غياب المعارضة السياسية  ىوالسياسية والحركة العمالية 
بناء  حاجة إلى ىذه الأخيرة تكون دائمًا فيعدة دراسات عن الحركات الاجتماعية أن  تأكيد

كانوا  إذاسياسي، الالمدني أو أقوياء من الفاعمين في المجال شبكات وتحالفات مع حمفاء 
واضحا في تجارب سياسية أخرى  وىو الأمر الذي ظير. xiiiتغيير إحداث دفع من أجلاليريدون 

نجحت فييا حركات عمالية أن تكون محركًا ودافعًا ، أواخر السبعينات وأوائل الثمانيناتفي 
البرازيل، والتي نجحت في تشكيل ائتلاف مع الأحزاب اليسارية  ية فيحركة العمالالمثل ير لمتغ
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بالتأكيد  لمتغيير كانت واضحة كمحركالتحالفات الناجحة كما أن . مع حركة فلاحين بلا أرضو 
، "تضامن" نقابة أو حركة تمك التحالفات في تشكيل نجحتحالة البولندية حيث الأيضا في 
في مصر يفسر وبالتالي، فإن غياب مثل ىذه التحالفات ساسي لمتغيير في بولندا. المحرك الأ

تغيير ىيكمي، حتى  الدفع نحو إحداثفي  2006منذ عام  لعمال المحمةمتتالية  فشل إضرابات
أن عمال المحمة منذ بداية إضراباتيم في الواقع و . مال أنفسيمالع في الأمور المتعمقة بأوضاع

بل الحمفاء التقميديين لمحركات العمالية. ، من الأحزاب اليسارية دعمأي  وامقيت لمالعقد الأخير 
أكبر حزب يساري في مصر كان أول من أن رفعت السعيد رئيس حزب التجمع  وجدير بالذكر

التضامن مع رغم أن إحدى أىداف ىذا الإضراب ىو ، الإضراب العام عدم تأييده لفكرةأعمن 
 .xivعمال المحمة

المعارضة  أكد أن وجود السادس من أبريلن إضراب إيمكن أن نقول ا السياق، في ىذ 
بدت )وكانت بالفعل( مجموعة من المعارضة ف. في مصر ما ىو إلا وجود افتراضي السياسية

 فقد أرادت استغلال الزخم العمالي أما المجموعة الأخرىفي دعم الحركة العمالية، ة متردد
حاولت القوى السياسية فقد . ةالسياسي أجندتياطروادة" لتحقيق "حصان  والتعامل معو بمنطق

حقيقي في الواقع  تضامنرغم غياب أي مع العمال،  افتراضي تضامنفي ضراب عام إعلان إ
 عن التدخل في السياسةبنفسيا أن القيادات العمالية تحاول جاىدة أن تنأى العممي، لاسيما و 
 .والتواصل مع أىميا

 الحركة العمالية   وتضاربها بين قياداتاختلاف الرؤى  .3

 :مجموعتين إلى العماليينالقادة المراقب لمواقع العمالي في المحمة يعمم جيدًا انقسام 
رابطة الغزل " ىبما يسمترتبط أساسا  مجموعة القيادات العمالية التي ىي :المجموعة الأولي

تحقق يلم  )والذي اليدف من إنشائيا . وكان2007في إنشاؤىا الرابطة" والتي تم "أو والنسيج" 
بعمال  ابتداءقطاع النسيج في مصر،  لكل عما تشمل في داخميا رابطةبناء  ىو حتى الآن(

 يى ابالتأكيد، فإنيو في موقفيا إزاء الحكومة.  تشددًاأكثر والواقع أن ىذه المجموعة «. المحمة»
لمطالبة ا بيدف الإشارة إليياق التي سب 2008فبراير  17بتنظيم مظاىرة أساسا  تي قامتال

 تعطي أولوية خاصة القيادات العمالية في ىذه المجموعةفي حين أن و بالحد الأدنى للأجور. 
تعطي  الإيديولوجية ذات البعد اليساري اتوجياتيإلا أن  ،لتمبية مطالب العمال الاقتصادية

لعمال الذين عن االشيء بعض  يبدو بعيداخطابيا . وبالتالي، فإن لتحركاتيا صبغة سياسية
وفي ىذا السياق، فإن . بعينيارؤية إيديولوجية تحقيق  عنمطالبيم الاقتصادية  تنفيذيفضمون 

طويمة  رؤية تقدمية امتلاكيارغم  اىو أني ليذه المجموعة التي يمكن توجييا الانتقادات إحدى
وبالتالي، إذا  xv.يالتحقي زمةاللا متمك الوسائلتحقا  تإذا كان مدركةليست دائما  إلا أنيا، المدى

لأنو يدعو إلي تغيير ىيكمي من  اوذكي امشروع امطمبالحد الأدنى للأجور بكانت المطالبة 
لا يمكن  النقيض من ذلك، ىفإنو عم، شأنو معالجة الأزمة المالية التي يعاني منيا العمال

وأن ا القبيل، لا سيما طمب من ىذممحركة العمالية في "المحمة" في حالتيا الراىنة تحقيق ل
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عمي تعبئة من  انوعتطمب ت ،بمطالب ذات بعد قومي كمطمب الحد الأدنى للأجورمطالبة ال
وىذا ما لم يتحقق كما رأينا في السادس  واسعة، خلال بناء تحالفاتمن  القومي أيضًا،المستوى 
 من أبريل.

وىم  ،النقابية والعمالية خدماتالقيادات التابعة لدار الشكل من تت فيي ةالثاني المجموعةأما 
إجياض إضراب السادس من أبريل تحت إلى الذين قاموا بالتوقيع عمي الورقة التي تيدف 

إلا ، الكافية سياسيةالخبرة لم افتقاد ىذه المجموعةعمى الرغم من و . الضغوط التي تعرضوا إلييا
ما لم  ياقة لا يمكننا أن نفيموىذه حقي .داخل الشركة احقيقيووجودا لدييم قاعدة اجتماعية  أن

يمكن أن نسمي نمط  داخل الشركة. التي يمارسيا قادة ىذه المجموعةالقيادة أو نمط نعرف نوع 
ن ع اجليس نات ن دورىم كقادةإيمكن أن نقول  وبعبارة أخرى، ،"قيادة الخدمات" قيادتيم بنمط

حاول قيادات المجموعة يكما  -ة يالعمال لممشكلاتعمى وضع حمول طويمة الأمد  مقدرتي
احتياجاتيم  خلال تمبيةعمى خدمة العمال من  ممن قدرتي بل ىو نابع،  -الأولي أن يفعموا
عيب "، كي لا نقول فإن ىذا النوع من القيادات لديو ميزة خاصةوبالتالي،  xviالمادية المباشرة.

العمال يريدون ف، سواءألا وىو القدرة عمي التحدث بمغة العمال والنظام السياسي عمي ال، "خاص
سوى تحقيق بدورىا قبل تلحكومة لن ، وافقط الحصول عمى مكاسب مادية ممموسة وسريعة

وبالتالي، فإن تعديلات ىيكمية عمى المدى الطويل. ب لن تدفعبعض المطالب الاقتصادية التي 
لتالي ، وباأرضية معارضة ىعميعني أن القيادات العمالية ليست التحدث بنفس لغة النظام 

 . ت محركًا لأي تغيير بالمعني السياسيليس



 أوراق‌منتذي‌البذائل‌العربي‌للذراسات

 

 الختامة:

  أعينفي  تنظيم نقابي فاقد الشرعيةجود و و  والاقتصاديةالاجتماعية وطأة الإحباطات زيادة 
الحركة العمالية في  ىل ، ولكننقابة مستقمة أن تدفع لإنشاءىي ديناميكيات من الممكن العمال 

 ؟ىذا التغيير  لإحداث مثلدفع العمى قادرة  بوضعيا الحالي «المحمة»

 في الاجتماعي المحمة، فضلا عن غيرىا من حركات الاحتجاج  في الحركة العمالية ىتنأ
 ؟اتحقيق مطالبي ىل تستطيع وحدىالكن و ، عن عقد أي تحالفات ،مصر

  ية تحقيق مكاسب مادببين طريقين: المطالبة  ينممزقدائمًا ما نجد قيادات الحركات الاحتجاجية
من شأنيا معالجة مشكلاتيم بصورة والتي  ،في مقابل التضحية بالأىداف طويمة المدى سريعة
 الآنية؟ مكاسب بال المدى مع التضحيةأىداف طويمة  السعي وراء تحقيق وأ نيائية؟

فاعمين آخرين تحقيقو إلا من خلال تحالف حقيقي مع  يمكنىذه الأىداف لا  بأن تنفيذ العمممع 
 المشكمة الحقيقية. ىذه ىي و  ذا ما يغيب عنا في مصرمجال السياسي أو المدني، وىال سواء في
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