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ؿضٜج خشَُ اٍرئٜس ِضِد ِرشٛ ٍِشٗدث اٍدشخٗر اٍِظرٚ ٗنٛ خػبة اٍدؿٗث ٍلاشخهخبء ؿَٜٔ ضدد اٍرئٜس اٍِظرٚ اٍيبدُ تـد 
ٕدانٖب اٍرئٜشٜج، ٕٗٛ اٍيغبء ٗالإؿلاُ ٗاٍِسخِؾ أذلاد رٌبئز ٍَدِٜيراػٜج اٍخٛ خرسح اٍذٗرث اٍِظرٜج ٍخضيٜيٖب ٌأضد  ،اٍذٗرث
ٗنٛ ٕذا اٍشٜبو خرسح ؿَْٜب اٍضٌِٗج اٍِظرٜج تِضرٗؽ ىبّْٗ سدٜد ٍَسِـٜبح ٗاٍِؤششبح الإَٜٔج، أىل ِب ٌِّٜ ٗظهج . اٍِدْٛ

ٜرٗر ٍٔ ٜٗختْبٓ ْهس اٍِشخضبر داخل ٗزارث اٍخغبِّ الاسخِبؿٛ اٍذٚ نضل . تأْٔ ِْٗذر ٍَيٗاّْٜ اٍيِـٜج ٗاٍخٛ خـٜد إْخبر اٍشَػٜٗج
ىبّْٗ نٛ ؿٖد ِتبرً، ٗؿبد ٍٜيدِٔ نٛ ؼل شَػج اٍِسَس اٍـشٌرٚ تـد خـدٜلاح سـَخٔ اٌذر شَػٜٗج نخُ رنغٔ النٛ خِرٜر ٕذا 

ٍِسَس اٍضٗر٘ تـد إسراء خـدٜلاح - ْهس اٍضخط- ذاً، ٜـٗد ٜٗيدِٔ اّٝ ٗتـدِّ ٍسْج ضيٗو الإْشبّ نٛ اٍترٍِبّ اٍِظرٚ 
 . إغبنٜج ؿَٜٔ خضٍٗٔ ٍيبّْٗ ٜـٗو ؿَِٜج اٍخضٗل اٍدِٜيراػٛ

ضؼر :  خظْٜهب لأْٗاؽ اٍيٜٗد اٍخٛ خهرع ؿَٙ اٍِسخِؾ اٍِدْٛ ٗاٍخٛ خخِذل نٛ ICNLٜيدُ اٍِرٌز اٍدٍٗٛ ٍَيٗاّْٜ كٜر اٍرتضٜج
شٜس ِْؼِبح اٍِسِؾ اٍِدْٛ، ؿدُ اٍيدرث ؿَٙ اٍخشسٜل ٗخأِّٜ ِزاٜب اٍضخظٜج اٍيبْْٜٗج، ؿدُ اٍيدرث ؿَٙ اٍضظٗل ؿَٙ خِٜٗل أح

، ؿدُ اٍيدرث ؿَٙ اٍدؿٗث ٍِٗغٗؿبح تـْٜٖب، رىبتج ظبرِج ٗخضٌِٜج ِّ سٖج الإدارث، خأشٜس سِـٜبح ٚأسْتٛ، ضو اٍضل اٍخضٌُ
تْبء ؿَٙ ٕذٓ . ِٗازٜج خـِل نٛ ْهس اٍِسبل أٗ ْهس اٍِْػيج ٗخَيٙ دؿِب ضٌِٜٗب، ؿيٗتبح سْبئٜج غد الأنراد اٍِْغِّٗ ٍَِْؼِبح

ِظر ٗخخِذل   ٍَِسخِؾ اٍِدْٛ ٗاٍِـِٗل تٔ ضخٙ اّٝ ن2002ٛ ٍشْج 84اٍِـبٜٜر ٌبّ ٜخُ خضدٜد ِلاِص أشبشٜج ٍَيبّْٗ اٍِظرٚ 
نرػ اٍيبّْٗ نٛ اٍخسرُٜ ٗاٍـيبة، اٍِظػَضبح اٍلبِغج ٗاٍـتبراح إإؿػبء سٖج الإدارث ضيٗو ضتٔ ِػَيج، خلَٜؼ اٍـيٗتبح ٗ: نٛ

اٍِضرٗؽ اٍِيدُ ضبٍٜب ٜخسبٗز ٕذٓ . اٍِهخٗضج خٌِّ اٍضٌِٗج ِّ خػتٜو اٍيبّْٗ نٛ اٍخٗىٜح اٍذٚ خركتٔ ؿَٙ اٍِْؼِج اٍخٛ خشخٖدنٖب
: اٍِلاِص تٌذٜر ٌِّٜٗ ختّٜ ِلاِص ىِـٜج سدٜدث نٜٖب خظل إٍٙ خشؾ ِلاِص أشبشٜج

 . ىدر ٌتٜر ِّ ؿدُ اٍِـرنج اٗ خسبٕل ٍػتٜـج ٗدٗر اٍِسخِؾ اٍِدْٛ نٛ ِظر اٗ ؿبٍِٜب -1
 . خؤدٚ ٍخيٜٜد اٍـِل اٍِدْٛ تضٌل كٜر ِتبضرإسراءاح -2
 .ؿتبراح ِٗظػَضبح خؤدٚ ٍخيٜٜد اٍـِل اٍِدْٛ تضٌل ِتبضر ٗخخبٍم ِتبدا اٍدِٜيراػٜج ٗاٍخـددٜج -3
 .ِْٕٜج اٍسٖج الإدارٜج ٗشٜػرخٖب ؿَٙ اٍـِل الإَٔٛ -4
 .خيّْٜ ٍَخدخل الأِْٛ نٛ اٍـِل الإَٔٛ -5
 .ؿتبراح كٜر ِْغتػج اٗ ِضددث خشِص ٍَشَػج تخهشٜرٕب تْبء ؿَٙ ركتخٖب نٛ ِلاضيج اٍِْؼِبح -6
 .كٜبة اٍٜبح ٍَضهبنٜج ٗخداٗل اٍِـَِٗبح ٗاٍِضبرٌج اٍِسخِـٜج -7
 .شٜػرث ذْٕٜج ِرٜغج تْؼرٜج اٍِؤاِرث ٗاٍذيبنج اٍشَػٜٗج -8
 .خلَٜؼ اٍـيٗتبح ٗخٗشٜؾ ظلاضٜبح سٖبح كٜر ِـْٜج -9

                                                
 ICNL, Constraints on the civil society, Washington, 15/1/06, p.2 

 Mohamed Elagati, Undermining Standards of Good Governance, http://www.icnl.org/research/journal/vol9iss2/special_4.htm 

. 2003ثقرير المنظمة المصرية لحقوق الإوسان، 

http://www.icnl.org/research/journal/vol9iss2/special_4.htm
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: ٗنِٜب َٜٙ خهظٜل ٍتْٗد اٍيبّْٗ اٍِـترث ؿّ ٕذٓ اٍِلاِص

: ٗ ؿبٍِٜبأىدر ٌتٜر ِّ ؿدُ اٍِـرنج اٗ خسبٕل ٍػتٜـج ٗدٗر اٍِسخِؾ اٍِدْٛ نٛ ِظر :- أٗلا

ٜيظر  (1)تْد  (1)، نهٛ اٍِبدث ىدر ٌتٜر ِّ ؿدُ نُٖ ٍِـْٙ اٍِسخِؾ اٍِدْٜٛـٌس اٍيبّْٗ نٛ أٗل ِٗادٓ اٍخبظج تبٍخـرٜهبح 
 تل نٛ ِْبٕز ،خـرٜم اٍـِل الإَٔٙ ؿَٙ الإٔدام الإْشبْٜج ٗاٍخِْٜٗج دّٗ اٍضيٗىٜج ٗاٍخٛ خـد أشبشب ِّ أشس إٔدام اٍـِل الإَٔٛ

ٜـد اٍِْٖز اٍذٚ خْخٖسٔ ضخٙ اٍِؤششبح ذاح الإٔدام الإْشبْٜج ٗاٍخِْٜٗج إذ خرخٌز نٛ ؿَِٖب ؿَٙ اٍضدٜد ؿِل اٍِسخِؾ اٍِدْٛ 
 نٛ أكراع اٍسِـٜبح 11ٗأٌدح اٍِبدث . خٌِّٜ اٍِٗاػّْٜ ِّ اٍٗظٗل ٍَضيٗو ٍٜٗس اٍِْٖز اٍخٜرٚ اٍذ٘ ؿهٙ ؿَٜٔ اٍزِبّ

 ٗؿْدِب ٗرد ِهُٖٗ اٍضيٗو ".اٍسِـٜبح خـِل ؿَٙ خضيٜو أكراغٖب نٛ ِٜبدّٜ اٍخِْٜج ٗاٍرؿبٜج الاسخِبؿٜج"ٗضيٗىٖب خأٌٜد ؿَٙ أّ 
 .نئْٔ ٜيظرٕب ؿَٙ اٍخٗؿٜج ٍٜٗس اٍدنبؽ" الإْشبّاٍضيٗو اٍيبْْٜٗج ٗاٍدشخٗرٜج ٗاٍدنبؽ الاسخِبؿٛ ٗضيٗو  "(11)نٛ اٍِبدث 

لأٚ ِّ اٍسبٍٜبح الأسْتٜج إْضبء سِـٜج خـْٙ تضئّٗ "اٍخٛ خشِص  (4) نبٍِبدث نُٖ ػتٜـج اٍِسخِؾ اٍِدْٛ ٗاْهظبٍٔ ؿّ اٍدٍٗجأِب ؿّ 
ّ ٕذٓ اٍسبٍٜبح أًٗ" أؿغبئٖب ٗنيب لأضٌبُ ٕذا اٍيبّْٗ ٗتضرػ ِـبَِج اٍسبٍٜج اٍِظرٜج نٛ ضأّ إْضبء اٍسِـٜبح نٛ تَدُٕ تبٍِذل

 تِْٜب خخٌِّ اٍشهبراح اٍِِذَج ٍٖذٓ اٍضٌِٗبح ِّ ،خبتـج ٍٖذٓ اٍدٍٗج ٜٗخُ ضرِْٖب تْبء ؿَٙ شًَٗ ضٌِٗخٖب اٍخٛ لا ؿلاىج ٍٖب تٖب
تداؽ اشِبء سدٜدث إٍُ خر٘ إٌِبْٜج نٛ اٍـيَٜج اٍسبِدث ّ أٌِب  .ٗ ِراٌز ٍٖب تْبء ؿَٙ الاخهبىٜبح اٍدٍٜٗج اٍِْؼِجأْدٜج أخأشٜس 

 ".اشُ اٍسِـٜج ٜسة أّ ٌّٜٗ دالا ؿَٙ كرغٖب"أّ  (أ- 5)ٍَسِـٜبح ضٜد اضخرػح نٛ اٍِبدث 

ضٜد نٛ اٍِبدث سٖل تبٍِْؼِٗج اٍخضرٜـٜج اٍِظرٜج ـّ ؿدُ ِـرنج ِّ ظبكٗا ٕذا اٍيبّْٗ لا خخٗىم ؿْد ٕذٓ اٍضدٗد تل خِخد لأإلا 
 ْضبػ شٜبشٙ خيخظر ِِبرشخٔ ؿَٙ الأضزاة ٚأ: ٜضؼر أّ ٌّٜٗ ِّ تّٜ أكراع اٍسِـٜج أّ خِبرس ْضبػب ِِب ٜأخٙ ")11)

 ٍـبُ 12نيبّْٗ الأضزاة رىُ "  خيخظر ِِبرشخٔ ؿَٙ اٍْيبتبح ٗنيب ٍيٗاّْٜ اٍْيبتبحٚ ْضبػ ْيبةٚاٍشٜبشٜج ٗنيب ٍيبّْٗ الأضزاة، ٗأ
 اٍذٚ ؿدٍٔ اٍيبّْٗ اٍِذٌٗر نْٜط نٛ اٍِبدث 1977 ٍشْج ٗ كرغٖب ٗاٍيبّْٗ اٍشبتوأ ٍُ ٜخغِّ ْضبػ الأضزاة اٍشٜبشٜج 2011

خضيٜو اٍخيدُ اٍشٜبشٛ ٗالاسخِبؿٛ ٗالاىخظبدٚ ٍَٗػّ ؿَٙ أشبس اٍٗضدث اٍٗػْٜج ٗخضبٍم ىٗ٘ : "ِْٔ ؿَٙ دٗر الأضزاة (3)
اٍضـة اٍـبَِج ٗاٍشلاُ الاسخِبؿٛ ٗالاضخراٌٜج اٍدِٜيراػٜج ٗاٍضهبؼ ؿَٙ ٌِبشة اٍـِبل ٗاٍهلاضّٜ ٗذًٍ ٌَٔ ؿَٙ اٍٗسٔ اٍِتّٜ 

 ٕذا اٍخـرٜم ."ٗخـِل ٕذٓ الأضزاة تبؿختبرٕب خْؼِٜبح ٗػْٜج ٗضـتٜج ٗدِٜيراػٜج ؿَٙ خسِٜؾ اٍِٗاػّْٜ ٗخِذَُٜٖ شٜبشٜب. تبٍدشخٗر
ظدار اٍيبّْٗ أٚ ىتل ْضأث اٍضٌل اٍضدٜد ٍَِسخِؾ اٍِدْٛ ٗنٛ زِّ اٍضدٜد ؿّ الاضخراٌٜج إكٜر اٍدىٜو ٗاٍذٚ ٜـتر ؿّ ٗىح 

.  أِب ىٗاّْٜ اٍْيبتبح نٖٛ ٍُ خظدر تـد تْبء ؿَٙ اٍدشخٗر اٍسدٜد،ٗخضبٍم اٍيٗ٘ اٍـبَِج لا ٜظَص لأّ ٌّٜٗ ِرسـب

 لا ،ٗاٍذٚ ٜيٜد اٍخِٜٗل الأسْتٛ (16) نٛ اٍِبدث سَٖٔ تبٍشٜبو اٍخبط تـِل اٍِسخِؾ اٍِدْٛ نٛ ِظرٜٗؤٌد ٌبخة اٍيبّْٗ ؿَٙ 
ٌِب خْط . ّ اٍخِٜٗل اٍِضَٛ غـٜم سدا نٛ ٕذا اٍِسبل ٜٗذٕة تشتة اٍذيبنج اٍشبئدث ٍَـِل اٍخٜرٚ أٗ ٍدؿبٜج ضخظٜجأٜـرم 

، ٕٗٗ ِب ٜخسبٕل اٍػتٜـج "ِٜٗب دّٗ اؿخراع اٍَسْج ؿَٙ ػَة اٍخظرٜص (شخّٜ)"ْهس اٍِبدث ؿَٙ اٍضظٗل ؿَٙ اٍخِٜٗل ِدث 
 اشخِرارٜج اٍـِل ؿٗواٍِؤششٜج ٗاشخِرارٜج اٍـِل نٛ ٕذٓ اٍِؤششبح، ٜٗظر ؿَٙ اٍِٗانيج ؿَٙ اٍخِٜٗل ٍٜٗس اٍِضرٗؽ تِب ٚ

.  اٍِؤششٛ ٗاْخؼبِٔ

لا ٜسٗز اٍخظرٜص "اٍخبظج تبٍِْؼِبح الأسْتٜج ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ  (60) نٛ اٍِبدث ؿدُ ِـرنج تبٍشٜبو اٍدٍٗٛ ٍَِسخِؾ اٍِدْٜٛٗؼٖر 
ٍَِْؼِج كٜر اٍضٌِٜٗج تِِبرشج أٚ ْضبػ نٛ ِظر إذا ذتح أْٖب خخَيٙ خِٜٗلا ضٌِٜٗب ِتبضرا أٗ كٜر ِتبضر ٌٗبّ ْضبػٖب ٜٖدم 
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ّ ْٕبً دٗل َِخزِج تيٗاْْٜٖب اٍداخَٜج ِٗتبدا الأٍهٜج اٍخِْٜٗج ِّ أضٜد ..." إٍٙ ْضر خٗسٖبح أٗ شٜبشبح ضزة شٜبشٛ نٛ تَدٕب
ٗ اٍدِٜيراػٛ الاسخِبؿٛ خْضر خٗسٖبح أخيدُٜ سزء ِّ ِٜزاْٜخٖب ٍٖذٓ اٍِؤششبح، ٌِب أّ ْٕبً ِْؼِبح خبتـج لأضزاة ِذل اٍخغر 

ػٜبم اٍِسخِؾ اٍِظرٚ ٗؿدُ ىظر أّ خَزِٖب تبٍخـبِل ِؾ ِخخَم أٗ اٍخِْٜج اٍِشخداِج، ٌبّ ِّ الأٍٗٙ أخخـَو تبٍضهبؼ ؿَٙ اٍتٜئج 
. خـبَِٖب ِؾ نئبح تـْٜٖب تدلا ِّ اٍضؼر اٌٍبِل ٍٖب

: خؤدٚ ٍخيٜٜد اٍـِل اٍِدْٛ تضٌل كٜر ِتبضرإسراءاح :- ذبْٜب

ضخط اؿختبرٚ ْٜضأ تخخظٜط ضخط أٗ "تبؿختبرٕب  (1) نهٛ خـرٜم اٍِؤششج نٛ اٍِبدث خشخخدُ اٍـٗائو اٍِبٍٜج تٗغٗشْٕٗب 
ذُ ٜضٗل ٕذا " أٌذر ِّ الأضخبط اٍػتٜـّٜٜ أٗ الاؿختبرٜج أٗ ِِْٖب ِـب، ِبلا لا ٜيل ؿّ ِبئخّٜ ٗخِشّٜ أٍم سْٜٔ ؿْد اٍخأشٜس

 ِسِٗؿج ِّ اٍهلاضّٜ ؿَٙ شتٜل اٍِذبل نٛ حٕٗ ضسر ؿَٙ خأشٜس ِؤششبح خبظج إذ ركة (3)اٍِتَق إٍٙ ِبل ؿبُ نٛ اٍِبدث 
ٌِب أْٔ ِّ . شبس ػتيٛأخِٜٜز ٗاغص ؿَٙ  ٍُٖ ِذل ٕذا اٍِتَق، ْٕٗب ٜؼٖر ّخر نِّ أٚآٗ أخأشٜس ِؤششج نٛ ىرٜخُٖ ٍشتة 

أّ الأِّ ٌبّ اٍِشئٗل اٍرئٜشٛ نٛ اٍخـبِل ِؾ اٍِؤششبح خلال نخرث اٍخشسٜل ٌٗبّ ٜغلػ  (84)ىبّْٗ ال نٛ ؼل ّٓأاٍِـرٗم 
ٍخشسٜل اٍِؤششبح ٌسِـٜبح ٗذًٍ لإٌِبْٜج ِراىتخٖب ٗاٍشٜػرث ؿَٜٖب أٌذر ِّ اٍِؤششبح ٗرنغٖب نٛ ضبٍج إظرارٕب ؿَٙ اٍخشسٜل 

  (ضبٍج ِؤششج اٍِرأث اٍسدٜدث)ٌِؤششج 

ٜخضدد اٍِضرٗؽ ؿّ اٍخأشٜس تبلإخػبر  (6)نهٛ اٍِبدث : خلاؿة تبٍِظػَضبح ٍٗغؾ ِشضج دِٜيراػٜج ؿَٙ آٍٜبح ىِـٜجٌِب ْر٘ 
ِٜٗب ِّ خبرٜخ الإخػبر تخأشٜشٖب، أِٜٖب  (شخّٜ)خذتح اٍضخظٜج الاؿختبرٜج ٍَسِـٜج تضظٗل ٕذا اٍيٜد أٗ تِغٛ "ْٜٗط ؿَٙ أْٔ 

ْٔ نٛ اٍِِبرشج اٍـَِٜج أٌٍْٔ ٜـٗد ٜٗيرر ضو اِخْبؽ اٍسٖج الإدارٜج ؿّ اٍيٜد، ٗؿَٙ اٍِؤششّٜ آْذاً اٍَسٗء ٍَيغبء، أٚ " أىرة
اٍيبّْٗ اٍضبٍٛ ٕٗٛ ِضػ اؿخراع ؼل ٜضٗل الإخػبر إٍٙ خظرٜص، ٗؿَٙ أرع اٍٗاىؾ خٌّٗ الإسراءاح ذاخٖب ٕٛ اٍخٛ خخُ نٛ 

 .اٍِْؼِبح ٗاٍختراء نٛ ٕذا اٍِسبل

: ؿتبراح ِٗظػَضبح خؤدٚ ٍخيٜٜد اٍـِل اٍِدْٛ تضٌل ِتبضر ٗخخبٍم ِتبدا اٍدِٜيراػٜج ٗاٍخـددٜج:- ذبٍذب

ٗلا ٜـد اختبؽ اٍغٗاتػ " ؿَٙ أْٔ (11)ّ ْٜط نٛ اٍِبدث أ نٛ ِظر نتـد ِٗاد ٗاغضج خغؾ ِـٗىبح ٍـِل اٍِسخِؾ اٍِدْْٕٛبً 
ْٔ إٔٗٛ ِبدث إٜسبتٜج إلا " اٍخسبرٜج ٍخضيٜو ْبخز ٜشُٖ نٛ خضيٜو أكراع اٍسِـٜج ْضبػب ِخبٍهب ٗخضدد اٍلائضج اٍخْهٜذٜج ٕذٓ اٍغٗاتػ

ٜسٗز ٍَسِـٜج نٛ شتٜل خضيٜو أكراغٖب ٗدؿُ ِٗاردٕب اٍِبٍٜج سِؾ اٍخترؿبح ِخٙ ظرضح ٍٖب : "ٍٜيٜدٕب (17)ٜـٗد نٛ اٍِبدث 
اٍسٖج الإدارٜج تذًٍ، ٗختّٜ اٍلائضج اٍخْهٜذٜج ٍٖذا اٍيبّْٗ الإسراءاح ٗاٍضرٗػ اٍِخػَتج ٍَخظرٜص تسِؾ اٍخترؿبح، ٗاٍضرٗػ اٍلازِج 

". ٌٍل ٗشَٜج ؿَٙ ضدث ِخٙ اىخغح اٍِظَضج اٍـبِج ذًٍ

إسراء تضٗد ِٜداْٜج أٗ اشخػلاؿبح رأٚ أٗ ِضرٗؿبح نٛ ِسبل اٍـِل الإَٔٛ دّٗ اٍضظٗل : "(11)ٌِب سبء ٌذًٍ نٛ اٍِبدث 
 ٍَِسخِؾ اٍِدْٛ ٜيُٗ ؿَٙ ِب ٜشِٙ ٌمءِٕٜج ٕذا اٍـِل ٍَِسخِؾ اٍِدْٛ نأٚ ؿِل أِؾ اٍخأٌٜد ؿَٙ ". ؿَٙ ِٗانيبح اٍسٖبح اٍِـْٜج

ٌٍْٔ ٍُ ٜيخظر .  ٗنبؿَٜج اٍِسخِؾ اٍِدْٛاءثاٍخٛ شخـِل نٜٔ اٍِْؼِج ٗؿَٜٔ نٖذا خيٜٜد ٗاغص ٍـِل ٌٗم" خضدٜد اضخٜبسبح اٍِسخِؾ"

                                                
. 2004ال مؤسسة المرأة الجديدة، مركز هشام مبارك للقاهون، يوقائع اغت: لمزيد من المعلومات راجع 
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-تـج اِحؿِل ّ ٕذا اٍيبّْٗ ٜهرع رىبتج شبتيج ٗلاضيج ِؾ أؿَٙ ذًٍ ٗإِْب أغبم اٍِٗانيج ؿَٙ اٍيٜبُ تبٍِضرٗؿبح تبٍِػَو أٚ 
.  أٚ تتشبػج ٕٗ ٜـٗو ؿِل اٍِسخِؾ اٍِدْٛ تبٍيبّْٗ، ؿَٙ ِْؼِبح اٍِسخِؾ اٍِدْٛ-ٌِب شْر٘ لاضيب

، ضٜد ٜٗضد الاخضبداح ِْٜٗؾ خـددٜخٖب، ٜٗستر اٍِْؼِبح ِخبٍهج ٍِهُٖٗ ضرٜج اٍخْؼُٜنٖٛ  (73)ٗ (67)ٗ (66)ٗ (65)أِب اٍِبدث 
. ؿَٙ الاْغِبُ ٍٖب تضٌل إستبرٚ ٜٗهرع ؿَٜٖب رشُٗ ؿغٜٗج ِضددث

: ِْٕٜج اٍسٖج الإدارٜج ٗشٜػرخٖب ؿَٙ اٍـِل الإَٔٛ:- راتـب

. خخْٗؽ ِْٕٜج سٖج الإدارث اٍِخِذَج نٛ ٗزارث اٍضئّٗ الاسخِبؿٜج ِْذ اٍخأشٜس ٗضخٙ اٍْضبػ ِرٗرا تبٍِْٖٜج الإدارٜج ٗاٍِبٍٜج

اٍخبظج تبٍخأشٜس ٗاٍخٛ شتو  (6) إٕدار ِهُٖٗ الاخػبر نٛ اٍِبدث  ٗذًٍ ؿتراٍِْٖٜج ؿَٙ اٍخشسٜل ٗالاْخخبتبح اٍداخَٜج ٍَِْؼِبح
ؿَٙ ِسَس "أْٔ ٍخغؾ ىٜٗد ؿَٙ اٍِؤششّٜ ٗؿَٙ ؿَِٜج الاْخخبتبح داخل اٍِْؼِبح إذ خْط  (35) ذُ خبخٛ اٍِبدث. ٍْب خٗغٜضٖب

 ٍيهل تبة اٍخرضٜص، ٗإخػبر الاخضبد الإىَِٜٛ ٚالإدارث ؿرع ىبئِج تأشِبء اٍِرضضّٜ ٍـغٜٗج اٍِسَس تِير اٍسِـٜج نٛ اٍُٜٗ اٍخبل
 ٍٗلاخضبد الإىَِٜٛ ٍَٗسٖج .ٗاٍسٖج الإدارٜج تٖب خلال اٍذلاذج الأٜبُ اٍخبٍٜج ٍذًٍ ٗىتل ِٗؿد إسراء الاْخخبتبح تشخّٜ ِٜٗب ؿَٙ الأىل

 ضأّ إخػبر اٍسِـٜج خلال اٍشتـج الأٜبُ اٍخبٍٜج ٍـرع اٍيبئِج أٗ الإخػبر تٖب، تضشة الأضٗال، تِّ خر٘ ٚالإدارٜج ٌٍٗل ذ
اشختـبدٓ ٍـدُ خٗانر ضرٗػ اٍخرضٜص نٜٔ، نئذا ٍُ ٜذتح خْبزٍٔ ؿّ اٍخرضٜص خلال شتـج أٜبُ ِّ خبرٜخ إخػبر اٍسِـٜج، ٗسة ؿَٙ 

، ٌّٜٗٗ ٍَِشختـد ٌٗل ذٚ ضأّ أّ ٜرنؾ الأِر إٍٙ اٍِضٌِج اٍِخخظج خلال اٍشتـج الأٜبُ تبشختـبدٓاٍسٖج الإدارٜج أّ خظدر ىرارا 
نسٖج الإدارث خيتل ٗخرنع، خشختـد ٗخـّٜ ". اٍخبٍٜج ٍظدٗر ٕذا اٍيرار، ٗخهظل اٍِضٌِج نٜٔ ىتل اٍِٗؿد اٍِضدد لإسراء الاْخخبتبح

. ّ ٜخٗسٔ ٍَيغبء ٍْٜخؼر ْخٜسج اؿخراغٔ، نٛ ِْػو ِيَٗة ٍلأٗغبؽ اٍٗاستجأٗؿَٙ اٍِخغرر 

ٗؿَٙ كرار اٍِْٖٜج ؿَٙ الاْخخبتبح خأخٛ  (2) نختدأ ِّ اشخخداُ ِظػَص اٍرىبتج تدلا ؿّ الاضرام نٛ اٍِبدث ِْٕٜج الإدارٜجالأِب 
نٛ الأضٗال اٍخٙ خظدر نٜٖب اٍسِـٜج ىرارا خر٘ اٍسٖج ( " 24)اٍِْٖٜج تْهس اٍِْػو ٗالأشَٗة ؿَٙ إدارث اٍِْؼِبح نٛ اٍِبدث 

الإدارٜج أْٔ ِخبٍم ٍَيبّْٗ أٗ ٍْؼبِٖب الأشبشٛ ٌّٜٗ ؿَٙ ٕذٓ اٍسٖج أّ خػَة ِّ اٍسِـٜج تٌخبة ِٗظٙ ؿَٜٔ تـَُ اٍٗظٗل 
تـد إخػبر  -شضة ٕذا اٍيرار خلال ؿضرث أٜبُ ِّ خبرٜخ إنبدخٖب تٔ، نئذا اْيغح ٕذٓ اٍِدث دّٗ شضتٔ خظدر اٍسٖج الإدارٜج 

 ىرارا تئٍلبئٔ خلال خِشج ؿضر ِٜٗب، ٍَٗسِـٜج أّ خخؼَُ ِّ ٕذا اٍيرار خلال خِشج ؿضر ِٜٗب -الاخضبد الإىَِٜٛ اٍخبتـج ٍٔ اٍسِـٜج
ِّ خبرٜخ ؿَِٖب تٔ، ٗنٛ ضبل رنع خؼَِٖب أٗ اْيغبء ذلاذّٜ ِٜٗب دّٗ رد سبز ٍٖب اٍَسٗء إٍٙ اٍِضٌِج اٍِخخظج خلال شخّٜ 

ٍْٗب ؿَٜٖب ْهس اٍِلاضؼبح اٍخبظج تبلاْخخبتبح ٌٍّٗ ٜغبم ٍٖب ". ٗخيغٛ اٍِضٌِج نٛ ٕذٓ اٍضبٍج ؿَٙ ٗسٔ الاشخـسبل. ِٜٗب
ّ سٖج أأٚ "  ٍَيبّْٗاىرارا ِخبٍم"تدلا ِّ " ىرارا خر٘ اٍسٖج الإدارٜج أْٔ ِخبٍم ٍَيبّْٗ"ّ خرد نٛ ىبّْٗ رضٜد أؿتبرث لا ٌِّٜ 

خضبٗل اٍـيَٜج اٍشَػٜٗج أّ خشخٌِل ضظبرٕب لإدارث ِْؼِبح  (39) اٍِبدث  نٛأِب. دارث ٕٛ اٍخٛ خر٘ ٍٜٗس اٍيبّْٗ اٍذٚ ٜضددلإا
ِؾ ِراؿبث أضٌبُ اٍْؼبُ الأشبشٛ ٍَسِـٜج، إذا أظتص ؿدد أؿغبء ِسَس الإدارث لا ٌٜهٛ لاْـيبدٓ : "اٍِسخِؾ اٍِدْٛ إذ خْط ؿَٙ

ظضٜضب، سبز ٍَٗزٜر اٍِخخط ؿْد اٍغرٗرث، أّ ٜـّٜ ِسَشب ِؤىخب ِّ تّٜ الأؿغبء اٍتبىّٜ أٗ ِّ كٜرُٕ، خٌّٗ ٍٔ اخخظبظبح 
ٗؿَٙ ِسَس الإدارث اٍِؤىح دؿٗث اٍسِـٜج اٍـِِٜٗج ٍلاْـيبد خلال شْج ِّ خبرٜخ اٍخـّٜٜ لاْخخبة ِسَس إدارث . ِسَس الإدارث

ْٕب سـل ٍَسٖج الإدارٜج خدخل ٗاغص نٛ ضبل ٗسٗد ِضٌلاح ". ٗخْخٖٛ ِِٖج اٍِسَس اٍِؤىح تبْخخبة ِسَس الإدارث اٍسدٜد. سدٜد
 . ّ ٜرسؾ ذًٍ ٍَسِـٜج اٍـِِٜٗج ٍَِْؼِجأداخَٜج تدلا ِّ 
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 ْٜضأ تٗزارث اٍضئّٗ الاسخِبؿٜج )76(ِّ خلال الاخضبد الإىَِٜٛ ٗاٍِبدث  (أ- 68) نٛ اٍِبدث اٍِْٖٜج ؿَٙ اٍـِل ٗاٍْضبػٗخؼٖر 
ظْدٗو ٍخٗنٜر اٍدؿُ اٍِبٍٛ لاشخِرارٜج الأْضػج اٍخٛ خيُٗ تٖب اٍسِـٜبح ٗاٍِؤششبح الإَٜٔج ٗالاخضبداح اٍِْضأث ٗنيب لأضٌبُ ٕذا 

ّ ْٜط اٍيبّْٗ ؿَٙ أّ خٗنٜر اٍدؿُ ٌّٜٗ ؿّ أٍٜبح اٍـِل الاشبشٜج ٍٖذا اٍظْدٗو إذ ٌبّ ٜسة آّ ٜضدد اٍيبّْٗ أاٍيبّْٗ، دّٗ 
خرٌٔ دّٗ ة ، ٗركُ أّ نٌرث خأشٜس ٕذا اٍظْدٗو نٌرث اٜسبتٜج،ّ ٕذا اٍِضرٗؽأػرٜو ِضرٗؿبح ِهخٗضج ٍٗسبّ ختراء ٍَخيُٜٜ، إلا 

 .ٜسـَٔ ترئبشج اٍٗزٜر اٍِخخط (77)ّ اٍِبدث أداث ٍَِْٖٜج ؿَٙ اٍِسخِؾ اٍِدْٛ، خبظج ٗآ ٜسـَٔ شَػج اٍخْهٜذٜجغٗاتػ نٛ ٜد ال

ٍَتح نٛ ٌل ِب ٜخـَو تـِل اٍِْؼِبح  "(11) ؿتر خأشٜس اٍَسْج اٍخْشٜيٜج نٛ اٍِبدث اٍِْٖٜج اٍِبٍٜجٕذا اٍظْدٗو ٜٗظَْب ٍهٌرث 
زال ٜشخخدُ اٍخظرٜص  اٍخبظج تبٍخِٜٗل الأسْتٛ اٍذٚ ِب (16)ٌٗذًٍ اٍِبدث ". الأسْتٜج كٜر اٍضٌِٜٗج نٛ ِظر ٗاٍخِٜٗل الأسْتٛ

. تدٜلا ؿّ الاخػبر ٌٌل دٗل اٍـبٍُ اٍِخضغر ٗاٍدِٜيراػٛ

: خيّْٜ ٍَخدخل الأِْٛ نٛ اٍـِل الإَٔٛ :- خبِشب

إْضبء ٍسْج خْشٜيٜج ٍَتح نٛ ٌل ِب ٜخـَو تْضبػ اٍِْؼِبح الأسْتٜج كٜر اٍضٌِٜٗج نٛ ِظر ٗاٍخِٜٗل "ـاٍخبظج ة (57)اٍِبدث 
الأسْتٛ، ٗخضٌل تيرار ِّ رئٜس ِسَس اٍٗزراء ترئبشج اٍٗزٜر اٍِخخط ٗؿغٜٗج ِِذَّٜ ٍَٗزاراح ٗاٍسٖبح اٝخٜج ٜخخبرُٕ 

ِِذل ٍٗزارث اٍخبرسٜج، ِِذل ٍٗزارث اٍـدل، ْبئة ٍرئٜس ِسَس اٍدٍٗج ٜخخبرٓ رئٜس اٍِسَس، ٗزارث اٍداخَٜج، : اٍٗزراء اٍِـّْٜٗ
ٕٗذٓ اٍَسْج خيضُ ". ِِذل ٍٗزارث اٍخـبّٗ اٍدٍٗٛ، ِِذل ٍٗزارث اٍضئّٗ الاسخِبؿٜج، ِِذل ٍٖٜئج الأِّ اٍيِٗٛ، ِِذل ٍَتًْ اٍِرٌزٚ

ٜدخل اٍضٌِٗج ٌػرم نٛ اٍشٜػرث ؿَٙ اٍِْؼِبح ِب ِْٜج ٗاشخختبراخٜج نٛ اٍرىبتج ٗاٍخضٌُ نٛ اٍِسخِؾ اٍِدْٛ، ٕٗٗ أسٖبح 
ٗإِـبْب نٛ اٍشَػٜٗج خخضٌبل . GNGO  إٍٙ ِْؼِبح ضٌِٜٗج كٜر ضٌِٜٗجNGOٌبنج اٍِْؼِبح كٜر اٍضٌِٜٗج اٍِظرٜج ٍخخضٗل 

، ٕٗذا ِخبٍم ٍِهُٖٗ ٕذٓ اٍَسْج دّٗ أٚ ِضبرٌج ِّ اٍِسخِؾ اٍِدْٛ ضخٙ ؿتر الاخضبداح كٜر اٍضرث اٍخٛ ْط ؿَٜٖب ٕذا اٍيبّْٗ
 .اٍِسخِؾ اٍِدْٛ اٍذٚ ٜػَو ؿَٜٔ اٍيػبؽ اٍذبٍد تِـْٙ اشخيلاٍٜخٔ ٗاْهظبٍٔ ؿّ اٍيػبؽ اٍـبُ ٗاٍيػبؽ اٍخبط

: ٗ ِضددث خشِص ٍَشَػج تخهشٜرٕب تْبء ؿَٙ ركتخٖب نٛ ِلاضيج اٍِْؼِبحأؿتبراح كٜر ِْغتػج :- شبدشب

ٗخٗسٔ اٍدؿٗث ٍَسِـٜج . (27). ُ- ،ِلائِبِيرا  (4)اٍِبدث :  ِذلاٍِظػَضبح كٜر اٍِضددثٜخغِّ اٍيبّْٗ نٛ داخَٔ اٍـدٜد ِّ 
ٗاضخٜبسـبح أّ ٌّٜٗ ْضبػ اٍِْؼِج اٍِظرش ٍٖب تٔ ِخهيـب  "(56)اٍِبدث . إذا رأح غرٗرث ٍذًٍاٍسٖج الإدارٜج  اٍـِِٜٗج ِّ

ِٗهُٖٗ اٍشٜبدث دّٗ غتػٔ لا " تبٍشٜبدث اٍٗػْٜجالإخلال "ٗ..." اٍِسخِؾ اٍِظرٚ ٗنيب لأٍٜٗٗبح خػػ اٍخِْٜج ِٗراؿٜب اٍْؼبُ اٍـبُ
. ٌِّٜ خهشٜرٓ تضٌل ٗاغص نبٍْؼبُ اٍشٗرٚ ٜيدُ ٍٔ خـرٜهب ِخخَم خِبُ ؿّ اٍهرْشٛ ؿَٙ شتٜل اٍِذبل

ّ اٍسٖج الإدارٜج ٕٛ اٍخٛ خر٘ اٍِخبٍهج ٍَيبّْٗ، ٌٗذًٍ ٕٛ اٍخٛ خضدد خضيٜو أؿرغْب ِّ ىتل ِخرٌٗج ٍخيدٜر اٍشَػج،  ؿتبراح
ٗ اٍخٛ ٜخخط ِسَس إدارث ظْدٗو دؿُ اٍسِـٜبح ٗاٍِؤششبح الإَٜٔج  (78)ٕب ِّ ؿدِٔ أغم ؿَٙ ذًٍ اٍِبدث ماٍسِـٜج لإٔدا

أٚ ِٗارد أخر٘ ٜيرٕب ِسَس إدارث ( ػ ")(79)ٗنٛ ِٗارد اٍظْدٗو اٍِبدث  ."اخخبذ ِب َٜزُ ٍخِْٜج ِٗارد اٍظْدٗو (ز)"ٜغؾ نٜٖب 
ؿسز اٍسِـٜج ؿّ خضيٜو "ضو اٍَسٗء ٍَيغبء ٍضل اٍسِـٜج نٛ ؿدث ضبلاح ِْٖب  (42) ٍَٗسٖج الإدارٜج نٛ اٍِبدث ".اٍظْدٗو

ٕٗذٓ اٍٗغـٜج خخَو ضبٍج ِّ اٍلِٗع خٌِّ اٍضٌِٗج ِّ خػتٜو اٍيبّْٗ نٛ اٍخٗىٜح اٍذٚ خركتٔ  ".الأكراع اٍخٛ أْضئح ِّ أسَٖب
ؿَٙ أّ خخرً اٍِْؼِبح اٍخٛ لا خشتة إزؿبر ٍَضٌِٗج نٛ اٍـِل دّٗ أٚ خدخل، ركُ إْٖب نٛ تـع . ؿَٙ اٍِْؼِج اٍخٛ خشخٖدنٖب

. لأِْٜج ٍخٌّٗ ٕذٓ اٍِخبٍهبح شلاضب نٛ ٜدٕب ؿْد اٍضبسجاالأضٜبّ ىد خٌّٗ خرخٌة ِخبٍهبح، خخلبغٙ ؿْٖب اٍسٖبح الإدارٜج أٗ 
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: ٍٜبح ٍَضهبنٜج ٗخداٗل اٍِـَِٗبح ٗاٍِضبرٌج اٍِسخِـٜجآكٜبة :- شبتـب

ّ نَشهج الانظبش نٛ ٕذا اٍيبّْٗ ٍٜس تلٜج اٍضهبنٜج أٗ اٍرىبتج اٍِسخِـٜج أٗ اٍِضبشتٜج، إلا إركُ ٌل اٍيٜٗد اٍٗاردث نٛ ٕذا اٍيبّْٗ م
ٕدنٔ ّ أظرٕب ؿَٙ اٍسٖبح اٍرىبتٜج إذ شٕب نٛ اٍسزء اٍخبط تِْٖٜج اٍسٖج الإدارٜج نٖٗ ٚاأْٔ ػتيب ٍَِٗاد اٍِرختػج تذًٍ ٗاٍخٛ ضََّ

 ٌِب ٜضؼر نٛ اٍِبدث . ٍٜٗس ضرٜج ختبدل اٍِـَِٗبح ٗزٜبدث اٍِضبرٌج اٍِسخِـٜجِّ الانظبش اٍخدخل ٗاٍشٜػرث ؿَٙ اٍِسخِؾ اٍِدْٛ
إسراء تضٗد ِٜداْٜج أٗ اشخػلاؿبح رأٚ أٗ ِضرٗؿبح نٛ ِسبل اٍـِل الإَٔٛ دّٗ اٍضظٗل ؿَٙ ِٗانيبح اٍسٖبح  "(11)

 إغبنج إٍٙ ذًٍ نٌذرث ٗخـيد الإسراءاح الإدارٜج ٗاٍسٖبح اٍخٛ ٗردح نٛ .تدلا ِّ الإٍزاُ تْضر ْخبئسٖب ٗخضدٜد ِسبلاخٖب". اٍِـْٜج
ٜسة ؿَٙ ٌل ( "66) نٛ اٍِبدث كٜبة اٍرىبتج اٍِسخِـٜج ٜٗترز .ٕذا اٍيبّْٗ اٍخٛ خخـبِل ِـٖب اٍِْؼِبح خهخص تبتب ٗاشـب ٍَهشبد

سِـٜج أٗ ِؤششج إَٜٔج أّ خيدُ شْٜٗب خيرٜر إْسبز إٍٙ الاخضبد الإىَِٜٛ اٍِْغِج إٍٜٔ ختّٜ نٜٔ ْٗؽ ٗضسُ الأْضػج اٍخٛ ِبرشخٖب 
ٌٗبّ الأٍٗٙ أّ ٌّٜٗ ْضرٕب ٍَِسخِؾ ؿتر ". خلال اٍـبُ، ِٗب ضييخٔ ِّ خدِبح ٍَِٗاػّْٜ أٗ ِّ تراِز اٍخِْٜج اٍخٛ خغـٖب اٍدٍٗج

ٌأضد دؿبئُ  ؿتر خهـٜل اٍرىبتج اٍضـتٜج اٍظضم أٗ ِٗىؾ اٍسِـٜج ؿَٙ الاْخرْح، ٌٍْٗٔ تبٍخأٌٜد زٜبدث اٍِضبرٌج اٍِسخِـٜج
. ٕدام اٍِضرؽ اٍيِـٛأاٍدِٜيراػٜج ٍٜس ٕدنب ِّ 

: شٜػرث ذْٕٜج ِرٜغج تْؼرٜج اٍِؤاِرث ٗاٍذيبنج اٍشَػٜٗج:- ذبِْب

اٍيبّْٗ ٌَِب خـَو الأِر تبٍِْؼِبح الأسْتٜج أٗ أٚ ضٌل ِّ أضٌبل اٍخـبّٗ تّٜ ِّ خترز ٕذٓ اٍذْٕٜج تٗغٗش نٛ ِٗاد ِخخَهج 
نٛ ٕذٓ اٍذْٕٜج أٚ خـبّٗ تّٜ اٍِسخِؾ اٍِدْٛ ِؾ أسْتٛ ٕٗ ؿِبٍج مـ. ِؤششبح اٍِسخِؾ اٍِدْٛ نٛ ِظر ٗاٍِسخِؾ اٍِدْٛ اٍـبٍِٛ

: اٍِرٜغج

ٜسٗز ٍَسِـٜج أّ خخـبّٗ أٗ خْغُ أٗ خْخشة أٗ خضخرً نٛ ِِبرشج ْضبػ لا ٜخْبنٙ ِؾ "ِذبل ؿَٙ ذًٍ إذ خْط  (14)اٍِبدث 
أكراغٖب ِؾ سِـٜج أٗ ٕٜئج أٗ ِْؼِج أسْتٜج تضرػ إخػبر الاخضبد الإىَِٜٛ ٗاٍسٖج الإدارٜج تذًٍ ِٗغٙ شخّٜ ِٜٗب ِّ خبرٜخ 

ٗخضدد اٍلائضج اٍخْهٜذٜج غٗاتػ اٍخـبّٗ ٗالاْغِبُ ٗالاْخشبة ٗالاضخراً ِؾ . الإخػبر دّٗ اؿخراع ٌخبتٛ ِّ اٍسٖج الإدارٜج
 ٗاٍخٛ شتو ٍْب اٍخبظج تبٍخِٜٗل الأسْتٛ (16)أٗ اٍِبدث " اٍسٖج الأسْتٜج ِٗب ٜسة أّ ٜخغِْٔ الإخػبر ِّ تٜبْبح ِٗـَِٗبح

 .اٍضدٜد ؿْٖب

ّ خخترً ِب أٌذر ًِْ ٗؿَٜٖب أاّ اٍضٌِٗج خـرم ِظَضخً " اٍخٛ خيُٗ ؿَٙ ِهُٖٗ اٍذْٕٜج اٍشَػٜٗجٌِب أّ ْٕبً ِٗاد خـتر ؿّ 
ٗاٍخٛ ٜسـل ٍلاخضبد الإىَِٜٛ خْهٜذ اٍشٜبشبح اٍـبِج اٍخٛ ٜغـٖب ِسَس إدارث  (68)ِذل اٍِبدث "! ٜسة ؿَٜٔ نـَٔ ٍخضيٜو ِظَضخً

اٍخرٜٗز "ٗاٍخٛ ٜرٚ نٜٖب اّ اٍخسبرة اٍْبسضج خيخظر ؿَٙ  (ٓ- 74)ٗنٛ اٍِبدث " الاخضبد اٍـبُ ٍَسِـٜبح ٗاٍِؤششبح الإَٜٔج
ْٔ ٌِْٜٖب ضل اٍِْؼِج اٍخٛ لا خخٌِّ ِّ أٌِب ". ٍَِضرٗؿبح اٍظلٜرث ٗاٍِخٗشػج اٍخٛ خشبؿد ؿَٙ ٌِبنضج اٍهير ٗضل ِضٌَج اٍتػبٍج

ؿسز اٍسِـٜج ؿّ خضيٜو الأكراع اٍخٛ  "2تْد  (42)خضيٜو ِظَضخٖب تْبء ؿَٙ خيدٜر اٍسٖج الإدارٜج، إذ ٜضدد ٕٗ ػتيب ٍَِبدث 
 ."سَٖبأأْضئح ِّ 
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: خلَٜؼ اٍـيٗتبح ٗخٗشٜؾ ظلاضٜبح سٖبح كٜر ِـْٜج:- خبشـب

 اخٗشٜؾ ظلاضٜبح ِتبٍق نٜٔـّ ٕذا اٍيبّْٗ ٜخِٜز ةإ ؿَٙ ىبّْٗ اٍسِـٜبح نٛ ؿدث دٗل نٛ إػبر اٍدراشبح اٍِيبرْج ماػلاؿٛركُ 
ٍِِذَٛ اٍسٖج  "(20)ِذل ضو اٍغتػٜج اٍيغبئٜج ٍِٗؼهّٜ تٜرٗىراػّٜٜ ٌِب نٛ اٍِبدث ٗإؿػبءٕب ٍسٖبح ٍٜشح ذاح ػتٜـج ِلائِج 

الإدارٜج اٍذّٜ ٜظدر تخضدٜدُٕ ىرار ِّ اٍٗزٜر اٍِخخط دخٗل ِير أٚ ِّ اٍسِـٜبح ٗاٍِؤششبح ٗالاخضبداح ٗاٍِْؼِبح اٍخبغـج 
لأضٌبُ ٕذا اٍيبّْٗ أٗ نرٗؿٖب ٍِخبتـج أْضػخٖب ٗالاػلاؽ ؿَٙ شسلاخٖب ٗنضط أؿِبٍٖب ِّ اٍْبضٜج الإدارٜج ٗاٍِبٍٜج ٗاٍهْٜج ٍَخضيو 

ٌّٜٗٗ ٍِِذَٛ اٍسٖج الإدارٜج ظهج اٍغتػٜج اٍيغبئٜج، ٜٗسٗز ٍُٖ الاشخـبْج تأٚ ِّ أسٖزث اٍدٍٗج . ِّ ِػبتيخٖب لأضٌبُ ٕذا اٍيبّْٗ
ّ ِّ ظبف ٕذٓ اٍـتبرث أضتٔ تـَِٜج اىخضبُ أٗ ِدإِج، ٜٗتدٗ أٌِب ْر٘ نٛ ؿتبراح ٗخٗظٜم دخٗل ٗخهخٜص اٍِيراح ٕٛ ". اٍِـْٜج

.  ٕٗ غبتػ أِّ ٍٜٗس ِضرؽ ىبْْٗٛ

 نهٛ ذاح اٍِبدث اٍخبظج خضح ٕذا اٍيبّْٗ اٍرىبتج اٍخـشهٜج ٍٜضِل ٌٜبْبح كٜر ِْدرسجذاخٔ ؿتر ذُ ٜخُ خٗشٜؾ ْػبو اٍيبّْٗ 
ٌِب خخغؾ لأضٌبُ ٕذا اٍيبّْٗ ٗرىبتج اٍسٖج الإدارٜج أٚ أْضػج خِبرشٖب أضخبط اؿختبرٜج "تبٍِدإِبح ٜغٜم اٍِضرؽ اٍشَػٗٚ 

أخر٘ خدخل غِّ أكراع ِٜٗبدّٜ ؿِل اٍسِـٜبح أٜب ٌبّ ضٌَٖب اٍيبْْٗٛ ٍٗٗ ٍُ خخخذ إسراءاح خأشٜس سِـٜج أٗ ِؤششج إَٜٔج 
تشػ الأؿرام اٍيبْْٜٗج، ٗاٍِيظٗد تٖب تٗغٗش ِْؼِبح ضيٗو الاْشبّ أتبٍخأٌٜد ِذل ٕذٓ اٍِبدث خخبٍم ". كرغٖب اٍيٜبُ تٖذا اٍْضبػ

.  ِٓباّ خشسل ٌضرٌبح ىبّْٗ خـِل تبٍِصأاٍخٛ ٌِّٜ 

ّ اٍـيٗتج اٍٗاردث أإلا  (41) نركُ ٗسٗد ؿتبراح ِػبػج نٛ اٍِبدث ش نٛ ِشأٍج ضل اٍسِـٜبحٗخلَٜؼ ؿيٗتبح ٗاٍذٚ ٜترز تٗع
ٗنٛ سِٜؾ الأضٗال، لا ٜسٗز ٍِّ خذتح ِشئٍٜٗخٔ اٍضخظٜج ِّ أؿغبء ِسَس "نٜٖب ِلائِج ٍػتٜـج ؿِل اٍِسخِؾ اٍِدْٛ إذ خْط 

إدارث اٍسِـٜج ؿّ ٗىٗؽ اٍِخبٍهبح اٍخٛ أدح إٍٙ ؿزل اٍِسَس أٗ ضل اٍسِـٜج خرضٜص ْهشٔ ٍـغٜٗج ِسَس إدارث أٚ سِـٜج إَٜٔج 
ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ ضل اٍسِـٜبح  (42)إلا أُْٖ لا ٜخأخرّٗ نٛ اٍِبدث ". ٍِدث أرتؾ شْٗاح ِّ خبرٜخ ظدٗر اٍضٌُ تبٍـزل أٗ اٍضل

راح ٍٜٗس اٍٜٗس نيػ ِسَس إداراخٖب ٕٗٗ ِخبٍم ٍيٗاؿد ضرٜج اٍخْؼُٜ ضخٙ ٍٗ ٌبّ تضٌُ ىغبئٛ نبٍضل ٌّٜٗ ٍِسبٍس الإد
 ثٍتٜرٗىراػٛ ٜٗخرً ،ٍٙ اٍيغبء ٍٜشح ِّ ضأْٖب أٗ شَػخٖب خيدٜرٓإٌٍَٜبْبح ذاخٖب، ٌِب ٜغؾ أشتبة خيدٜرٜج ٍَسٖج الإدارٜج ٍَسٗء 

".  كراغٖبأؿسز اٍسِـٜج ؿّ خضيٜو "اٍدٍٗج خيدٜراح نْٜج ٍٜشح غِّ خخظظٖب ِذل 

ِؾ ؿدُ "ٍْظل إٍٙ ؿيٗتبح شبٍتج ٍَضرٜج لا خخْبشة ِؾ ػتٜـج اٍـِل اٍخػٗؿٛ، إذ خْط  (80. ُ)ذُ خخػٗر اٍـيٗتبح نٛ اٍِبدث 
 ىبّْٗ آخر، ٜـبىة تبٍضتس ِدث لا خيل ؿّ شْج ٗتلراِج لا ٚ أٚالإخلال تأٜج ؿيٗتج أضد ِْظٗط ؿَٜٖب نٙ ىبّْٗ اٍـيٗتبح أٗ م

( 6)ٜٗخرر تْػبو اٍضتس ؿّ اٍِدرسّٜ خضح ٕذا اٍيبّْٗ ٍٜضِل ػتيب ٍَتْد ...". خيل ؿّ ِبئج أٍم سْٜٔ أٗ تئضد٘ ٕبخّٜ اٍـيٗتخّٜ
 ِشِٙ ٗتأٚ ضٌل كٜر ضٌل اٍسِـٜبح ٗاٍِؤششبح الإَٜٔج اٍِْضأث ٗنيب لأضٌبُ ٕذا اٍيبّْٗ ٜيُٗ ٚأْضأ ٌٜبْب خضح أ"ِّ ذاح اٍِبدث 

ٗخيغٛ اٍِضٌِج تلَو اٍِير ِٗظبدرث الأِٗال . تْضبػ ِّ أْضػج ٕذٓ اٍسِـٜبح ٗاٍِؤششبح دّٗ اختبؽ الأضٌبُ اٍِيررث نٜٔ
". اٍخبظج تٔ ٗأٍَٜٗخٖب إٍٙ ظْدٗو دؿُ اٍسِـٜبح ٗاٍِؤششبح الإَٜٔج

: خبخِج

، ٌِب ٌبّ اٍِسخِؾ اٍِدْٛ نٛ  أٚ دٍٗجٜبس ِشخٗ٘ اٍدِٜيراػٜج نِّٛ ِؤضراح و ا أشبشٛاإّ ضرٜج اٍِسخِؾ اٍِدْٛ أظتضح سزء
إذا ٌبّ ٍْب أّ ْظل إٍٙ ىٗاّْٜ خشبُٕ نٙ خضٗل دِٜيراػٙ لا ٗ. أضد دؿبئُ ٕذا اٍخضٗلٕٗ   اٍضدٜدخسبرة اٍخضٗل اٍدِٜيراػٛ
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. اٍـٗدث إٍٙ ْؼبُ شَػٗ٘ ضٍِٗٛ نلاتد اٍخرٗر ِّ ٕذٓ اٍذْٕٜج اٍشَػٜٗج ٗالاتخـبد ؿّ رِٗزٕب ؿْد ظٜبكج ىٗاّْٜ ِظر اٍذٗرث
 ْٕبً ِسِٗؿج ِّ اٍِتبدا اٍخٙ ٜسة الاٍخزاُ تٖب نٙ ظٜبكج اٍيبّْٗ ٍَخٗانو ِؾ اٍِـبٜٜر ٚٗنٙ ضبل ىبّْٗ اٍِسخِؾ اٍِدّ

، ٗذًٍ ِّ (ٗاٍضؼر أٗ اٍِْؾ ٌّٜٗ الاشخذْبء) أّ خٌّٗ اٍضرٜج ِهِٖٗب ضبٌِب نٙ ٕذا اٍيبّْٗ أٍٖٗب ٕذا اٍِسبل، ٚاٍدِٜيراػٜج م
خلال إضلال الإخػبر تدل ِّ اٍِٗانيج نٙ اٍخشسٜل ٗاٍخِٜٗل، ٗضرٜج خـدٜل الأْؼِج اٍداخَٜج، ٗؿدُ سٗاز خدخل سٖبح الإدارث نٙ 

ٗغؾ ؿيٗتبح خخْبشة ِؾ ضسُ اٍِشئٍٜٗبح ٗػتٜـج اٍـِل ذبْٜب . ؿَِٜج خشٜٜر اٍسِـٜج لاسخِبؿبخٖب أٗ اْخخبتبخٖب أٗ ْضبػبخٖب
، خضدٜد ٗاغص ٍَِهبُٕٜ ٗاٍِظػَضبح ٗالإسراءاح دّٗ خرً ؿتبراح ذبٍذب.  ِخبٍهجٚ ضبٍج أٚ، ٗاٍَسٗء ٍَيبّْٗ اٍـبُ مٚاٍخػٗؽ
ٌِب ٜسة أّ ٌّٜٗ اٍيبّْٗ داؿِب ٍِهُٖٗ اٍضهبنٜج تِْػو إخبضج اٍِـَِٗبح ٍختبدل اٍِْهـج ٗاٍخٌِّٜ ِّ اٍِضبشتٜج تدل ِّ . ِتِٖج

 ٚ، إذ لا ٜسٗز لأٚإِٜٔج ٗغؾ اٍيغبء تٖٜئبخٔ اٍػتٜـٜج ٗشٜػ تّٜ اٍشَػج اٍخْهٜذٜج ٗاٍِسخِؾ اٍِدّ. ٌْٖٗب ِظدرا ٍَرىبتج ٗاٍخغٜٜو
 ِـبدٍج اٍِسخِؾ ٚ مٚإدخبل اٍِسخِؾ ٌػرم رئٜس. ػرم اخخبذ إسراءاح ىبْْٜٗج غد اٝخر إلا ِّ خلال اٍَسٗء ٍَشَػج اٍيغبئٜج

 ِّ خلال ِٗاد خٌِّ اٍِسخِؾ ِّ اٍخـرم ؿَٙ اٍِسخِؾ اٍِدْٙ ِٗخبتـخٔ ٗإٌِبْٜج الاشخهبدث ِْٔ، أٗ ضخٙ اٍخدخل نٙ ضبٍج ؿدُ ٚاٍِدّ
إغبنج إٍٙ خٗضٜد . (إٍزاُ ِؤششبح اٍِسخِؾ اٍِدْٙ تْضر ِٜزاْٜبخٖب ؿَٙ اٍِٗاىؾ اٍخبط تٖب ٗنٙ اٍسرٜدث اٍرشِٜج: ِذبل)اٍرغبء 

 ؿّ نٌرث الاخضبداح ٚ ٜسة اٍخخلٗأخٜرا . سٖج ٗاضدث ِضددث ِٗـَْج اٍظلاضٜبحٚ مٚسٖج اٍرىبتج ؿَٙ ِؤششبح اٍِسخِؾ اٍِدّ
اٍشَػٜٗج ٗخرً أِرٕب ٍَسِـٜبح ٍخضٌل تْهشٖب ٌٜبْبح خِذَٜٜج دِٜيراػٜج ِْخختج تدٜلا ؿّ الاخضبد اٍـبُ ٍَسِـٜبح ٗاٍِؤُِ ِّ ىتل 

 . ْٜبٜر25ْؼبُ ِب ىتل 
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