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 ؤّ دِؿُح، ٌٌّفًج 2011 ٌٖحٖف 25 نحٌز كيٖر جهيٖحٍ ّلا سقجل ؤػؿ ؤُى يػؿؿجز جهلٖحلر جهؾحفظٖر جهيوفٖر لّجء كدل صّفذ
هووفجٍ جهيسؿجّل ػّل سوم جهليٖر ّجًٌلاكحٌ يً جػلحلٌح ديفّفذ جهسُّٖر دِـٍ جهليٖر ّيفّفًج دحلأقير جهػحوور جًٗ 

دؾوّه لؿ جهٌِير جلإصّٖدٕ، ّجُسؿجؿًج دإً اصّٖدٖح ُٓ وحػدر جهٌوٖخ جلأندف يً جهٌلدر جهلحؿير اهٌٖح يً جهيٖحٍ، ٌٌّفًج هسّجسف 
ّسّسف جهِلاكحز دٌِٖح ّدًٖ يوف ُوٓ فسفجز يؾسوفر لٌِفى هفئٖر نل يً يوف ّاصّٖدٖح هووفجٍ يً جهّظِر جهلحٌٌّٖر، نحً 
ًِح هٌلحً  هقجيًح ُوٌٖح ؤً ٌِفى هلأقير يً جسظحُحز يؾسوفر ٌُّح لٌِفى دظقء يً جهسفوٖل هويٌٌّف جهلحٌٌّٕ صى ٌِفى لفٖ

 .جهؾلاف جلأؾفْ ٌّسدِِح لاػلًح دحلأُى ُّٕ ؾحفًر افنحؿٖر يدلًر هػل جلأقير لّجء ُوٓ جهيؿْ جهًّٖل ؤّ جهلوٖف جهِحظل

 ٌظؿ ؤٌَ ٌٌفًج هلأّيحٍ جهيؾسوفر ٌُح ٌُّحم ٌظؿ ؤً جهيّكفًٖ جهيسٌحقًُٖ ػّل يوحؿف جهيٖحٍ ّػوه ًُّ جهؾلاف جهلحٌٌّٕ
جهسلحلى فٖيح دٌِٖيح ّّظّؿ ُحيل جهٌؿفذ جهٌلدٖر ُّّ ُحيل هَ جهنصٖف يً جهسفلٖفجز هويٖحٍ فٕ نل يٌِيح نل ـهم ظِل هنل يٌِيح 

يّكفَ جهوحفى ّجهـْ ٖسلدخ ؤػٖحًٌح فٕ جهوفجٍ ّؤػٖحًٌح نصٖفذ ٖنًّ يؿُحذ هوسِحًّ ّجهسٌلٖق ّاً نحً جهلدخ جهفثٖلٕ فٕ ـهم ُّ 
. ُؿى سّجفف جسفحكٖر كحٌٌّٖر نحيور هسٌٌٖى جلسغلال ّسلحلى يٖحٍ جهٌِف

ّدحهٌٌف اهٓ جلاسفحكٖحز جهػحنير جهيّظّؿذ ٌظؿ ؤً ٌُحم جهِؿٖؿ يً جلاسفحكٖحز جهسٕ سى سّكِِٖح فٕ ُِّؿ جلالسِيحف ُّوٓ لدٖل 
 دًٖ دفًٖحٌٖح ّاصّٖدٖح، ّيِحُؿذ هٌؿً 1902 دًٖ دفًٖحٌٖح ّاًٖحهٖح، ّجسفحكٖر ؤؿٖك ؤدحدح 1891جهيصحل لا جهػوف، دفّسّنّل فّيح 

 1959 دًٖ يوف ّدفًٖحٌٖح، جسفحكٖر 1932 دًٖ يوف ّدفًٖحٌٖح، جسفحكٖر 1929، ؤٖيًح جسفحكٖر 1906دًٖ دفًٖحٌٖح ّدوظٖنح فٕ 
. دًٖ يوف ّجهلّؿجً

 ؤكفسِح جلأيى جهيسػؿذ فٕ ُحى سٕ جلأغفجى غٖف جهيلاػٖر ّجلٔ جهيحثٖر فٔلسؾؿجى جهيظحفجُـج دحلإيحفر اهٓ جلاسفحكٖر جهؾحور خ
، ّهنً نل سوم جلاسفحكٖحز ّجهدفّسّنّلاز ؤصحفز جهظؿل ػّهِح ٌٌفًج هًدِٖر جهيًٌلر فٕ يّء جلالسِيحف ّجهػحظر جهيحثٖر 1997

ّجهٌٌى جهلٖحلٖر جهيؾسوفر جهيّظّؿذ فٕ ؿّل جهيًٌلر، نيح ؤً ـهم جهظؿل جفسدً دّظّؿ كّْ ؾحفظٖر سِيل ُوٓ اصحفسَ يً ؤظل 
. ٖلَ جهيلحل دٌح هوسػؿش ًُ نل ُـج يوحهػِح جهيؾسوفر فٕ جهيًٌلر يصل الفجثٖل ّجهّلاٖحز جهيسػؿذ جلأيفٖنٖر ّهنً لا

 دحُسدحفُيح يػل جهظؿل دًٖ يوف ّاصّٖدٖح، 1959 ّجسفحكٖر 1929ِٖيٌح ٌُح ُّ جسفحكٖر   ٌظؿ ؤً يحّٔدحهسفنٖق ُوٓ جهنق جهلحًٌّ
: ؾسوحفج، ّلّف ٌسِفى هِى خ1997دحلإيحفر اهٓ كحًٌّ جلأٌِحف جهظؿٖؿ 

 : دًٖ يوف ّدفًٖحٌٖح ٌٖحدر ًُ جهلّؿج1929ًجسفحكٖر  -

 1920 كحيز هظٌر جهيٖحٍ دِفى سّوٖحز ػّل جهّيَ جهيحثٕ ّجهسلؿٖفجز جهيػسيور يً ؾلال سلؿٖفجز ُحى 1925فٓ ُحى 
جهـٔ نحٌز - دًٖ جهػنّير جهدفًٖحٌٖر ٌٖحدر ًُ جهلّؿجً 1929 يحّٖ 7ٌّسٖظر ُـٍ جهسّوٖحز سى سّكَٖ ُـٍ جلاسفحكٖر ّنحٌز فٕ 

 يٌِح ُوٓ ؤٌَ هٖك يً جلأػلٖر ٔ فٕ جهدٌؿ جهصحًٔ ؤٌِح سػسّسفحكٖرّدًٖ جهػنّير جهيوفٖر، ّسنيً ؤُيٖر ُـٍ جلا– سػسوَ آٌـجم
 فـهم ّٖكَ ُوٓ جهلّؿجً ؤّ ٔكٖحلحز ُوٓ جهٌٖل ؤّ ؤػؿ ففَُّ ؤّ ُوٓ جهدػٖفجز جهسٕ ٌٖػؿف يٌِح، ّدحهسحل  ؤُيحل ؤّٔاٌنحء ؤ

ُوٓ جهؿّل جهّجكِر سػز جهلًٖفذ جهدفًٖحٌٖر، ّيٌِح جهلّؿجً دحهسإنٖؿ ػٖش ؤٌَ يً جهيينً ؤً ٖلّى دإُيحل يً نحؤٌِح ؤً سئصف 
 ّهنً ُـٍ جلاسفحكٖر هى سنً يوقير لإصّٖدٖح ّهنٌِح .ُوٓ نيٖر جهيٖحٍ جهّجفؿذ اهٓ يوف ؤّ سِؿٖل ُـج جهسّكٖز ؤّ سوّٖش جهيٖحٍ جهلحؿير

ـجز كّذ اهقجيٖر ُوٓ جهؿّل جلأؾفْ جهّجكِر سػز جهلًٖفذ جهدفًٖحٌٖر فٕ ـهم جهّكز، ّهنً دِؿ جلالسللال ؤُوٌز نل ُـٍ جهؿّل 
 يوًّٖ يسف ينِخ فٕ جهلٌر دٌٖيح 4ديح فِٖح جهلّؿجً ُؿى جلاُسفجف دِـٍ جلاسفحكٖر، ّّفلًح هِـٍ جلاسفحكٖر نحً جهلّؿجً ٖػول ُوٓ 

                                                

. 123 – 121، ص 2001انىالغ وانتحذَاث، يزكز دراساث انىحذة انؼزبُت، بيروث، :  يُذر خذاو، الأيٍ الدائٍ انؼزبى
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جهػلّق جهينسلدر هنل "دـِٖفف  ، ّنحً ـهم جلاسفحق ػؿؿ هيوف ّجهلّؿجً يح يوًّٖ يسف ينِخ لًٌّٖح 48يوف سػول ُوٓ 
". يٌِيح

 : دًٖ يوف ّجهلّؿج1959ًجسفحكٖر  -

دِؿ ؤً سدفؤ جهلّؿجً يً جلاسفحكٖر جهلحدلر ّـهم دِؿ جلسللاهِح نحً هقجيًح ُوٓ يوف ؤً سسفحّى يظؿؿًج ُّوٓ ؤلك ظؿٖؿذ يَ 
جهلّؿجً جهنلٖق، ّـهم فٕ ٌل ينفٍّ ُدؿ جهٌحوف ددٌحء جهلؿ جهِحهٓ، ّكؿ ّجفلز جهلّؿجً ُوٓ كٖحى يوف ددٌحثَ فٕ ٌِحٖر 

 ّجهلّؿجٌٓ ُوٓ جهيِحُؿذ ٔ، ّّكَ فثٖلح جهّفؿًٖ جهيوف1959 ٌّفيدف 8 جهٌِحٖر فٕ ّٖى اهٓ ّووز ٔجهيفحّيحز ّجهز
 يوٖحف يسف ينِخ هولّؿجً، 18.5 يوٖحف يسف ينِخ هيوف 55.5ّسللٖى جهيٖحٍ دّجكَ : ّسيصوز ؤُى ٌلحً ُـٍ جلاسفحكٖر فٓ

ّسييً ؤٖيًح يّجفلر جهلّؿجً ُوٓ كٖحى يوف ددٌحء جهلؿ جهِحهٓ فٕ ؤلّجً فٕ يلحدل ؤً سسِِؿ يوف دسيّٖل اُحؿذ سًًّٖ 
دؿ يً اظفجثِح ّيّجفلر يوف ُوٓ اكحير لؿًٖ لّؿجًٌٖٖ فٕ جهفّوٖفه ُوٓ جهٌٖل جلأقفق  جهٌّدًٖٖ جهلّؿجًٌٖٖ جهسٕ نحً لا

، ّؾه فٕ سوم جلاسفحكٖر هينفٍّ سػلًٖ يظفْ جهٌٖل جلأُوٓ ًُ ًفٖق كٌحذ ظٌّظوٓ ّفٓ ؾنى جهلفدر ُوٓ ٌِف ًُدفٍ 
ّهنً ُـج جهينفٍّ هى ٌٖظغ ٌٌفًج هيفخ يّجكَ جهِيل فَٖ ؤصٌحء جهػفخ جهػؿّؿٖر دًٖ جهلّؿجً ّاصّٖدٖح فٕ جهظٌّخ، ّسِسدف 

 . ُـٍ جلاسفحكٖر ؤٖيًح يػل ففى يً ؿّل جهيٌدَ ّؾحور اصّٖدٖح

 :  جهـٔ ؤكفسَ جلأيى جهيسػؿذ1997كحًٌّ جلأٌِحف جهظؿٖؿ  -

لسؾؿجى جسٌٌى ُيوٖر جلسغلال يٖحَُ جسفحكٖر ظيحُٖر ُحير، ٌّظؿ ؤً جسفحكٖر  لايً جلأٌِحف جهسٕ ِٖسدف ٌِف جهٌٖل جهٌِف جلأففٖلٓ 
" كحًٌّ جلأٌِحف جهظؿٖؿ"دـ ّجهسٓ ُففز 1997جهيظحفْ جهيحثٖر فٕ جلأغفجى غٖف جهيلاػٖر ّجهسٓ ؤكفسِح جلأيى جهيسػؿذ فٕ يحّٖ 

كؿ سى اكفجفُح فٕ جهّكز جهـٔ سسقجٖؿ فَٖ جهيًحهدحز جهيحثٖر يً ظيَٖ ؿّل جهيٌدَ ّـهم لألدحخ سسِوق دحهسٌيٖر جلاكسوحؿٖر ّسّهٖؿ 
جهًحكر جهنِفّيحثٖر، ّفٓ ُـج جلإًحف سيصل جهيدحؿة جهّجفؿذ فٕ جلاسفحكٖر جهظؿٖؿذ جهيفظِٖر جلألحلٖر فٕ يٖؿجً جهلّجُؿ جهيٌٌير 
هوِلاكحز جهيحثٖر دًٖ جهؿّل جهينحًثر هوٌِف، نيح ؤً جلاسفحكٖر سنيل يدحؿة جلاٌسفحٍ جلأيصل ّجهيلسؿجى ّجهِؿل ّجلإٌوحف ُّؿى 

جلإيفجف دحهغٖف، ّيً ظحٌخ آؾف سنيل جلاسفحكٖر كّجُؿ ّؤلحهٖخ جهسفحّى ػّل يّيُّحز جهيٖحٍ ّسففق يدحؿة جهسػنٖى 
 ّكؿ ؤسحػز جلاسفحكٖر هنحفر جهؿّل ّجهيٌٌيحز جلإكوٖيٖر هوسنحيل جلاكسوحؿْ جهسّكَٖ ّجهيوحؿكر ،ّجهسلحيٓ ؤيحى يػنير جهِؿل جهؿّهٖر

ُوِٖح، يَ جلإهسقجى دحهنفًّ جهسٕ ػؿؿسِح ّكؿ سدحٌٖز آفجء ّيّجكف جهؿّل جهيًور هػّى جهٌٖل دنإً ُـٍ جلاسفحكٖر ييح ِٖنك ُؿى 
 جهنحيل ّجهسٌلٖق جهدٌٖٓ فٖيح ٖؾه جهفئٖر جهنحيور هويوحهغ جهيحثٖر هسوم جهؿّل دإلفُح ُوٓ جهفغى يً ّظّؿ يدحؿفذ ّٔظّؿ جهٍّ

. ػّى جهٌٖل ّجهسٓ ؤيػٓ سإصٖفُح ـّ يػؿّؿٖر نؿٖؿذ جًٗ

: ٖوٓ ّفٕ يّء ـهم ٖينٌٌح ؤً ٌلاػٌ جهفئٖر جهلحٌٌّٖر جهيوفٖر ّجلإصّٖدٖر هووفجٍ نيح

 :جهفئٖر جهيوفٖر .1

 سلِٓ ِٖٔسدف جهٌٖل دحهٌلدر هيوف نفٖحً جهػٖحذ ُّّ ؤول ّظّؿُح ّكحيز ُوٓ يفحفَ جهػيحفجز جهيؾسوفر، ّدحهسحهٓ فَ
دنسٓ جهًفق ّجهّلحثل اهٓ جهػفحٌ ُوٓ يٖحَُ ّسإيًٖ ّوّهِح يً يٌحدِِح ػسٓ جهيوخ ٌُؿُح فدؿًّ ـهم جهيظفْ هً 

ٖنًّ ٌُحم ػٖحذ ُوٓ ؤفى يوف، ّكؿ جسليز فئٖسِح ُوٓ يف جهِوّف ّيؿفجنحسِح ديؿْ ؤُيٖر جهٌٖل ّيفّفذ جهػفحٌ 
                                                

From Conflict to cooperation in the management of transboundary waters “ The Nile Experience “ , http:// 
www.jelrc.org/content/a0509.pdf , p.4 

.  128 – 127، ص 1996، يزكز الأهزاو نهذراساث انسُاسُت والاستزاتُجُت، انماهزة، "الجغزافُا انسُاسُت نهًىارد وانُزاػاث" حبُب ػائب، الدُاِ في انشزق الأوسط 
 الدائُت انذونُت في الأغزاض غير الدلاحُت، سهسهت دراساث إستزاتجُت، يزكز انذراساث انسُاسُت، جايؼت انماهزة، َىنُى ٌستخذاو المجاراػبذ الدههك ػىدة، اتفالُت لاَىٌ . د. أ

  23، ص 1998
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ؤيً كّيٓ دحهٌلدر هِح، ّكؿ جسيغ ـهم يً ؾلال فئٖسِح هووفجٍ فٕ جهٌٖل لأٌِح ؤنصف جهؿّل كيٖر ُوٓ يٌحدَِ دحُسدحفُح 
 جسظِز اهٓ جسدحٍ لٖحلر جهسٌلٖق كؿم فل ّهـ، ُوٓ يٖحٍ جهٌٖلٔسإصفًج دحهسّسف جهـٔ ٖػؿش دًٖ ؿّل جهػّى لاُسيحؿُح جلألحك

ؾحور دِؿ فسفذ جهؾلاف جهنؿٖؿ دٌِٖح ّدًٖ اصّٖدٖح ُلخ جهسِؿٖؿ جهـٔ ؤًولَ جهفثٖك – يَ جهؿّل جلأؾفْ يٌـ دؿجٖر جهصيحٌٌٖحز
جهفجػل ؤٌّف جهلحؿجز دنً ػفخ ُوٓ اصّٖدٖح فٕ ػحهر كٖحيِح دإُيحل يً نإٌِح سلوٖل جهيٖحٍ ؤّ جهسإصٖف ُوٓ ػور يوف يً 

  جهؿّل هنً سّجسفز جهِلاكحز يِِح يحخّٔكؿ ّيَ ُـج جهسٌلٖق يً ؾلال جهينفُّحز جهينسفنر دٌِٖح ّدًٖ دحق- يٖحٍ جهٌٖل
ٖحز جهلحدلر ّـهم يً ؾلال يح جلسٌؿز سفحقًٖ جهسِحًّ ّجهوفجٍ، ّٖينً يلاػٌر جهفئٖر جهيوفٖر يً ؾلال يّكفِح يً جلا

: ٔ ٍّٔاهَٖ يً يدحؿة جهلحًٌّ جهؿّل

 يدؿؤ جهسّجفش جهؿّهٓ هويِحُؿجز: 

، ُوٓ يدؿؤ جهسّجفش جهؿّهٓ جهيِحُؿجز، 1978 ؤغلًك 23ؤنؿز جسفحكٖر فٌٖٖح هؾلافر جهؿّل فٕ جهيِحُؿجز ّجهسٓ سى اكفجفُح فٕ 
جٌسِز اهَٖ جهؿّل جلأففٖلٖر دننل ؾحه فٕ جظسيحُحز  ّكؿ جسيغ ـهم دؿجٖر يً جهيّجفلر ُوٓ يدؿؤ سّجفش ّكؿلٖر جهػؿّؿ ُّّ يح

 ّٔـهم ٖنيل جهسإنٖؿ ُوٓ نفُٖر جسفحكٖحز يٖحٍ جهٌٖل جهلحدلر ّجهسٓ سؿٍ– جلاسػحؿ جلأففٖلٓ ػحهًٖح–ٌير جهّػؿذ جلأففٖلٖر لحدلًح ًى
جلاسفحكٖحز جهيدفير فٖصيح ٖسى جهسّول هػل خهسقجى ؿّل جهػّى جؿّل جهيٌدَ دًلاٌِح ّسوف ُوٓ سغٖٖفُح، ّـهم ػٖش سئنؿ يوف 

.  ًفف ؤً ٖسػول يً جلاسفحكٖحز جهيلدلرٖٔلسًَٖ ؤ دؾوّه جسفحكٖر ٌُسٖدٓ ّدحهسحهٓ فلا

 ٔ دإُؿفٖينً هيصل ُـٍ جلاسفحكٖر جهظؿٖؿذ ؤً ز لا"ُّّ يح ؤنؿسَ يوف ػّل يّكفِح يً جسفحكٖر جلأٌِحف جهظؿٖؿذ ّـهم دلّهِح ؤٌَ 
، ُّّ يح جسيغ ظوًٖح يً "ػحل يً جلأػّجل اهٓ جهسإصٖف ُوٓ جلاسفحكٖحز جهؿّهٖر جهصٌحثٖر ؤّ جهيسِؿؿذ جلأًفجف جهيسِولر دإٌِحف ؤؾفْ

ؾلال يّكف يوف يً جهسػفٌ ُوٓ سوم جلاسفحكٖر ٌُؿ جهسّكَٖ ُوِٖح، ّيَ ـم ّفؿز دِى جهيّجؿ جهسٕ سئنؿ ُوٓ ػلّق يوف 
 يِوّيحز سظؿ جهؿّهر دإٌِح سيف ؤيٌِح ّٔسِسدف ـجز فحثؿذ هِح يصل سدحؿل جهيِوّيحز دًٖ جهؿّل فٕ ػّى جهٌٖل ّسلسصٌٓ يً ـهم ؤ

. ٔجهلّى

 جهيحثٖرٔيدؿؤ جلاٌسفحٍ جهيٌوف ّجهِحؿل هويظحف  :

ػٖش سؿُّ يوف اهٓ اُيحل ُـج جهيدؿؤ ٌُؿ جهٌٌف فٕ يلإهر سّقَٖ جلأٌودر جهيحثٖر فٕ ػّى ٌِف جهٌٖل، ػٖش ٖسًِٖ ػوّل 
 هولحًٌّ جهؿّهٓ هِحى ٔنل ؿّهر ُوٓ ٌوٖخ ُحؿل ّيٌوف ٌُؿ سلحلى يٖحٍ جهٌِف، ّكؿ سِفيز جهيحؿذ جهؾحيلر يً كّجُؿ ُولٌم

، ّكؿ ؤنؿز ِٖفف ديدؿؤ جلاكسلحى جهِحؿل ّجهيٌوف ػٖش سييٌز ؤػؿ ُنف يئنفًج افنحؿًٖح فٕ ُـج جهيظحل  هسػؿٖؿ يح1966
 ُوٓ ـهم ّؤؾـز فٕ جلاُسدحف ُّجيل جهظغفجفٖح ّجهيٌحؼ، ّجهػحظحز جلاكسوحؿٖر ّجلاظسيحُٖر ّجهّقً 1997جسفحكٖر جلأيى جهيسػؿذ 

. ِٖؿ فٕ وحهغ يوف  هولنحً جهـًٖ ِٖسيؿًّ ُوٓ جهٌِف ُّّ يحٔجهٌلخ

 يدؿؤ جهػلّق جهسحفٖؾٖر جهينسلدر: 

 فٖيح دًٖ ّٖٔلّى ُـج جهيدؿؤ ُوٓ فنفذ يئؿجُح يفّفذ جػسفجى جهنٖفٖر جهسٕ ظفْ جهِيل دِح فٕ جكسلحى ّجلسؾؿجى يٖحٍ جهٌِف جهؿّل
جهؿّل جهينحفنر فٕ يظفجٍ، دنفً ؤً ٖنًّ ُـج جلاكسلحى ّجلالسؾؿجى كؿ ظفْ سًدٖلَ هفسفذ سحفٖؾٖر ًّٖور اهٓ جهػؿ جهـٔ سودغ 

ًِح يسّجسفًج هفسفذ ًّٖور ؿًّ جُسفجى ؿّل جهٌِف ّدػٖش سودغ ُـٍ جهػور ـجز ؤُيٖر  يَِ ػور جهيٖحٍ جهسٕ سلسؾؿيِح جهؿّهر ّجك
                                                

 1996، دار انؼهىو نهطباػت وانُشز، ٌ" أو سُاسٌيطهب التصاد" أيم حمذ انؼهَُاٌ، الأيٍ الدائٍ انؼزبى 
، ص 2005دراست لحانت حىض انُُم، رسانت دكتىراِ، كهُت الالتصاد وانؼهىو انسُاسُت، جايؼت انماهزة، : محًذ سالداٌ طاَغ، محذودوَت الدىارد الدائُت وانصزاع انذولي.  د
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.  437، ص 2008 – 2007، يؼهذ انبحىث وانذراساث الأفزَمُت، جايؼت انماهزة، ٌانتمزَز الاستزاتُجً الأفزَك
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، ّدٌحء ُوٓ ـهم سئنؿ يوف ُوٓ ُؿى جهيلحك دػلّكِح جهسحفٖؾٖر ّجهينسلدر فٕ يٖحٍ ػّٖٖر ّفٖؿذ فٕ ػٖحذ جهؿّهر جهيلسفٖؿذ
 .جهٌٖل، ُّّ يحِٖؿ ؤٖيًح ؤػؿ ّظِحز جهٌٌف جهيوفٖر جهلّٖر هووفجٍ ػّل جهيٖحٍ فٕ ػّى جهٌٖل

 نفً جلإؾًحف جهيلدق ًُ جهسؿجدٖف جهقيَ ُلؿُح فٕ ؤْ ؿّهر: 

ِٖسدف ُـج جهنفً ؤػؿ جهِّجثق جهفثٖلٖر فٕ جهيفحّيحز جهيلسيفذ دًٖ ؿّل ػّى جهٌٖل ؾحور جهيفحّيحز جهسٕ وؿف ٌُِح جسفحق 
ٌُسٖدٓ يً ظحٌخ دِى ؿّل جهيٌدَ ّػؿُح، ّفئٖر يوف دنإً جلإؾًحف جهيلدق سسػؿؿ فٕ ؤٌَ ٖيصل اهسقجى هؿّل جهيٌدَ لأً ؿّل 
جهيوخ فٕ ػحهر جهلٖحى دإٖر ينحفَٖ هً سئصف ُوٓ ؿّل جهيٌدَ، فٕ ػًٖ ٖػق هؿّل جهيوخ ؤً سلوق يً ينفُّحز ّؤُيحل فٕ 

ؿّل جهيٌدَ يً نإٌِح جهسإصٖف ُوٓ ػور يوف يً جهيٖحٍ ّـهم دحُسدحف ؤً جهٌٖل هٖك يظفْ هؿّهر دـجسِح ّاٌيح ُّ يظفْ ينسفم 
ًِح ُّّ يح ؤنؿسَ جسفحكٖر جلأيى جهيسػؿذ هويظحف . 1997 جهيحثٖر ٔدًٖ ؿّل جهػّى ظيٖ

 كؿ نٌّز فئٖر ٔلسٌحؿًج اهٓ سوم جهيدحؿة جهلحٌٌّٖر ّدحهسًحدق يَ جهلحًٌّ جهؿّلجّييح لدق ٌظؿ ؤً ّظِر جهٌٌف جهيوفٖر جهلحٌٌّٖر 
.  ؾحور ّلؿٖؿذ هوؿفحٍ ًُ ػلِح فٕ جهيٖحٍ ّفئٖسِح هووفجٍ جهلحٌٌّٓ فٕ جلأقير

 :جهفئٖر جلإصّٖدٖر .2

 يوٖحف يسف ينِخ 72سِسدف اصّٖدٖح اػؿْ ؿّل جهيٌدَ جلألحلٖر دل ّؤُيِح ُوٓ جلإًلاق، فدإيًحفُح جهغقٖفذ فِٓ سيؿ جهٌٖل دٌػّ 
 يوًّٖ يسف ينِخ، 600 ٌػّ ٔالا ؤٌِح سلسؾؿى يً يٖحَُ فٕ جهف- يلؿفًج ٌُؿ ؤلّجً–يً اٖفجؿ جهٌٖل يً جهيٖحٍ % 86 ٌلدر ٔؤ

يً % 2 يوٖحف يسف ينِخ يً يّجفؿ جهيٖحٍ جهيسظؿؿذ ِٖح لًٌّٖح ّـهم دلٌدر 2.2 سلسؾؿى اصّٖدٖح ٌػّ ّّٔفلًح هسلؿٖفجز جهدٌم جهؿّل
سدِِح يً يظحُحز دحلإيحفر اهٓ  اظيحهٓ يّجفؿُح جهيحثٖر، ّفغى ّففذ جلأيًحف دِح فبً ٌّدحز جهظفحف جهيسلاػلر جهسٕ ؿجُيسِح ّيح

، ييح ظِوِح سًحهخ جهقٖحؿذ جهلنحٌٖر جهلفِٖر، ظِل اصّٖدٖح سدػش اكحير ينفُّحز هوفْ سّجظَ دَ ػحظر لنحٌِح يً جهغـجء
دبُحؿذ جهٌٌف فٕ جهٌٖل ّالسؾؿجيحز يٖحَُ، ّسِسدف ُـٍ جهيًحهخ دإٌِح هٖلز ػؿٖصر ّاٌيح ُٓ كؿٖير ّيلسسفذ، ّٖفظَ جلاُسلحؿ دإً 

كحؿفذ ُوٓ سػّٖل يٖحٍ جهٌٖل ًُ يوف يٌـ ُوف ؤدحًفسِح جهلؿيحء ّقجؿ ُـج جلاُسلحؿ فٕ جهِوّف جهّلًٓ، " اصّٖدٖح"جهػدنر 
ّجلسيف ـهم نيئصف ُوٓ جهِلاكحز دًٖ جهدوؿًٖ ػسٓ جًٗ ٌٌفًج هيح سسلى دَ يّجكف اصّٖدٖح جهؿجثير يً جهفٖدر ّجهنم سظحٍ يوف، 

: ٖظِوِح سلسؾؿى كيٖر جهيٖحٍ فٕ ؤػٖحً نصٖفذ نّفكر يغً ُوٓ يوف، ؤيح ًُ جهفئٖر جلإصّٖدٖر ُّّ يح

 جز ّـهم فٕ ُّؿسِح اهٓ ٔ فٕ جهلٖحلر جلإصّٖدٖر ّـهم يٌـ دؿجٖر جهسلًِٖٔ ُّ سػّل ظُّفِٖٔسدف يّكف اصّٖدٖح جهػحل
 ؤّل ػنّير ٔ فثٖك جهّقفجء جهفجػل دإً ػنّيسَ ٍٔ، ػٖش كفف يٖوٖك قٌٖحّ"جهيّفؿ جهًدِٖٓ جهينسفم"يدؿؤ 

لّؿجٌٖر لأٌِح صفّذ ينسفنر - هٖلز يوفٖرٔاصّٖدٖر سِسفف دإً يٖحٍ جهٌٖل هٖلز ييسونحز ؾحور دبصّٖدٖح ّنـهم ٍ
،  ّؤً اصّٖدٖح سفْ يفّفذ جهسِحيل يَ ػّى جهٌٖل نيًٌلر ّجػؿذ ّصفّذ ًدِٖٖر ّجػؿذ ،هؿّل يًٌلر ػّى جهٌٖل

 ػٌٖيح سػؿش ؤً 1999 فٕ جهلحُفذ فٕ ُحى 2002ُّّ يحجسيغ ؤٖيًح يً سوفٖغ يٌؿّخ اصّٖدٖح فٕ يئسيفجز جهٌٖل 
اصّٖدٖح فغى ؤٌِح سلِى دحهٌوٖخ جلأّفف يً يٖحٍ جهٌٖل فِٓ سِسلؿ ؤً جهٌٖل هٖك يونًح هؿّهر ؤّ ؿّهسًٖ ّهنٌَ يونًح هنل 

ؤصٌحء قٖحفذ ّقٖف جهؾحفظٖر " ُٖلايٖفٖحى "ٔؤنؿٍ فثٖك جهّقفجء جهػحل ، ُّّ نـهم يحجهؿّل جهسٕ فٕ ػّيَ
 .لأؿٖك ؤدحدح" يػيؿ نحيل ُيفّ " جهلحدقجهيوفْ

                                                

 .159 - 158، ص 2006اث، بزَايج انذراساث الدصزَت الأفزَمُت، جايؼت انماهزة، ٌَم في انتسؼينٌأشزف ػذ الحًُذ كشك، انسُاست الدصزَت تجاِ دول حىض ال
 .267محًذ سالداٌ طاَغ، يزجغ سابك، ص . د: اَظز:  نهًزَذ حىل انشزط

 122، ص 2009محًذ أبى انؼلا محًذ، يشكلاث الدُاِ في انشزق الأوسط، يكتبت الأنجهى الدصزَت، انماهزة، .  د
 296، ص 2001 حسٍ إبزاهُى سؼذ، انسُاست الخارجُت الإثُىبُت تجاِ يُطمت انمزٌ الأفزَمً، رسانت ياجستير، يؼهذ انبحىث وانذراساث الأفزَمُت، انماهزة، 

 .36، ص 2000، يزكز الأهزاو نهتزجمت وانُشز، انماهزة، "انىػذ وانىػُذ" انصادق الدهذي، يُاِ انُُم 



 يٌسؿْ جهدؿجثل جهِفدٕ هوؿفجلحز

 7 

 هنفً جلإؾًحف جهيلدق ديٌِٓ ؤٌِح سففى اهسقجيِح دنفً جلإؾًحف جهيلدق ؿًّ اهسقجى ٔسسيلم اصّٖدٖح دحهسًٖق جهسدحؿل 
 اصّٖدٖح دإً ٖنًّ جلاهسقجى دِـج جهنفً يًدلًح ُوٓ سٌفٖـ جهينفُّحز جهيحثٖر ٔ جهيوخ دِـج جهنفً ػٖش سٌحؿٔؿّهز

  اـج هى ٖػؿش ـهم فِٓ غٖف يوسقير دِـج جهنفً ُّّ يح، دًٖ جهيٌدَ ّجهيوخٔ جهسدحؿلٔجهلًفٖر ُوٓ جهيلسّْ جهصٌحة
ػؿج دِح دففى جهينفُّحز جهيوفٖر جهيحثٖر يصل ينفٍّ سّننٓ ّسفُر جهللاى ّـهم هفئٖسِح ؤً ـهم ٖظِل يوف 

 .سػول ُوٓ ٌلدر يٖحٍ ؤندف يً ػوسِح

  ٕلسِيحل يّجفؿ يٖحٍ جهٌٖل هوحهغ نِدِح دغى جهٌٌف ًُ ػفٖر جلسِيحل جهؿّل جسئنؿ اصّٖدٖح ُوٓ جػسفحٌِح دػلِح ف
جهيلسفٖؿذ جلأؾفْ يً جهيٖحٍ ؤّ لِِٖح ّفجءُح ُّّ يح جسيغ يً ؾلال جهسوفٖػحز جهفليٖر جلإصّٖدٖر جهيؾسوفر 

ػؿج دِح اهٓ  ، ُّّ يحدحلإيحفر اهٓ جهيـنفجز جهفليٖر جهسٕ سى سّقِِٖح ُوٓ ظيَٖ جهدِصحز جهؿدوّيحلٖر فٕ جهلحُفذ 
سدحٍ جهِؿٖؿ يً جهلٖحلحز جهسٕ سئظط جهوفجٍ يصل ًوخ ؿفجلحز ػّل جلسولاع جلأفجيٓ جهيؾسوفر دحلإيحفر اهٓ ج

اٌنحء لؿّؿ ُوٓ يظفْ جهٌِف يً ؾلال جهيلحُؿجز جلأيفٖنٖر ّجلإلفجثٖوٖر ّنحً آؾف سوم جهلؿّؿ ُّ لؿ سحٌحدوٖق 
 .، ّػحهًٖح جلأقير جهينِّؿذ ػّل لؿ جهٌِير2010ّجهـْ يّهسَ اًٖحهٖح ّجفسسغ فٕ 

  دحُسدحف ؤٌِح سى سّكِِٖح سػز 1929 ّففيز سيحيًح جلإُسفجف دنفُٖر جسفحكٖر 1959جػسظز اصّٖدٖح ُوٓ جسفحكٖر 
 ،، ّيً صى سًحهخ دبُحؿذ جهٌٌف فِٖح يفذ ؤؾفْٔذ فٕ جهّكز جهػحللٖوقيِح نؿّهر يلسق  ّؤً ُـج لأجهػنى جلالسِيحف

 جلأؾٖف ّجهـْ ٖففى جلاُسفجف دحهػلّق جهسحفٖؾٖر هيوف، نيح ؤٌِح ٌّٔظؿُح سًحهخ يوف دحهسّكَٖ ُوٓ جسفحق ٌُسٖخ
ٖلدل يلّهر جهػلّق جهينسلدر ؤّ جهصحدسر هؿّهر يح فٕ ٌِف ؿّهٓ، ّؤً   لأ دؿجفَ ؤً جهلحًٌّ جهؿّل1959ففيز جسفحكٖر 

جهػنّير جلإصّٖدٖر ؤّيػز فٕ يٌحلدحز ُؿٖؿذ ؤٌِح سِسقى جلسؾؿجى ػوسِح جهينفُّر يً يٖحٍ جهٌٖل ّؿُز يوف اهٓ 
، نيح ؤٌِح سفْ ؤً سوم جلاسفحكٖر سى سّكِِٖح دًٖ ؿّهسًٖ يً ؤول ُنفذ ُيح ؿّل جهػّى دنحيوَ جهسفحّى دنإً ـهم

 .ٖظّق جلاُسفجف دِح  لأّدحهسحل

  سػلق  لأٌِح سفْ ؤً جلاسفحكٖر لا  ٌسٖظر1997ظحء يّكف اصّٖدٖح دحلايسٌحٍ ًُ جهسوّٖز ُوٓ جسفحكٖر جلأٌِحف جهظؿٖؿذ
جهسّجقً دًٖ ؿّل جهيوخ ّؿّل جهيٌدَ، ّؤً جهظقء جهصحهش يً جلاسفحكٖر ّجهؾحه دحلإظفجءجز جهيقيَ اسؾحـُح ٖيَ 

ٌه ز نيح ؤنحف اهٓ ؤً جهيحؿذ جهصحهصر نحً ٖظخ ؤً ، جهلٖحى دينفُّحز ُوٓ يٖحُِحٔؤُدحءً صلٖور ُوٓ جهؿّهر جهسٕ سٌّ
ُوٓ جهسقجى جهؿّل دسِؿٖل جلاسفحكٖحز جهلحثير هوسّجفق يَ جلاسفحكٖر جلإًحفٖر، ّؤُوٌز سػفٌِح جهنؿٖؿ ُوٓ جهيحؿذ جهلحدِر 

  .جهؾحور دحلاهسقجى دِؿى جهيفف جهظُّفْ

 ؿّهر يً ؿّل جهػّى،  سفْ اصّٖدٖح ؤً سلحلى جهيٖحٍ ٖظخ ؤً ٖلسٌؿ اهٓ يِٖحفًٖ ُيح يلحػر جهسوفٖف فٕ نل
ّيلحُير نل ؿّهر فٕ جلإٖفجؿ جهيحثٕ هوٌِف، ُّّ يح ٖؿفَ دإٌِح لّف سٌحل جهللً جلأندف يً جهيٖحٍ ٌٌفًج لإلِحيِح 

 ؿّل يً يٌحدَ 5ـيً يٖحٍ جهٌِف، ّفٓ نل ُـج ؿفِز اصّٖدٖح دِؿ فنل يفحّيحز نفى جهنٖؽ دقُحيسِح ل% 86دٌػّ 
.  ُوٓ جلاسفحكٖر جلاًحفٖر ؿًّ يوف ّجهلّؿجًٔجهٌٖل دحهسّكَٖ جلاٌففجؿ

 ّدٌحء ُوَٖ ،ّييح لدق ٌظؿ ؤً جهفئٖسًٖ جهيوفٖر ّجلإصّٖدٖر يسٌحكيسًٖ سيحيًح الا فٕ جُسدحفُيح ؤً جهٌٖل هٖك يونًح هؿّهر دٌِِٖح
ُّّ يحِٖؿ " جسفحق ٌُسٖدٓ"فلادؿ يً جهسفحّى يظؿؿًج ػّل جهٌلحً جهؾلافٖر جهّجفؿذ فٕ جلاسفحق جهلحٌٌّٓ جهنحيل هسٌٌٖى يٖحٍ جهٌٖل 

. ؤلحلٓ يً جهػل لأقير لؿ جهٌِير جهػحهٖر يفّفًٖح ّظقء
                                                

 .293 – 292حسٍ إبزاهُى سؼذ، يزجغ سابك، ص 
 ، 1994 فتحً ػهً حسين، الدىارد الدائُت وانؼلالاث الإلهًُُت في انشزق الأوسط، رسانت ياجستير، كهُت الالتصاد وانؼهىو انسُاسُت، انماهزة، 

 .446، يزجغ سابك، ص 2008 – 2007 انتمزَز الاستزاتُجً الأفزَمً، 
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ًٌّٓ هوفثحلر جهلحدلر يَ جلهلؿ سِلؿز جلأيّف فٕ جهفسفجز جهلحدلر ّدِؿ جهولحء جهنحفصٓ جهـٔ نحُؿٍ جهِحهى يدحنفذ فٕ جهػّجف غٖف 
لٖولٓ ؤّ ٖنحؿ ٖنًّ ؤهلٓ دحهفِل  دِى فيّق جهيِحفير جهيوفٖر جقؿجؿ هِٖخ جلأقير جهيحثٖر ّؾحور دًٖ يوف ّاصّٖدٖح ُّّ يح

دسدِٖسَ ُوٓ دحكٓ ؿّل جهػّى، ّؤيف هـهم جهؾًحخ غٖف جهيسّجقً هوفثٖك جهلحدق يػيؿ يفلٓ فٕ يئسيف جلأػقجخ ّيلّهسَ 
جهؾحور دٌِف جهؿى ّجهـْ سلدخ فٕ آصحف ؤنصف يً لودٖر هؿْ جهؿّل جلأففٖلٖر ّهٖلز اصّٖدٖح ّػؿُح ّجسيغ ظوًٖح دِؿ ـهم فٕ 

ؿفَ دحهليٖر ٌػّ ظحٌخ ندٖف يً جهسِلٖؿ، ّنـهم  دحسِحى يوف دحهنّفٌٖٖر، ُّّ يح" ٔ يّلٖفًّٖٖٔف"سوفٖػحز جهفثٖك جلأّغٌؿْ 
سظوٓ فٕ ننوِح ٌّسحثظِح جهيِٖفر، صى ؤٖيًح  وِخ يِير ّقٖف جهؾحفظٖر جهيوفْ جهلحدق يػيؿ نحيل ُيفّ لأؿٖك ؤدحدح ُّّ يح

 دسِوٖق ُيّٖر يوف فٕ جهيٌٌير جلأففٖلٖر هػًٖ ُّؿذ ٔجقؿجؿز سوم جهوِّدر يَ جلإظفجء جهننوٓ جهـٔ جسؾـٍ جلاسػحؿ جلأففٖق
 جقؿجؿز وِّدر ُيوٖر ٔسِسدفٍ جٌللادًح ُلنفًٖح، ّدحهسحل  فٕ ٌل سػفٌ جهيٌٌير ُوٓ يحٔ ّجهيلحف جهؿٖيّكفجًٔجهٌٌحى جهؿلسّف

ففيسَ يوف يً  جهسفحّى فٕ ٌل سدحًئ جهسظحّخ جلإصّٖدٕ دِؿ قٖحفذ ّقٖف جهؾحفظٖر جهلحدق ّجلاسفحق ُوٓ جهسنحّف، ُّّ يح
.  2013  ّٖه20ّٖؾلال سوفٖغ ّقجفذ جهؾحفظٖر جهيوفٖر فٕ دٖحٌِح جهوحؿف دسحفٖؽ 

ّهنً ُوٓ جهفغى يً جلأػؿجش جهظحفٖر فلادؿ ؤً ٌِفى هٌلحً لفِٖر ػّل دحكٓ جهؾلافحز جهفثٖلٖر دًٖ يوف ّاصّٖدٖح صى ٌلسنيل 
: ٔ ّسوم جهٌلحً سنيً دحؾسوحف فٕ جهسحل،دحهؿؾّل فٕ جهػوّل يدحنفذ

 ٔجهوّفذ جهـٌُٖر جهلٖثر جهيسدحؿهر هؿْ جهًففًٖ نِدًح ّػنّير ّـهم دلدخ جهٌِفذ جهيوفٖر فٕ جهففٌُر ُوٓ دحق 
 يِِى، ّػحهًٖح ٌنِؿ جهٌِفجز جهؿجؾوٖر لّجء جهسنفٖفٖر ؤّ جهسؾٌّٖٖر ييح ٌِٖف ٔنِّخ جهلحفذ ّجهسِحيل دسِحل

ديٌِٓ –جهٌِوفٖر جهؿجؾوٖر دٌٌٖح، ُّوٓ جهسّجقْ ٌظؿ جهٌِفذ جلإصّٖدٖر فٕ جهػيحفذ ّجهسلؿى ّؤٌِى ؤفيل جهقٌّض 
، ّجهيسحدَ هووػف ِٖفف يؿْ لّء ٌٌفذ جهًففًٖ هدِيِيح جهدِى، ّٔيحهِى يً سحفٖؽ ػيحف– لّجؿ جهدنفذ

 ّٔنٖفٖر سِحيل جهيوفًٖٖ يَ جهلاظثًٖ جلإصّٖدًٖٖ جهيسّجظؿًٖ ديوف دوّفذ لٖثر فٕ ؤُلحخ جهسقٖٖف جلإُلاى
 يً ظحٌخ جهلفحفذ جلإصّٖدٖر دحهلحُفذ فٕ سلِٖل اًُحء جهسإنٖفجز ٔهوِلّل ػّل جلأقير ّنـهم جهسِحيل جهلوخ

 .2013ٍ  ٌّٖٕٔجهؾحور دلفف دِى جهيوفًٖٖ لأؿٖك ؤدحدح فٕ سّكٖز جهػّجف جهًًّ
 ٌِٖف ظوًٖح فٕ نحفر سِحيلاسِح  جهنم ّجهفٖدر جهسٕ سسيٖق دِح جهنؾوٖر جلإصّٖدٖر فٕ جهسِحيل يَ جهؾحفض ُّّ يح

 .جهلحدلر ّجهػحهٖر يَ يوف
  فليٓ لّجء نحً جلجلأٌٌير جهلٖحلٖر جهيسِحكدر فٕ جهؿّهسًٖ سلددز فٕ قٖحؿذ جلاػسلحً ُوٓ جهيلسّْ جهفليٓ ّغٖف

 . ّػحهًٖح ٌٌسٌف يئنفجز جهّيَ جهظؿٖؿ دِٖؿ سِوٖق جهِيّٖرٌٔحُفًٖح ؤّ ييًٌٖح يٌـ جهلحؿجز ّيدحفم ّيػيؿ يفك
 هيوف ُوٓ ؤٌِح سسلؿى يً ّٖجهػحهر جلاكسوحؿٖر فٕ جهؿّهسًٖ ُوٓ جهلّجء نحٌز هِيح ؿّفًج ؤٖيًح، فٌٌٖف جلإصّٖخ ً

 ٖفْ ٔ لحُحز فٕ جهّٖى فلً، ّدحهسحل10سلسيف فٕ دلاؿُى الا   ّجهنِفدحء جهسٕ لأؾلال جلسغلال جهٌٖل ّجهلؿ جهِحل
 نيح ؤً اصّٖدٖح -ّاً نحً جهنق جلأؾٖف وػٖغ ٌلدًٖح- جهيٖحٍ ّجهيسِحهًٖ ُوِٖى ٔنصٖف يٌِى ؤً جهيوفًٖٖ لحفق

يفز دحهِؿٖؿ يً جهيظحُحز ّسوٌف يً ييً جهؿّل جلأنصف فلفًج فٕ جهِحهى ّهِـج فِى ٖػحّهّج جهٌِّى ِّٖسلؿّج 
سولحٍ سوم   يوًّٖ ٌلير ّيح80ـجهٌِّى، ؤيف هـهم ػظى جهلنحً جهـٔ سظحّق جل فٕ لؿ جهٌِير جهػوى جلأندف ٌػّ

 .جهٌليحز يً يسًودحز ػٖحسٖر
  َجهسفنٖدر جهؿجؾوٖر ّاؿجفذ جهسِؿؿٖر ؿجؾل اصّٖدٖح فٕ ّظّؿ لوًّٖر يً جهٌٌحى جلإصّٖدٕ سؿفَ ٌػّ جلإهِحء دحهِؿجء ي

 ٔ.جهؾحفض هسّػٖؿ جهوف جهؿجؾل
 ًُّح كّيًٖح هونِخ جلإصّٖدٕ ٖفّق فٕ كّيٖسَ جهلؿ جهِحلٔجلسًحٍ قٌٖح  ّكز دٌحثَ ٔ ؤً ٖظِل ينفٍّ جهلؿ ينفّ

 جلاًٌدحٍ نيح هّ نحً ًِٖٔ  ظؿفجً جهنّجفٍ ّيًحف ؤؿٖك ؤدحدح ييحٔدحهٌلدر هٌح، ػسٓ ؤً وّف جهينفٍّ سغً
 .كيٖر ػٖحذ ؤّ يّز
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 ّآؾف اصّٖدٕ ندَ يٌسحقًُٖ هوسِحيل فٕ جهلحفذ جلأففٖلٖر ؾحور فٕ يًٌلر جهلفً جلأففٖلٓ ّٔظّؿ ينفًُّٖ يوف 
 .ييح ؿفَ هيقٖؿ يً جهسّسفجز" يَ جهسػفٌ ُوٓ يِف جهؿّف جهيوفْ فٕ جهلٌّجز جهيحيٖر يلحفٌر ديصٖوَ جلإصّٖدٕ"

  ّٕقجؿ 1993 جهؿُى جهيوفْ لإفٖسفٖح فٕ ػفدِح ٌػّ جلاٌفوحل ًُ اصّٖدٖح ييح ًُل يً جًحف جهسِحًّ جهيّكَ ف 
 .يً جهسفحُلاز جهلودٖر دًٖ جهدوؿًٖ

  جهؿّف جهيسدحؿل فٕ كيٖر ظٌّخ جهلّؿجً، فبصّٖدٖح ُٓ جهفجُٖر جهػحهٖر هويفحّيحز دًٖ جهلّؿجًٌٖٖ الا ؤٌَ فٕ فسفذ
 ٔجهػفخ جلأُوٖر نحٌز اصّٖدٖح جهؿجُى جلألحلٓ هوػفنر جهنِدٖر فٕ ػفدِح يؿ جهنيحل ٌّػً ٌِوى جهّفحق جهيوف

 .ٔ ؤػٖحًٌح يَ جهنيحل جهلّؿجًٔجهنحيل ّجهٌلخ
  سنسنٓ اصّٖدٖح يً سّجظؿ هويؾحدفجز جهيوفٖر ّؿّف فٕ قُقُر جلالسلفجف جهؿجؾوٓ لإصّٖدٖح يً ؾلال ؿُى جهلّيٖحز

جلاٌفوحهٖر ّؿُى جهػفنحز جهيلوػر فٕ جهوّيحل ّاكوٖى جلاّظحؿًٖ دوفر ؾحور ٌِّف ـهم فٕ سوفٖغ فليٓ 
 ّنـهم فٕ ـجز جهِحى نحً ؤػؿ ؤُيحء ػنّيسَ ٖؿهّج دـجز جهسوفٖغ، ييح سفم وّفذ لودٖر 2010 فٕ ٔهقٌٖحّ

 . ٌُحمٔهوؿّف جهيوف
  نحٌز فٕ وفجٍ ؿجثى يَ جهييحهم جهِفدٖر ّجلإللايٖر " ؤنلّى"ؤٖيًح سحفٖؾًٖح فحلأوّل جلإصّٖدٖر جهيسيصور فٕ ييونر

  .ػسٓ ؤٌِح سػحهفز يَ ييونر ػيٖف فٕ وفجُِح يؿ ييونر لدإ فٕ ندَ جهظقٖفذ جهِفدٖر
 نحٌز سوّف ٌفلِح ُوٓ ؤٌِح جهظقٖفذ جهيلٖػٖر جهيفسفِر جهّجكَ ػّهِح جهيلويًٖ ّجهـًٖ  سحفٖؾًٖح، اصّٖدٖح ؿجثيًح يح

 .ٖفٖؿًّ جهسؾوه يٌِح
  ،سحفٖؾًٖح، نحٌز ٌُحم فغدحز سّلِٖر هؿْ جهًففًٖ ُوٓ ػلحخ جهظّجف، فيوف نحٌز يَ جهلّؿجً ؿّهر ّجػؿذ

، ّدحهسحهٓ جهينفًُّٖ جهسّلًِٖٖ ّٔاصّٖدٖح سّظز فغدحسِح جلالسِيحفٖر دحػسلاهِح جهيلسيف لإكوٖى جلأّظحؿًٖ جهوّيحل
 جليحُٖل ّهلٓ جهظٖم ٔػؿش فِوًٖح فٕ يػحّهر غقّ اصّٖدٖح يً ؾلال جهؾؿّٖ نحً هقجيًح ؤً ٖوًؿيح ُّّ يح

 .سقجل ظقءًج يً اصّٖدٖح فٖسفٖح ّجهسٓ نحٌز لاا ُقٖيسَ فٕ ٔجهيوف

ُـٍ ُٓ دِى جهيلاػٌحز ػّل دِى جهؾلافحز ّؤلدحخ جهسٌحقُحز جهيوفٖر جلإصّٖدٖر دحلإيحفر اهٓ جلإننحهٖر جهلحٌٌّٖر جهلحدق 
 ّيئسيف ٔػؿش ّدِؿ جهٌػٖخ ّجهِّٖل ّجهلؾفٖر جهسٕ ػؿصز ُوٓ جهػّجف جهًًّ  سفٌٖؿ يحيً جهيقٖؿ فٕـنفُح، ّؿًّ جهؾّى 

 غٖف ٔ جهيوفٔسلاُح يً ؤّيحٍ ػحهٖر فٕ جهٌٌحى جهلٖحك  ّيحٍ 30ٌّٕٖجلأػقجخ ّجؾسفحء ؤقير جهلؿ فٕ غٖحُخ سفحُلاز 
لػفٖر هػل ُـٍ جلأقير، ّهنً ٌٖدغٓ جهسإنٖؿ ؤً جهّوّل جلجهيلسلف، لإػحّل ظحُؿًج ؤً ؤـنف دِى جلأًفّػحز جهيسّجيِر ّغٖف 

 ٖٔلدل جهسإؾٖف سػز ؤ  لأهِـٍ جهؿفظر جهيفظِر يً ّيَ يوف ؤيحى ؿّل جهلحفذ ّجهِحهى ؤظيَ اٌيح ٖػسحض هسػفم ُحظل ّفّف
: ّاهِٖح(win-win) ـيدفف، ّٖينً ؤً ؤُسدفُح يدحؿفذ ٌػّ جهػل ُّٓ دحلألحك كحثير ُوٓ ؤلحك ػوّل جل

 ٖؿُّ اهَٖ ّنحلاز جلأٌدحء جهيػوٖر ّجهِحهيٖر ّؾحور جلإصّٖدٖر، ٖٔؾفض ٌحثخ جهفثٖك هوِلاكحز جهؾحفظٖر فٕ يئسيف وػف -1
ِّٖسـف هونِخ جلإصّٖدٕ كدل جهػنّير جلإصّٖدٖر ُوٓ جلأًفّػحز جهسٕ ًفػز فٕ ظولر جهليف سوم جهيليحذ دحهػّجف 

 . ّنـهم جهسِؿٖؿجز جهؾحور دٌِف جهؿى فٕ يئسيف جلأػقجخٔجهًًّ
دحهسلوٖف جهػحول يَ ؿّل جهلحفذ يٌـ ُِّؿ كؿٖير، نيح ِٖسـف ِٖسفف ٌحثخ جهفثٖك هوِلاكحز جهؾحفظٖر فٓ ـهم جهيئسيف  -2

ًُ ُؿى فِى جهيسًودحز جلإصّٖدٖر ّدحكٓ ؿّل جهػّى دؿفظر ظٖؿذ ًُّ جهًفٖلر جهسٕ ٌٌٖف دِح جهنصٖف يً جهيوفًٖٖ 
  .سظحُى ّؤً ـهم نحً لددَ جلأٌٌير جهلحدلر ّجلإُلاى جهؾحًت ّجهغحثخ ًُ ؤففٖلٖح دفيسِح

ِٖسفف جهيلثّهًّ دػق جلإصّٖدًٖ فٕ جهسٌيٖر جهنحيور دِؿ جهوِّدحز جهسٕ ّجظُِّح ًُّ جهٌٖر جهفِوٖر فٕ دؿء ٌيً ظؿٖؿ  -3
يً جهِلاكحز يَ ؿّل جهػّى دوفر ُحير ّاصّٖدٖح دوفر ؾحور، نيح ٖنٖؿ دحهػيحفذ جلإصّٖدٖر ّؤُيٖر جهؿّف جهـٔ 

 .سوِدَ اصّٖدٖح فٕ سِٖثر جهلوى ّجلأيً فٕ جهلحفذ جهليفجء
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 ُدؿ ٔػيؿ– ػّفٖر سّفٖق يظحُؿ –جهلٖؿ فوٖفل – يػيؿ فحثق  – ٔػويٓ نِفجّ)سسى سننٖل هظٌر ُحظور سسنًّ يً  -4
 ٔيٖحء جهلّه– فجّٖر سّفٖق – يػيؿ لحهيحً ًحَٖ - ؤػيؿ جدفجُٖى – ُحٌت فللاً – يػيؿ ُحنّف – جهفػيً ػلً 

–  جهيوف فٕ ّقجفذ جهفْ ٔيلثّل–  يً نوٖر جهٌِؿلر ٔؤلحسـذ جهف-  جهيوف فٕ جهفثحلر هٕيلثّ–  ػحسّ ٔهى- 
–  فٕ اصّٖدٖح ٔجهلفٖف جهيوف– يلحُؿ ّقٖف جهؾحفظٖر هونثًّ جلأففٖلٖر – ً ًُ جهيوف فٕ جهيؾحدفجز جهِحير ٔجهيلثّل

جهدحػصًٖ جهندحخ جهيسؾوًٖٖ – ؤؿٖك ؤدحدح خؤفيل جهؿدوّيحلًٖٖ جهندحخ فٕ جهدِصر جهيوفٖر – لففجء لحدلًٖ فٕ اصّٖدٖح 
فٕ جهنإً جلإصّٖدٕ لّجء ُوٓ يلسّْ جهؿفجلحز جهلٖحلٖر ؤّ جلاٌصفدّهّظٓ ؤّ جلاكسوحؿ ؤّ جهسحفٖؽ ّؾحور يً يِِؿ 

يلثّل –  فٕ جهنحسؿفجثٖر ٔيلثّل جهسِحًّ جهنٌك– يلثّل جهينسخ جلإُلايٓ فٕ اصّٖدٖح – جهدػّش ّجهؿفجلحز جلأففٖلٖر 
 : ّـهم، (" يَ ػفٌ جلأهلحخ هوظيَٖ- "جهؿُّذ جلاللايٖر فٕ جلأقُف ًُ يًٌلر نفق ؤففٖلٖح 

جلاُؿجؿ هقٖحفذ ُحظور هوؾفًّى ّظّدح سلدق قٖحفذ جصّٖدٖح ّـهم هسٌلٖق جهيّجكف جهلحٌٌّٖر ّجهلٖحلٖر ّجهيحثٖر  -
ؾحور ؤً جهيّكف جهلّؿجٌٕ هى ِٖؿ نيح نحً فٕ سوم جهليٖر يً كدل، دِؿيح ٌِفز يقجٖح ّاُحؿذ سّػٖؿُح يً ظؿٖؿ 

لّؿجً سفٖدًّٖ ػّل جلأقير جهيحثٖر  هولؿ ُوٓ جهًفف جهلّؿجٌٕ ّسوفٖغ جهفثٖك جهلّؿجٌٕ ُيف جهدنٖف هظفٖؿذ
 ، نيح ؤً يحنِؿسَ جهلّؿجً يً ّؤً فسفذ يلء جهؾقجً هً سئصف ُوٓ نيٖحز جهيٖحٍ جهّجفؿذ هيوف ّجهلّؿجً

فٖيحً ّلّٖل ُحفير فٓ ؾلال ُـذ جهفسفذ لٖظِوِح سِٖؿ جهسفنٖف نوٖحً فٓ يّكفِح يً جهلؿ هوحهغ جهظحٌخ جلاصّٖدٓ 
 .ّـهم هػيحٖر ؤفجيِٖح يً جهغفق ّيً جهنّجفش جهدٖثٖر ّجلاٌلحٌٖر جهسٓ ؤهيز دِح يئؾفجً 

ّدحهسّجقْ يَ ـهم سلّى جهوظٌر ـجسِح دحلاُؿجؿ هقٖحفذ فثحلٖر ّنِدٖر لأؿٖك ؤدحدح فٓ ؤكفخ ففور ّاُؿؿ يوف  -
يسنحيل ًُ جلأقير جهيحثٖر ؾحور دِؿ جلاًلاٍ ُوٓ جهسلفٖف جهـْ ؤوؿفسَ جهوظٌر جهؿّهٖر جهؾحه دحهلؿ ّؿفجلسَ 

 .دننل يلسفٖى
 :ٖنًّ يػّف ُيل جهيوف جهلحدق ُّ -

 ّٔجهيػّف جهصلحف: هًحؤ 
 .اٖظحؿ ؤفيل جهلدل جهيٌحلدر هسوػٖغ جهوّفذ جهـٌُٖر هؿْ جهيوفًٖٖ ًُ اصّٖدٖح ّنـهم هؿْ جلإصّٖدًٖ ًُ يوف -
ّاـجُر وّسٖر ؾحور دؿّل - ّيح ؤنصف يً ٖيّهِح-جلاسفحق ُوٓ جفسسحع كٌحذ سوٖفقٌّٖٖر يوفٖر فٕ ؾلال ُـج جهِحى  -

ػّى جهٌٖل سًٌوق يً جهلحُفذ ّسنًّ يِيسِح جهسِفٖف دحهؿّل ّجهػيحفجز جلأففٖلٖر، ّسنٖٖف ّيِِح هسدش فٕ 
 .ؿّل جهػّى ّؾحور اصّٖدٖح ندؿجٖر هسوػٖغ جهوّف جهـٌُٖر جهلودٖر هؿْ جهظحٌدًٖ

سفِٖل ػيلاز ّٖيٖر فِحهر ّيٌحلدر فٕ نسٓ جهّلحثل جلإُلايٖر جهيؾسوفر هسفنٖؿ ُيوٖر جلسِلام جهيٖحٍ ٌٌفًج  -
 .يٌحلدر هِح ّجلإُؿجف جهّجيغ دنؿذجلهلالسؾؿيحز غٖف 

ّجهـْ هؿَٖ ؿفجٖر دحهّجكَ - ّٔهٖك جهػقخ–اُؿجؿ ّفؿ هقٖحفذ ؤؿٖك ؤدحدح دنفً سّجفف ُؿؿ يً جهندحخ جهّجُٓ  -
جلأففٖلٓ ػسٓ ٖينٌَ جهسّجول يَ ؤكفجٌَ يً جهظحٌخ جلإصّٖدٕ، ّـهم ندؿجٖر هسوػٖغ جهيلحف ّؾًّذ ُوٓ دؿجٖر 

 .جهًفٖق هنلف جهػّجظق جهسٕ نٖؿز ًّجل جهفسفجز جهلحدلر
سلؿٖى يٌغ ؿفجلٖر دحلأقُف جهنفٖف لأُؿجؿ غٖف كوٖور هوظحٌخ جلإصّٖدٕ يَ سلؿٖى نحفر جهسلِٖلاز هِى ّسظٌخ  -

 .ُّّ ؤٖيًح يوف ٖػسحض هوؿفجلر، جهيلحّة جهسٕ ٖسِفى هِح اؾّجٌٌح يً دحكٓ جهؿّل جلأففٖلٖر فٕ ؿؾّهِى هلأقُف
ِٖيل جلأقُف جهنفٖف ُوٓ جٌنحء جهيلحظؿ جهيؾسوفر ؿجؾل جهؿّهر جلإصّٖدٖر ٌّنف جهؿُّذ جهّلًٖر يً ؾلاهَ ّسلؿٖى  -

 .ؾدفجز سؿفٖدٖر هوؿُحذ ٌُحم
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سلّى جهنٌٖلر دسِيٖق جهسِحًّ جهصٌحثٓ يسيصوًح فٕ افلحل جهدِصحز جهسدحؿهٖر يَ جهنٌٖلر جلإصّٖدٖر ّجلالسفحؿذ يً جهؾدفجز  -
ُويًح دإً ؿّف جهنٌٖلر جلإصّٖدٖر هى ِٖؿ ؿّفٍ نيح نحً يً كدل فٕ جهسإصٖف ُوٓ جهػٖحذ جهلٖحلٖر ّهنً ، دًٖ جهًففًٖ

 .ُـج دحلألحك هسوػٖغ جهوّفذ جهلودٖر هؿِٖى
سنًّ ٌُحم ػيلاز اُلايٖر هوسِفٖف دبصّٖدٖح ّدحكٓ ؿّل جهػّى ّسنًّ فنٖقذ سوم جهػيلاز ُٓ جػسفجى جٗؾف  -

ّجهسِفى هليحٖحٍ ؿًّ جهٌٌف دٌِوفٖر ّجهسإنٖؿ ُوٓ جلاٌلحٌٖر جهيسإوور فٕ نِّخ جهلحفذ جهليفجء، يَ سّكف 
 ّجهػوّل جلأيٌٖر ّجلاُسـجف ًُ سلؿٖيِح يً كدل سػز ُـف ٔنحفر جهػيلاز جلإُلايٖر جهسٕ سؿُّ هوسؿؾل جهِلنف

 . ٔءجهظِل دحهم
ؿّف جهِٖثر جهيوفٖر جهِحير هلالسِلايحز لادؿ ؤً ٌٖنً دوّفذ ظؿٖر هوسِفٖف ًُ يوف يً ؾلال جهٌؿّجز  -

 فٕ ؤؿٖك ؤدحدح ّـهم دحهسٌلٖق يَ جهظحٌخ جلإصّٖدٕ ّجهػـّ ّٔجهيئسيفجز جهِحير ّؤؾه دحهـنف جهينسخ جلإُلاى
 . ؿّل جهػّىٔػـٍّ فٕ دحق

ْ لادؿ ؤً سظِق ّقجفذ جهصلحفر جهيوفٖر جهيٌنّفجز جهؾحور دحهسِفٖف ًُ يوف ّجهنسخ جهيػّفٖر فٕ نز -
جهيظحلاز يً جلأؿخ ّجهفً ّجهسفظير ًُ يوف ّغٖفُح هسلؿٖيِح هوظحٌخ جلإصّٖدٕ ُّلؿ جسفحكٖر سدحؿهٖر هٌنف جهنسخ 

ّفلًح هيح كحهَ ّقٖف جهصلحفر % 90ًُ جهؿّهسًٖ ّػيحفذ نل يٌِيح، ّجهّقجفذ دِح نسخ يفسظِر سول هٌلدر ؤندف يً 
 . ؿّل جهػّىٔ فحهسنوفر لسنًّ يثٖور، ّجهِيل دحهيصل يَ دحقٔجهلحدق ّدحهسحل

 ٔجهيػّف جهلٖحك: صحًٌٖح 
سلّى ّقجفذ جهؾحفظٖر جهيوفٖر دفسغ ؾً جسوحل يدحنفذ ّيفسّػر يَ جهظِحز جلإصّٖدٖر جهيؾسوفر ّجهيؾسور  -

 . دحهيوفحز جهينسفنر ّدحهًدَ ُوٓ فؤلِح ؤقير جهيٖحٍ ّـهم دحهسٌلٖق يَ جهلفحفذ جهيوفٖر فٕ ؤؿٖك ؤدحدح
ٖنًّ جهِؿف يً جهقٖحفذ جهفثحلٖر ّجهنِدٖر جهيـنّفذ لوفحً ُّ جهسفحّى جهنحيل ػّل جهليٖر جهؾحور دحهلؿ ّجسفحكٖر  -

 ؿعىٌُسٖدٓ ّسّيٖغ دحكٓ جهظّجٌخ جهيـنّفذ فٓ ُـذ جهّفكر هوظحٌخ جلاصّٖدٓ ػسٓ سنًّ ؤّفجق ينسيور جهظّجٌخ ل
 جهسٌِز جلاصّٖدٓ فٓ جهنإً جهيحثٓ

ٖسى سػؿٖؿ قٖحفذ ؿّفٖر هفثٖك جهؿّهر ّػنّيسَ دننل ٌوف لٌّْ ؤْ يفسًٖ فٕ جهِحى ٌحُٖم ًُ جهقٖحفذ جهؾحور  -
 .دحهلير جلأففٖلٖر جهسٕ سِلؿ نل ُحى ّٖسى سػؿٖؿ يّجُٖؿ سوم جهقٖحفذ هسؿجفك جهيّجكف جهيؾسوفر

جلاسفحق ُوٓ سلؿٖى جهؾدفجز فٕ جهنثًّ جهدفهيحٌٖر ّؤكوؿ جهدحػصًٖ جهيسؾوًٖٖ جلأنفحء فلً دوفف جهٌٌف ًُ  -
 هوظحٌخ جلإصّٖدٕ ّـهم ٌٌفًج هًّل ٔ ّهٖك ؤُل جهصلر، ّـهم يً كدل جهظحٌخ جهيوفٔ ؤّ جهفنفٔجٌسيحثِى جهػقخ

سحفٖؽ جهسظفدر جهدفهيحٌٖر جهيوفٖر ديح سػيوَ يً ؾدفجز لودٖر ّجٖظحدٖر ٖينٌِح ؤً سفٖؿ فٕ اصفجء جهسظفدر جهدفهيحٌٖر 
 .جلإصّٖدٖر

ٖسى سننٖل هظٌر صٌحثٖر ؿجثير هوسٌلٖق دًٖ جهًففًٖ فٕ جهيّجكف جهيؾسوفر ُوٓ يلسّْ جهليحٖح جهصٌحثٖر ؤّ جهؿّهٖر  -
 لاٌِحء جهليحٖح جهِحهلر دًٖ جهظحٌدًٖ ّسّػٖؿ سوم ّٔؾحور ؿُى جهوّيحل ّجهّلحًر دًٖ جهنيحل ّجهظٌّخ جهلّؿجً

 .جهيّجكف
ٔ  دًٖ جفٖسفٖح ّاصّٖدٖح ؾحور يَ سّجفف جهػل جهلحًٌّٔسِفى يوف جهّلحًر فٕ جهسلّٖر جهٌِحثٖر هوؾلاف جهػؿّؿ -

 .2000 جهؾحه دسوم جهػؿّؿ ّفٓ يّء جسفحق جهظقجثف ُحى ٔدِٖؿ كفجف جهسػنٖى جهؿّل
 ُوٓ ُلاكر ًٖدر يٌِح دنإً ُيوٖحز جهسيّٖل هلؿ جهٌِير ّغٖفٍ يً ٔسلّى يوف دحهسٌلٖق يَ جهظِحز جهيحٌػر ّجهز -

، ٔ ػّل جهلؿ ّجسفحكٖر ٌُسٖخٔ جهسٕ سلحى ُوٓ جهٌٖل دإً سئظل سوم جهيٌغ هػًٖ جهّوّل لاسفحق ٌِحةفُّحزجهيم
 .ّـهم دِؿ نفع جهيّكف جهيوفْ جهلحٌٌّٓ ّجهيحثٕ نحيوًح
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 ٔسِيل يوف ُوٓ جهسٌلٖق يَ ؿّهر ظٌّخ جهلّؿجً هسإظٖل يّجفلسِح ُوٓ جسفحكٖر ٌُسٖدٓ ًُ ًفٖق جهسّجظؿ جهيوف -
 . هوػنّير جهظؿٖؿذ فٕ جهؿّهر جلأػؿش فٕ جهلحفذٔفٕ ظٌّخ جهلّؿجً ّسلؿٖى جهؿُى جهفً

دِؿ جهّوّل هسلّٖر دنإً " ّيظوك جلأيً ّجهلوى جلأففٖلٓ ٔسِيل يوف ُوٓ اصحفذ جهليٖر ؿجؾل جلاسػحؿ جلأففٖق -
ّـهم يً ؤظل ؾوق دٖثر اكوٖيٖر " ٌسؾحدحز فثحلٖر فٕ ؤكفخ ففور يينٌرجُيوٖر سِوٖق جهِيّٖر يً ؾلال اظفجء 

 .سِٖت هويغً ُوٓ جهظحٌخ جلإصّٖدٕ
نـهم سِيل يوف ُوٓ جهسٌلٖق دًٖ جهدِصحز جهفليٖر جهيؾسوفر فٕ ؿّل ػّى جهٌٖل هسّػٖؿ جهسػفنحز فٕ سوم  -

جهؿّل ديح ٖسٌحلخ يَ جهسيِٖؿ هنلف جهػّجظق جهـٌُٖر هؿْ نِّخ جهيًٌلر دحلايحفر هوسػفم جهؿدوّيحلٓ يَ 
 ٔ ٖدؿؤ دحسفحكٖر ٌُسٖخٔػنّيحز ؿّل جهػّى نحفر يً ؤظل جكٌحُِى دإُيٖر جهسِحًّ ّجهسّجفق ػّل ينفٍّ ّػؿّ

 اكوٖيٓ ظؿٖؿ ٖيحف اهٓ جهسظيِحز جلإكوٖيٖر ٔيَ جهػفحٌ ُوٓ جهػلّق جهيوفٖر جهلّؿجٌٖر ّٖيسؿ لاٌنحء نٖحً سٌٌٖى
فٕ جهلحفذ جهليفجء، ؤّ ؤً ٌِّؿ هيدحؿفذ ػّى جهٌٖل ٌِّٖؿ سفِٖوِح يفذ ؤؾفْ دِؿ يى اهِٖح اًحفجز لٖحلٖر 

. ّجكسوحؿٖر ظؿٖؿذ سقٖؿ يً فحُوٖر جهّػؿّٖر ؾلاهِح
 ٔجهيػّف جلاكسوحؿ: صحهصًح 

سفِٖل جهوظٌر جهصلاصٖر جهيوفٖر جهلّؿجٌٖر جلإصّٖدٖر جهؿجثير ّـهم فّفًج ؿًّ ؤْ سإظٖل ّٖنًّ ـهم ؾلال جهنِف  -
 :هؿّفُح فٕ جهليٖر جهيحثٖر يً ؾلال- ُّٓ هظٌر غٖف يصٖوسِح جهؿّهٖر جهيؾسور دلؿ جهٌِير –ٔجهػحل
  يٌحكنر سلفٖف جهوظٌر جهؿّهٖر ػّل جهلؿ ّجسؾحـ كفجفجز اهقجيٖر دنإٌَ يً ؾلال جسفحكٖر صلاصٖر يوقير ؾحور

دحهلؿ هلأًفجف جهصلاصر ّسنسيل ُوٓ ُيوٖر سٌٌٖى دٌحء جهلؿ ّجلاظفجءجز جهفٌٖر جهؾحور دَ ّغٖفُح ييح 
 .لٌـنفٍ فٕ جهدٌّؿ جهسحهٖر

  ٓسنسفم يوف فٕ سيّٖل جهلؿ لّجء دحهوفر جهيدحنفذ ؤّ ًُ ًفٖق فظحل ؤُيحل ؤّ ؿّل نلٖلر ُو
ؿفظر يً جهِلاكر دننل كّْ ٖينٌٌح يً اؿؾحهِح فٕ سيّٖل جهلؿ دِؿ جلاسفحق ُوٓ جهلفجفجز جهٌِحثٖر دنإٌَ 
ّسِؿٖل سويٖيحسَ هييحً ُؿى جهسإصٖف ُوٓ جهػور جهيحثٖر، نيح سِفى ُوٓ يوف اصّٖدٖح جهينحفنر فٕ 

 .اؿجفذ جهلؿ لّجء فٕ فسفذ جهسؾقًٖ ؤّ دِؿ سنغٖوَ
  سيؿ يوف اصّٖدٖح دحهؾدفجء فٕ يظحل جهيّجفؿ جهيحثٖر ّجهيلحُؿذ ُوٓ سلؿٖى جهسلٌٖحز جهؾحور دسلوٖل جهفحكؿ

 .ّ جهلّؿجًؤيً يٖحٍ جهٌٖل فٕ جهيلسٌلِحز لّجء جهيسّجظؿذ فٕ اصّٖدٖح 
 ّجهقفجُر ّجهٌِؿلر هويلحُؿذ فٕ سنٖٖؿ ٔسِفى يوف سلؿٖى ؾدفجسِح يً جهفًٌٖٖ ّجهيسؾوًٖٖ فٕ جهف 

جهلؿ ّجلاسفحق ُوٓ جهسِؿٖلاز جهلاقير ٌػّ ييحً ُؿى سإصٖف جهلؿ ُوٓ جهػور جهيحثٖر هيوف ّجهلّؿجً 
 .يَ ييحً جلالسفحؿذ جلإصّٖدٖر يٌَ

 هِح هوقفجُر دبصّٖدٖح ّنـهم فٕ ظٌّخ جهلّؿجًٔسلّى يوف دحلاسفحق ُوٓ سؾوٖه ؤفجى . 
 سلؿٖى ؿفجلحز ػّل ظؿّْ جهلؿّؿ ُوٓ جهٌِف ّيأل سوم جهلؿّؿ فٕ ػحهر ٔسًوخ يوف يً جهدٌم جهؿّل 

 .اٌنحثِح فٕ يًٌلر جهدػٖفجز جهٌِيٓ ّجهِيدر جلإصّٖدٖر
 جلإصّٖدٖر دوفر ؾحور ّؿّل جهػّى دوفر ٔسِيل يوف دحهسٌلٖق يَ جهؿّل جهِفدٖر جهسٕ سلسصيف فٕ جلأفجى -

ُحير، ّدحلأؾه جهييونر جهِفدٖر جهلِّؿٖر وحػدر جلالسصيحفجز جهّجلِر فٕ اصّٖدٖح، ّنـهم جهسٌلٖق يَ جهنّٖز 
 .ّجلإيحفجز دِـج جهنإً هسّلِر ٌنحً سوم جلالسصيحفجز

جهسٌلٖق يَ جهظحٌخ جلإصّٖدٕ هسٌٌٖى فػلاز لٖحػٖر يسدحؿهر دًٖ جهظحٌدًٖ ّجلاسفحق ُوٓ ظؿّل قيٌٓ هففَ يِؿل  -
 . ؿّل جهػّىٔجهسدحؿل جهلٖحػٓ دًٖ جهًففًٖ، ّنـهم جهػحل يَ دحق
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سلؿٖى جهسلِٖلاز جهؾحور دِيوٖر جلالسصيحف هونفنحز جهيوفٖر ؤيصحل جهيلحّهًّ جهِفخ ّجهلّٖؿْ، ّسلؿٖى جهؿُى  -
 . هِح هوسّجظؿ دوّفذ ؤنصف فحُوٖر فٕ اصّٖدٖحٔجهفً

ففَ ؿفظر جهسِحًّ يً ؾلال يٌٌير جهنّيٖلح ّجهِيل ُوٓ ففَ جهػّجظق جهظيفنٖر ّجهِيل ُوٓ جهّوّل ٌػّ  -
 . دًٖ يوف ّاصّٖدٖحٔجهلّق جهػفذ هؿّل جهنّيٖلح، ييح ِٖقق يً ُيوٖر جهسدحؿل جهسظحف

. جهسِحًّ جهفِحل يً ؾلال جهٌٖدحؿ ّجهدٌم جلأففٖلٓ هوسٌيٖر فٕ سٌيٖر جلأكحهٖى جلأنصف فلفًج فٕ اصّٖدٖح -
 ًِح  ٔ ّجهِلنفٔجهيػّف جلالسؾدحفجز: فجد

ٌٌنف ؤً ؿّفٍ نظِحق  ؿٌُّح ٌِسفف ؤً ظِحق جلالسؾدحفجز ُّ جهّػٖؿ جهـٔ نحً ٖوِخ دفحُوٖر فٕ ػّى جهٌٖل ّلا -
جلسؾدحفجز يًوّخ ّهنً ؿًّ ؤً سفظغ نفسَ ُوٓ دحكٓ جلأؿّجف، ّهنً ٌسٖظر جلاؿجفذ جهؾحًثر هوسِحيل يَ جهلحفذ 

فظػز جهنفر جلالسؾدحفسٖر ديح ؤيف دحهِلاكحز يَ اصّٖدٖح دوفر ؾحور، فحهلٖحلر جهؾحفظٖر جهفِحهر لأْ ؿّهر لادؿ 
ؤً سنًّ كحثير ُوٓ جهسنحيل ّجهسٌلٖق دًٖ نحفر جلأظِقذ جهيلثّهر فٕ جهؿّهر يً يظيُّر جكسوحؿٖر ّفْ ّقفجُر 

ّصلحفر ّجلسؾدحفجز ّؿفحٍ ّفثحلر يَ يفّفذ جهيّجثير ّجهسٌلٖق دًٖ سوم جلأظِقذ ّؤلا ٖظّف ؿّف ؤػؿُح ُوٓ 
 .ُّ ػحول ػحهًٖح سًِٓ جلانحفجز جهلودٖر جهسٕ سيحف هووّفذ جهـٌُٖر نيح جٗؾف ػسٓ لا

 دًٖ يوف ّاصّٖدٖح ّجهليحٖح جهينسفنر نصٖفذ يصل جلافُحخ ّجلأيً ٔ صٌحةٌٖٔدغٓ ؤً ٖنًّ ٌُحم سِحًّ جلسؾدحفجز -
 .ّجهلفوٌر ّهٌح فٕ جهػفنحز جهيلوػر فٕ جهوّيحل ؤّ فٕ ؤّغٌؿج ؤّ غفخ ؤففٖلٖح جهيصحل جلأّيغ

 دِى جهسفحُيحز هؿْ جهظحٌخ جلإصّٖدٕ ػّل ٔ هولٖحؿجز جلإصّٖدٖر جلأيٌٖر ٖينٌَ ؤً ٖفكٔجهسؿفٖخ جلالسؾدحفجز -
 .جهليحٖح جهيوفٖر جهيوٖفٖر

 سوم يَ جهظحٌخ جلإصّٖدٕ ؤّ ُوٓ جلأكل ٔفٓ جهقٖحفذ جهيـنّفذ لوفًح ٖظخ جلاسفحق ُوٓ ظّجٌخ جهسِحًّ جلالسؾدحفز -
 .يٌحكنسِح

دنإً جهؾٖحف جهِلنفْ فِّ نّلٖور لإؿجفذ جهلٖحلر جهؾحفظٖر ّسلّٖر جهٌقجُحز ػّل جهليحٖح جهيؾسوفر هى سِؿ  -
ٖػيؿ ُلدحُح دحلإيحفر اهٓ ؤٌَ ٖسفم آصحفًج لودٖر  وحػدر جلأفيوٖر فِٓ هِح يح هِح يً يلحّة ّيألاز ندفْ لا

ُوٓ جهيلسًّٖٖ جهفليٓ ّجهنِدٓ هؿْ جهًفف جٗؾف ّؤٖيًح دحلأؾـ فٓ جلاُسدحف جهٌفّف جهؿجؾوٖر ّجلإكوٖيٖر 
 جلالسؾؿجى فٓ سلّٖر ُـذ جهليٖر ّدحهسحهٓ فلادؿ ؤً ٖدلٓ دِٖؿًج ًُ ًّجهؿّهٖر فبً يصل ُـج جهؾٖحف ٌٖل دِٖؿًج ٍ

 .ًفػَ فٓ ّلحثل جلاُلاى جهيؾسوفر ػسٓ سسيغ ٌسحثط جهيفحّيحز ّجهيلحفجز جلأؾفْ
ُّ سلؿٖى ؾدفجز كسحهٖر ّسنسٖنٖر هوظحٌخ جلإصّٖدٕ ّسؿفٖدَ يصويح ٖفِل ّ ؤً ٖنًّ ٌٖٔدغ  يحٔهنً فٕ جهظحٌخ جهِلنف -

 ُّ ّلٖور ؤؾفْ ٔ دؿهًح يً ؤً ٖنًّ وفجٍ ُلنفٔ، ّدحهسحهٓ ؿفَ ُيوٖر جهسِحًّ جهِلنفٔجهنٖحً جلالفجثٖل
 جلأّفجق ٌُوفًج ظؿٖؿًج ٖفِل يً جلأؿّجف جهيوفٖر ّٖػلق جهيوحهغ جهِوٖح ٔنّفكر سفحّيٖر سًفع هسيٖف هدحق

 .جهيفظّذ
 جهيػّف جهلحًٌّ: ؾحيلًح ٔ

 دحهًفٖلر جهيصوٓ ّيفّفذ اٌظحق جهسفحّى ػّل جهيّجؿ جهيؾسوف ُوِٖح فٕ جسفحكٖر ٔيفّفذ نفع جهيّكف جهلحًٌّ -
 يً ُيوٖر سٌٌٖى ٔ ديح ٖػفٌ جهػلّق جهيوفٖر فٕ يٖحٍ جهٌٖل ُّؿى جهيلحك دػوسِح جهسحفٖؾٖر ػسٓ ٌٌسٌَُٔسٖخ

 .جلسغلال يٖحٍ جهٌِف يً ؾلال سوم جلاسفحكٖر
اـج فنوز جهيفحّيحز يً ظؿٖؿ ٖسى ففَ ننّْ هيظوك جلأيً ّجهيغً ٌػّ سيفٖفُح اهٓ يػنير جهِؿل جهؿّهٖر  -

، ُّوٓ جهفغى يً ُؿى اهقجيٖر سوم جهفسّْ هنٌِح ٔلٖنًّ فٕ جهوحهغ جهيوفيح لإوؿجف فسّْ دنإً جهليٖر ُّّ 
 ّٖقٖؿ جهيفحّى جهيوفْ كّذ ّكؿفذ ُوٓ جلإكٌحٍ ٔلسيحف اهٓ جهؾًّجز جهلحدلر ييح ِٖقق يً جهيّكف جهيوف

 .هوًفف جٗؾف
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سًوخ يوف يً جلأيى جهيسػؿذ سفلٖفًج كحًٌٌّٖح هفنفذ جلاٌسفحٍ جهيٌوف ّجهِحؿل دحهٌلدر هػحهر ػّى جهٌٖل ّجهيدحؿة  -
 .جهسٕ سفلف ُـج جهٌِوف فٕ ُـٍ جهػحهر

 لأً جهظحٌخ ٖٔينً ؤً ًٌفع فنفذ جهسػنٖى جهؿّهٓ ػّل جهيّجؿ جهؾلافٖر فٕ جسفحكٖر ٌُسٖخ  لأ جهّيَ جهػحلفٔ -
 كحًٌٌّٖح فحهسػنٖى ٖظخ ؤً ٖنًّ جهًففًٖ يّجفلًٖ ُوَٖ ٔجلإصّٖدٕ دحهسإنٖؿ لٖففى فٕ ٌل جهسظحـدحز جهػحهٖر ّدحهسحل

. ُّٔوٓ جلاهسقجى دٌسحثظَ ّالا فحهوظّء اهَٖ هً ٖظؿ

  ػحل يً جلأػّجل لأُـٍ دِى جلأًفّػحز جهيسّجيِر ػّل ًفٖلر جهسِحيل يَ جلأقير جهيحثٖر ّهنً ٌٖدغٓ جهسإنٖؿ ُوٓ ؤٌَ دإ
دؿ ؤً سنًّ دحهسّجقْ يَ دِيِح جهدِى ػسٓ ٖينً سػلٖق ٌسحثط فِحهر ٌّحظقذ، ّالا  ٖظّق ؤً سلٖف جهيلحفجز يٌففؿذ ّهنً لا

 ّجهـْ ؤـَٖ ُوٓ ُٔللاًجل غٖف ًًّٔجلٌػيؿ ُلدحٍ ٌسٖظر جهّيَ جهػحهٓ ّجهـْ سإقى نصٖفًج ُلخ نحفصر جهػّجف غٖف  لا لٌظؿ يح
 .جهِّجء

آيل ؤً سنًّ سوم دؿجٖر هوِّؿذ هظقء يً سنٌٌّٖح ّصلحفسٌح ُّّٖسٌح جهصحهصر دظحٌخ جهِفدٖر ّجلاللايٖر، ّؤً سنًّ يِؿ هلاًٌلاق ٌػّ 
جهّػؿذ جلأففٖلٖر ّؿُى كيحٖح جهلحفذ فٕ جهؿجؾل ّجهؾحفض ّجهسؾوه يً فّجلخ جهػلخ جهسحفٖؾٖر جهيؾسوفر جهسٕ يفز دِح ؿّل 

. جهلحفذ

 


