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مؤسسا٘ ثئا٘    :(AFA)ميتدٚ البداٜل العربٕ للدراسات   

ّتساااعٙ لتلااارٓا تااأه الااات ل  العلنااإ        8002تأسساااا  اااتو  

المجتنعاااات  العربٔاااا٘ع ّتعناااال  لااااٙ معتساااا٘ ال  ااااتٓت السٔتساااأ٘  

ّالاجتنت ٔااا٘ ّالاتتياااتإٓ٘   لتاااتر الت تلٔاااد ّال ْا اااد العلنٔااا٘    

   .بربط البعدًٓ الأكتإيمٕ ّالمٔداىٕ

ّٓعنل الميتدٚ  لاٙ تاْ   مساتل٘ لت ت ال ا اااٛ ّالي ا تٛ       

العربٔاا٘ع ملنَاات ّالباتلي  المَااتن  ب  ااتٓت افي اانط   المي  اا٘  

ال ْا د العلنٔ٘ ّالتراو التيْعع كنت يحرص  لاٙ ت ادٓه الباداٜل    

السٔتس٘ ّالاجتنت ٔ٘ المنلي٘ع ّلٔا   اط المأمْلا٘ لياتىل ال ارار     

ّلليخااا السٔتساأ٘ المختل اا٘ ّميلمجناات  المجتناال الماادىٕع   لتااتر       

 التراو تٔه العدال٘ ّالديم راتٔ٘ ّل ْق افيىستٌ.

الميتااادٚ لتينٔااا٘ للٔااات  للت ت ااال مااال  ّماااً  جااال علااام ٓساااعٙ  

المؤسساات  ايلٔاا٘ ّافيتلٔنٔاا٘ ّالدّلٔاا٘ المَتناا٘ ييرااتلا  التػاأ    

 ّ٘افي اانط. ّٓرتلاان الميتاادٚ    نلااُ   ٍااعِ المرللاا٘  لااٙ  ن اا      

محااتّر: ملٔاال السٔتساات  ّالمؤسساات  العتماا٘ع المرالاال الاىت تلٔاا٘      

 ل المدىٕ. ّالتحْل الديم راتٕع الحركت  الاجتنت ٔ٘ ّالمجتن

ٓتخااع الميتاادٚ لتي ٔااع تلاام الألٔاات  ّالأٍااداا  االن تتىْىٔاات    ّ

 (30703   متنيل    رك٘ عا  مسْٝلٔ٘ محدّإٗ )س.

 ٍعِ الأّراق تيدر بي ٘ غ  إّرٓ٘ 

ٍّٕ ىتتج سٔنيتر إاخلٕ ّلا تعا بتل رّرٗ  ً ر ٖ ميتدٚ البداٜل 

  ّ  ٖ ميلمجن٘  رٓل٘ العربٕ للدراست 
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 مقدمة:

ط١ٜٛ ع٢ً تمجٌٝ ٓتتُجٌ المػه١ً ايس٥ٝط١ٝ في عدّ اْعهاع نجس٠ المٓعُات اي

المسأ٠ في ايٛظا٥ف ايعا١َ ٚعدّ تحطٔ ٚضعٗا خاص١ بعد ثٛز٠ ٜٓاٜس ايتي غازنت فٝٗا 

ٚع٢ً ايسغِ  9191بك٠ٛ، ٚع٢ً ايسغِ َٔ َػازن١ المسأ٠ في اتذٝا٠ ايطٝاض١ٝ َٓر عاّ 

شايت تعاْٞ َٔ  إلا إٔ المسأ٠ َا 9183َٔ إْػا٤ أٍٚ أٍٚ اتحاد ْطا٥ٞ َصسٟ في عاّ 

٢ جمٝع الأصعد٠، ٚع٢ً ايسغِ َٔ تكدَٗا ايصفٛف الأٚلى َٔ ايجٛز٠ تُٗٝػٗا عً

، إلا إٔ ٖرٙ المػازن١ لم تٓعهظ بػهٌ اتظابٞ ع٢ً َطا١ُٖ 8099المصس١ٜ في عاّ 

 012َكاعد َٔ أصٌ  2ايٓطا٤ في ع١ًُٝ صٓع ايكساز، فًِ تحصٌ ايٓطا٤ إلا ع٢ً 

 0د ذيو( َٓٗٔ بع تم سً٘)ايرٟ  8098َكعدا في تزًظ ايػعب المصسٟ عاّ 

َٓتُٝات تذصب اتذس١ٜ ٚايعداي١، ايرزاع ايطٝاض١ٝ تذسن١ الإخٛإ المطًُين، 

بالإضاف١ إلى ثلاخ ْا٥بات َعٝٓات. فاتطفض تمجٌٝ المسأ٠ في تزًظ ايػعب بعد 

في الم١٦، ٚأيػٝت اتذص١ ايتي ناْت تشصص١ يًُسأ٠ في ظٌ  8إلى  98ايجٛز٠ َٔ 

 َكعدا. 40ايٓعاّ ايطابل، ٖٚٞ 

الإٓ إذ ٜهجس ايهلاّ سايٝا سٍٛ ايكإْٛ المتعًِل  ٠تطسح ٖرٙ ايكض١ٝ بكٛٚ

باتدُعٝات الأ١ًٖٝ ٚدٚز المجتُع المدْٞ في ع١ًُٝ ايتشٍٛ ايديمكساطٞ، َٚع ٚدٛد 

تخٛف يد٣ ٖرٙ المٓعُات َٔ تساٚي١ ايتضٝٝل ع٢ً ْػاطٗا، ٚذيو عٔ طسٜل 

، 8008يط١ٓ  20يًذدٍ زقِ  إعطا٥ٗا فسص١ يتٛفٝل أٚضاعٗا، ٚفكا يًكإْٛ المجير

ٚايرٟ اعترضت عًٝ٘ َععِ المٓعُات، ٚقدََت بدٚزٖا تزُٛع١ َٔ ايبدا٥ٌ أنجس َٔ 

َس٠ دٕٚ أٟ اضتذاب١ َٔ ايٓعاّ، ٜٚتعَٝٔ ع٢ً ٖرٙ المٓعُات َسادع١ إضتراتٝذٝتٗا 

يهطب َصٜد َٔ ايتأٜٝد ايػعبي يعًُٗا ست٢ تطتطٝع َٛادٗ٘ تساٚلات ايتضٝٝل 

ايطًط١ ٚذيو عبر إتظاد َصًش١ َػترن١ بين ٖرٙ المٓعُات عًٝٗا َٔ داْب 

ٚجمٛع المٛاطٓين، َٚٔ ثِ فع٢ً ٖرٙ المٓعُات إٔ تسادع إضتراتٝذٝتٗا ٚطسٜك١ عًُٗا 

فسص٘ سكٝك١، فكد اْتصس ايدضتٛز  -خاص١ ايٓط١ٜٛ-خاص١ ٚإٔ لهرٙ المٓعُات 

ٓص ع٢ً ٜايطابل لم  8098لأٍٚ َس٠ تذل المسأ٠ المصس١ٜ ف٢ المٛاط١ٓ ايها١ًَ، فدضتٛز 

تهفٌ "ع٢ً ذيو، سٝح ذنس ْصا  8090المطاٚا٠ بين المسأ٠ ٚايسدٌ، بُٝٓا ْص دضتٛز 

جمٝع اتذكٛم المد١ْٝ ٚايطٝاض١ٝ  ايدٚي١ تحكٝل المطاٚا٠ بين المسأ٠ ٚايسدٌ في
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ٚالاقتصاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚفكا لأسهاّ ايدضتٛز، ٚتعٌُ ايدٚي١ ع٢ً اتخاذ 

المجايظ ايٓٝاب١ٝ، ع٢ً ايٓشٛ  يهف١ًٝ بضُإ تمجٌٝ المسأ٠ تمجٝلا َٓاضبا فيايتدابير ا

ايٛظا٥ف ايعا١َ ٚٚظا٥ف  ٞتٛي ايرٟ تعددٙ ايكإْٛ، نُا تهفٌ يًُسأ٠ سكٗا في

 .ايدٚي١ ٚايتعٝين ف٢ اتدٗات ٚاله٦ٝات ايكضا١ٝ٥، دٕٚ تمٝٝص ضدٖا الإداز٠ ايعًٝا في

غهاٍ ايعٓف، ٚتهفٌ تمهين المسأ٠ َٔ ايتٛفٝل بين ٚتًتصّ ايدٚي١ بحُا١ٜ المسأ٠ ضد نٌ أ

ٚادبات الأضس٠ َٚتطًبات ايعٌُ، نُا تًتصّ بتٛفير ايسعا١ٜ ٚاتذُا١ٜ يلأ١ََٛ 

ٚيد٣ َٓعُات المجتُع المدْٞ  "ٚايطفٛي١ ٚالمسأ٠ المع١ًٝ ٚالمط١ٓ ٚايٓطا٤ الأغد استٝادا

المسأ٠ يًترغح ف٢  فسص١ عع١ُٝ يًبٓا٤ ع٢ً ٖرا المهطب ايدضتٛزٟ َٔ خلاٍ إعداد

 .ايبرلمإ ٚالمجايظ المح١ًٝ ٚتعصٜص دٚزٖا ايطٝاضٞ ٚالادتُاعٞ

 تجارب وخبرات دولية:

% 00ـٚيمهٔ الاضتفاد٠ َٔ ايتذسب١ ايتػٝه١ٝ في ٖرا ايصدد، فيرنص َٓتد٣ اي

َٔ قبٌ تزُٛع١ صػير٠  8000 ٘ايرٟ تأضظ نُٓع١ُ َد١ْٝ في ْٜٛٝ-ايتػٝهٞ، 

بايكًل إشا٤ ايٛضع غير المسضٞ في جمٗٛز١ٜ ايتػٝو فُٝا َٔ ايػباب ايرٜٔ ٜػعسٕٚ 

ع٢ً  -ٜتعًل بحكٝك١ إٔ المسأ٠ ممج١ً تمجٝلا ْاقصا في جمٝع تزالات اتذٝا٠ ايعا١َ

دعِ المسأ٠ في ع١ًُٝ صٓع ايكساز، ٜٚكّٛ المٓتد٣ بمطاْد٠ المسأ٠ ايتي تسغب في يعب دٚز 

 لمٓتد٣ لأٟ سصب ضٝاضٞ.ضٝاضٞ أٚ تًو ايٓاغط١ في تزاٍ َعين، ٚلا ٜٓتُٞ ا

 تكّٛ أْػط١ المٓتد٣ ع٢ً:

    تكِٝٝ بساَر الأسصاب ايطٝاض١ٝ َٔ َٓعٛز المطاٚا٠ بين اتدٓطـين، ٚالمٓافطـ١

ــ٢ قاعــد٠ "المــسأ٠ ايصــدٜك١ يًشــصب"، ٚعكــد ٚز  ايعُــٌ في         بــين الأســصاب عً

 ايبرلمإ ع٢ً المطاٚا٠ بين اتدٓطين.

    ،َجـٌ اتذُـلات الإعلاَٝـ١ ايـتي     الأْػط١ المتص١ً بٛضا٥ٌ الإعـلاّ ٚاتدُٗـٛز

ــٛغسافي، ٚالمٓاقػـــات        ــسأ٠ في الاْتدابـــات، َٚعـــازف ايتصـــٜٛس ايفٛتـ ــدعِ المـ تـ

 ايعا١َ ٚالمؤتمسات ايصشف١ٝ.

      ايتعإٚ َع المٓعُات غير اتذه١َٝٛ الأخـس٣ في جمٗٛزٜـ١ ايتػـٝو في إطـاز

 َٔ "ايتػبٝو ترًل يٛبٞ المسأ٠" ايتي تدافع عٔ سكٛم المسأ٠ في ايبلاد.

     ّضــاعدت اتدٗــٛد ايــتي تبــرلها المٓعُــات غـــير      8090خــلاٍ اْتدابــات عــا ،

عًــ٢ تػــذٝع ايتصــٜٛت يًٓطــا٤ َــٔ خــلاٍ      "٪00َٓتــد٣ "اتذهَٛٝــ١ َجــٌ  

ايعٌُ ع٢ً َطت٣ٛ ايكاعـد٠، َٚـٔ خـلاٍ اتذُـلات الإعلاَٝـ١ ايٛاضـع١. دعـا        
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"ايتصٜٛت ايتفضــــًٝٞ"، أٟ إعطــــا٤ الأفضــــ١ًٝ يًتصــــٜٛت ـالمٓتــــد٣ أٜضــــا يــــ 

يــو يًطــُاح لهــِ المصٜــد َــٔ فــسف ايتُجٝــٌ. ْفــر المٓتــد٣ أٜضــا   ٚذ ،يًٓطــا٤

 بعض الأْػط١ بٗدف تحٌٜٛ المفاِٖٝ الادتُاع١ٝ ايطًب١ٝ عٔ المسأ٠.

    ٛضــع ايٓطــا٤ يقــاّ المٓتــد٣ أٜضــا بأْػــط١ تػــذٝع قــاد٠ الأســصاب ايطٝاضــ١ٝ

المسغشات ع٢ً المٓاصـب ايعًٝـا عًـ٢ ايكـٛا٥ِ اتذصبٝـ١ ٚذيـو لمـٓشِٗ فسصـ١         

في الاْتدابات. قدّ المٓتـد٣ أٜضـا ايـدعِ يًٓطـا٤ ايٓاغـطات في      أفضٌ يًفٛش 

   ٗ ٗ  ٔايطٝاضـ١ َـٔ أدــٌ شٜـاد٠ نفــا٤ت يًعـب دٚز أنــبر في   ٔٚتػـذٝع َطــاعٝ

 ع١ًُٝ صٓع ايكساز في جمٗٛز١ٜ ايتػٝو.

 توصيات:خاتمة و

 اضتراتٝذٝات:يمهٔ يًُذتُع المدْٞ إٔ ٜٓػط َٔ خلاٍ تبني ثلاخ 

في ايطعٞ تضٛ ايتٛاصٌ َع اتدُاٖير يتعسٜفٗا بٗرٙ  الأٚلى الاضتراتٝذ١ٝتتُجٌ 

المؤضطات، ٚتػٝير ايٓعس٠ المتػهه١ ايتي تحًُٗا اتدُاٖير تجاٙ ٖرٙ المٓعُات، ٚذيو 

 َٔ خلاٍ تزُٛع١ َٔ الآيٝات تتُجٌ في: 

     الايتــصاّ بايػــفاف١ٝ في إتصــاش عًُــٗا، نُــا تفــسف ايسغبــ١ في ايتٛاصــٌ َــع

المــدْٞ إٔ تٓػــط ٚتتٛضــع بػــهٌ نــبير    اتدُــاٖير عًــ٢ َؤضطــات المجتُــع   

ع٢ً المطت٣ٛ الأفكٞ ٚايسأضٞ بػهٌ ٜكضٞ ع٢ً فهـس٠ َسنصٜـ١ تسنـص ٖـرٙ     

 .المٓعُات في ايعاص١ُ ٚالمدٕ اتذضس١ٜ ايهبر٣

 ضـــتراتٝذ١ٝ عًُـــٗا اٜضـــا ضـــسٚز٠ صـــٝاغ١ أدٓـــد٠ ٖـــرٙ المٓعُـــات ٚتحدٜـــد  أ

افي َــٔ ايب٦ٝــ١ المحًٝــ١. َــع ضــسٚز٠ ايبشــح عــٔ ايتُٜٛــٌ ايه ــ   ٢بػــهٌ َطــتك

 .ست٢ تطتطٝع ٖرٙ المٓعُات تػط١ٝ ْفكات الأْػط١ المدتًف١

          نُا ٜتطًـب ايعُـٌ عًـ٢ الأزف ايبشـح عـٔ ايطـٝدات ايسا٥ـدات في المٓـاطل

١ ٚتساٚي١ ايدفع بٗٔ عًـ٢ قـٛا٥ِ الأسـصاب في الاْتدابـات ايبرلماْٝـ١      فالمدتً

ٌ ٜٚتــٛز ٖــرا ايعُــ ،ٚالمحًٝــ١ يضــُإ تمجٝــٌ المــسأ٠ ٚاستٝاداتٗــا بػــهٌ ضــًِٝ

َــٔ خــلاٍ تػــذٝع ٚتُٓٝــ١ ايكــِٝ ٚايطــًٛنٝات ايــتي تعــصش سكــٛم المــسأ٠ في       

المجتُع ٚذيو َٔ خلاٍ ايتٛاصٌ َع ٚضا٥ٌ الإعـلاّ ٚايتـدزٜب، أٟ إسـداخ    

ع١ًُٝ تػٝير في ايطًٛى تجاٙ قضاٜا َع١ٓٝ، ٜٚعني ذيـو ايتعسٜـف بـايتطٛز    

دضـــتٛز١ٜ ايتـــازتغٞ تذكـــٛم المـــسأ٠، ٚايتعسٜـــف بـــالمٛاثٝل ايدٚيٝـــ١ ايعاَـــ١ ٚاي 

 تذُا١ٜ سكٛم المسأ٠.
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         ــٛيٞ المــسأ٠ لمٓاصــب ٖاَــ١ ضــسٚز٠ ايــدفع يتطــٜٛس اترطــاب ايــدٜني أٚلا ثــِ ت

 داخٌ المؤضطات ايد١ٜٝٓ بطبب ايدٚز ايطًبي ايرٟ تًعب٘ المؤضطات ايد١ٜٝٓ.

        ِ تساٚيـ١  ، َجـٌ  ايعٌُ عًـ٢ تػـٝير ايصـٛز ايُٓطٝـ١ يًُـسأ٠ في َٓـاٖر ايتعًـٝ

لابــد ٚإٔ تػــٌُ ٖــرٙ المٓــاٖر غدصــٝات ٚطٓٝــ١ َــٔ  فتػــٝير َٓــاٖر ايتــازٜذ، 

اتذٝـــا٠ ايطٝاضـــ١ٝ المصـــس١ٜ إلى داْـــب      ايـــتي يعبـــت أدٚازا بـــازش٠ في   ٚالإْـــاخ 

 ايسدٌ.

ايجا١ْٝ في ايتػبٝو بين ٖرٙ المؤضطات ٚالاضتفاد٠ بتذازب  الاضتراتٝذ١ٝتتُجٌ 

 :نٌ َٓع١ُ ٚذيو َٔ خلاٍ

     يبٓـا٤ عًٝٗـا ستـ٢ لا تتهـسز     المعسف١ بالأْػط١ ايتي تمـت في َٓطكـ١ َعٝٓـ١ ٚا

 .ْفظ الأْػط١

 تعسٜف المٓعُات بٓػاط نٌ َٓع١ُ ع٢ً سد.ٙ 

  جماع١ٝ ست٢ لا ٜػعس المٛاطٔ بٛدٛد صساع  أْػط١ايتعإٚ ٚايتٓطٝل يعكد

 بين ٖرٙ المٓعُات فٝٓصسف عٓٗا. 

           ٛضسٚز٠ ايتٓطـٝل َـع المجًـظ ايكـَٛٞ يًُـسأ٠ لمتابعـ١ أْػـطتِٗ ٚيًـدفع تضـ

 .َصٜد َٔ الإتصاشات

 َجٌ: تتُجٌ في ايدٚز ايتػسٜعٞفضتراتٝذ١ٝ ايجايج١ الاأَا 

         ــالمسأ٠ َــع اقــتراح ايكــٛاْين ايــتي ضــسٚز٠ َسادعــ١ جمٝــع ايكــٛاْين المتعًكــ١ ب

تٓتصس تذكٛقٗا ٚتفعٌٝ ايٓصٛف ايدضتٛز١ٜ خاص١ فُٝـا ٜتعًـل بـاتذكٛم    

 .ايطٝاض١ٝ في ايبرلمإ ٚالمحًٝات

 ٚأٟ ايٓعس يكضـاٜا المـسأ٠ بػـهٌ     ،ضعتساٚي١ ايعٌُ ع٢ً قضاٜا المسأ٠ بػهٌ أ

 .ٜستبط بمطأي١ الإصلاح نهٌ

 

 






