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 رنامجالب

 مايو 82السبت 

 الجلسة الإفتتاحية: 09399 -03:9

 .، باريستحاد الأوروبي للدراسات الأمنيةلإمدير معهد ا ،ألفارو فاسكونسيلوس

 .، القاهرةرئيس منتدي البدائل العربي للدراسات، عمرو الشوبكي

 .انيا، مدريدجوان أنتونيو ينزبرنزيفو، وزير خارجية أسب

 .الإصلاحات الدستورية والمؤسسية :صياغة ميثاق ديمقراطي: الجلسة الأولي: 08399 -09399

 .القادملرئاسة ا، قاضي ومرشح (مصر)هشام البسطويسي : رئيس الجلسة

 .اللجنة التأسيسية في مصر وتحديات صياغة دستور جديد

 .لزقازيق، مدير قسم القانون في جامعة ا(مصر)محمد نور فرحات 

 .لجنة صياغة الدستور وأهم النقاط الجدلية المتعلقة به: خبرات من البرتغال

منسق برنامج تحالف الحضارات ومدير مركز حقوق الإنسان في جامعة مينهو ، (البرتغال) بدرو باسلير دي فاسكونسيلوس

 .للقانون، بورتو

 .من خلال المواطنة تكييف التنوع وإدارته: الاليات الدستورية: خبرات من الهند

 .، مجموعة دلهي السياسية، دلهي، مدير مركز مانديلا للسلام وحل المنازاعات(الهند)رادها كومار 
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 .استراحة شاي -083:9 -08399

 .تنظيم إنتخابات حرة ونزيهة: 083:9-00399

 .، المدير العام لمركز توليدو الدولي للسلام(أسبانيا)إيمليو كاسينليو : رئيس الجلسة

 .إصلاح القوانية الإنتخابيةرؤية حول 

 .، ومرشح برلماني، القاهرةحزب العدلمن مؤسسي ، (مصر) أحمد شكري

 .ة للأحزاب السياسية ومنظمات المجتمع المدنيمإصلاح القوانين الحاك

 .، القاهرةل العربي للدراساتئالمدير التنفيذي لمنتدي البداباحث سياسي و، (مصر) محمد العجاتي

 بناء نظام إنتخابي جديد :من البرتغال خبرات

 .، ليشبونة، أستاذ القانون(البرتغال)لاسا خوسيه لويس داكروس في

 الغذاء  -00399 -00399

 إصلاح الجهاز الأمني: الجلسة الثالثة:  033:9 -00399

 .دولية، ليشبونة، معهد الدراسات الإستراتيجية وال(البرتغال)دي موراس فاز  ماريا دي روزاريو :رئيس الجلسة

 التحديات والتوصيات: إصلاح الجهاز الأمني

 .، القاهرة، رئيس مركز الجمهورية للدراسات الأمنية(مصر)سامح سيف اليزل 

 .التحول والإصلاحات الديمقراطية في المؤسسة العسكرية: سبانياخبرات من أ

 .، برشلونة(وبالسيد)برشلونة للدراسات الدولية ، رئيس مركز (أسبانيا)نرسيس سرا 

 إستراحة شاي - 00399 -133:9

 .صياغة المطالب الديقمراطية وإعادة بناء المجال العام: الجلسة الرابعة -023:9 -00399

 .، وزير الثقافة(مصر)عماد أبو غازي : رئيس الجلسة

 هل من صيغة جديدة؟: إعادة تسيس المجتمع

 .خبير إستراتيجي، القاهرة، (مصر)مصطفي حجازي 

 أي تحديات؟: ء أحزاب سياسية مدنية جديدةبنا

 .ومن مؤسسي حزب مصر الحرية،  القاهرةفي جامعة القاهرة  العلوم السياسية ، أستاذ(مصر)عمرو حمزاوي 

 .النتائج المأمولة والمحتملة: العلاقة بين الأحزاب السياسية و الإصلاحات الدستورية والديمقراطية: المغرب ت مناخبر

 .مركز دراسات وأبحاث العلوم الإجتماعية، الرباط، (المغرب)أحمد بوجداد 
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 مايو 80الأحد 

 .احدي تحديات المرحلة الإنتقالية: الإجتماعية  المطالب: خامسةالجلسة ال:  00399 -03:9

 .ناتليا أبوستولوفا، نائب رئيس بعثة المفوضية الأوروبية في مصر: رئيس الجلسة

 الإجتماعي في الإعتبار؟ بعدكيف يتم أخذ ال:  لإنتقال الديمقراطيالسياسات الإقتصادية في مرحلة ا

 .مدير تقرير التنمية البشرية في مصر، القاهرة ،(مصر)هبة هندوسة 

 .سياسية -سوسيو رؤية: في مصر  ومعالجة إنفجارها حركات الإحتجاج الإجتماعيكيفية فهم 

 .، القاهرةالعربي للدراساتباحثة سياسية في منتدي البدائل ، (مصر) نادين عبدالله

 .التعامل مع الإحتجاجات وكيفية صياغة ميثاق إجتماعي جديد: السياسات السوسيو إقتصادية: خبرات من تونس

 .، تونس، أستاذ في جامعة تونس المنار(تونس)عزام محجوب 

 إستراحة شاي -003:9 – 00399

 .أساسي من مرحلة التحول الديمقراطي جزءك الميثاق الإجتماعي: سادسةلسة الالج:  0:399 -003:9

 .، وزير القوي العاملة(مصر)أحمد البرعي : رئيس الجلسة

  دور جديد؟: العمالية نقاباتال

 .المنسق العام لدار الخدمات النقابية والعمالية، (مصر) كمال عباس

 نحو صياغة جديدة؟: علاقات العمل

 .عة، القاهرة، العضو المنتدب لشركة القل(مصر)شام الخزندار ه

 .صياغة ميثاق إجتماعي جديد :خبرات من أسبانيا

 .ب مدير مؤسسة البدائل الأسبانية، مدريد، نائ(أسبانيا)نيكولاس سارتوريوس 

 إستراحة شاي -:3::0 – ::::0

 .الإشكالية الدينية وعملية دمج الإسلاميين في الحياة السياسية: الجلسة السابعة: 00399 -0:3:9

 .، باريستحاد الأوروبي للدراسات الأمنيةلإمعهد الويس برال، باحث في : رئيس الجلسة

 نحو إعادة صياغة لدوره؟: الأزهر والتحول الديمقراطي

 .، القاهرة، رئيس حزب الوسط(مصر) أبو العلا ماضي

 .دمج الإسلاميين في العملية السياسية

 .القاهرة ،، رئيس منتدي البدائل العربي للدراسات(مصر) عمرو الشوبكي
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 .الدمقرطة السياسية عمليةحزب العدالة والتنمية في  دور: خبرات من تركيا

 ، أنكرتب رئيس وزراء تركيا، مك(تركيا)كمال حسيمي 

 اميةالجلسة الخت -:00:3 -:::00

 

 

 

 إتًشانًتمشٚش 

 

 3 انٕٛو الأٔل 

 

 ٙالإصلاصاخ انذعتٕسٚح ٔانًإعغٛح3 صٛاغح يٛخاق دًٚمشاط3ٙ انزهغح الأٔن. 

 

 يضًذ َٕس فشصاخ، يذٚش لغى انمإٌَ  -انهزُح انتأعٛغٛح فٙ يصش ٔتضذٚاخ صٛاغح دعتٕس رذٚذ3 ٙالأٔن انًذاخهح

 .فٙ رايؼح انضلاصٚك

 ُٔحيج جُٔٓأُس جُىْط٣ٌٞس ٜٓٔس ك٢ جُكحُس ج٣ٍُٛٔس ػ٠ِ جُؼٌّ ٖٓ جُكحٍ ك٢ جُػٌٞجش جُرٍضوح٤ُس؟  

، إٔ جُىْطٌٞ ٛٞ ج١ًُ ٣٘ظْ هٔغ جُِٓطس ٞىْٛ، كحُىْحض٤ٍ ك٢ جُىٍٝ ٣2005ٌٖٔ ضل٤ٍٓ يُي ذإٔ ج٤٣ٍُٖٛٔ أوًٌٞج، ًٓ٘ 

ٝ . ج٫ْطرىجو٣س ضٌطد ٧ٜٗح ضؼط٢ ٓظٍٜج َجتلح ػٖ ج٫ْطوٍجٌ ج٢٘٠ُٞ، ٝ أ٣ٟح ُطو٤ٖ٘ ٓح ٛٞ هحتْ ٖٓ جْطرىجو ذحُلؼَ ك٢ ًٛٙ جُ٘ظْ

٤ُٓح٤ْس ٝ ج٫هطٛحو٣س جُٔهطِلس، ٝ ٌُٜ٘ح ضؼط٠ ذحُطح٢ُ ك٢ٜ ٤ُٓص وْحض٤ٍ ٗحضؿس ػٖ جُطٞجكن جُٔؿطٔؼ٢ أٝ جُٔلحٝٞس ذ٤ٖ جُوٟٞ ج

٣٘ح٣ٍ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ جُكحُس ج٣ٍُٛٔس، ًحٕ جُكى٣ع ػٖ ض٤ٌَٗ  25كورَ غٌٞز . ذٔ٘كس ٖٓ جُ٘ظْ ج٫ْطرىجو٣س أ٣ح ًحٕ ٌِٖٜح

كحنط٤حٌ ؾٔؼ٤س . ؾٔؼ٤س ضأ٤ٓ٤ْس ُٞٞغ وْطٌٞ ُِر٬و ٍٞذح ٖٓ ج٧ق٬ّ أٝ جُهٍجكحش جُط٢ ٫ ٝؾٞو ُٜح ك٢ جُطح٣ٌم ج١ٍُٛٔ

ضٔػَ ًحكس جُط٣ٞ٘ؼحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ٍٓٛ ُْ ضكىظ ٖٓ هرَ ك٢ جُطح٣ٌم ج١ٍُٛٔ، ٝ ئٗٔح ًحٗص جُىْحض٤ٍ ضٞٞغ ذأٍٓ 

 . ٓرحٍٖ ٖٓ جُكٌحّ، ٝ ذٞجْطس ُؿحٕ ٓطهٛٛس

ط٘حَػحٕ ك٢ ذ٤ٜ٘ٔح، ٝ ٤٠ِس جُطح٣ٌم ج١ٍُٛٔ، ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٬ٗقع إٔ ٛ٘حى ٗٞػحٕ ٖٓ جُوٟٞ ضٔحٌْحٕ جُِؼرس ج٤ُٓح٤ْس، ٝ ض

جُوٟٞ ج٫ْطرىجو٣س جُط٢ ضٟغ جُىْحض٤ٍ ُط٘ظ٤ْ جْطرىجوٛح، ٝ جُوٟٞ جُى٣ٔوٍج٤٠س جُط٢ وٝٓح ٓح ًحٗص ك٢ ٓٞهق ٞؼق ك٢ : ٛٔح

أٓح ك٤ٔح . 1923ٓوحذَ جُِٓطس، ٝ ئٕ ًحٗص ضظٍٜ ػ٠ِ جُٓحقس ذوٞز ٖٓ إٓ ٥نٍ، ٓػِٔح ًحٕ جُٞٞغ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ وْطٌٞ 

، كٖٔ جُٔإًى أٗٚ هى أٚرف ٝغ٤وس ٓ٘لِٛس ػٖ جُٞجهغ، كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٗٚ ًحٕ ٣ك١ٞ ذ٘ٞوج ؾ٤ىز قٍٞ ٓٓأُس ٣1971هٙ وْطٌٞ 

جُكوٞم ٝ جُك٣ٍحش، ئ٫ إٔ جكطوحٌ ًٛٙ جُ٘ٛٞ٘ ٤ُ٦ُحش جُططر٤و٤س ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ أوٟ ئ٠ُ ضكُٜٞح ئ٠ُ ٝغ٤وس ٓ٘لِٛس ػٖ 

 . جُٞجهغ ذٌَ ٓح ًحٕ ٣كىظ ُٜح ٖٓ جٗطٜحًحش

، ضْ جُطؼحَٓ ٓغ جُو٤ٟس جُىْط٣ٌٞس ذحٌضرحى ٖى٣ى، كط٤ٌَٗ ُؿ٘س ُطؼى٣َ جُىْطٌٞ ٣2011٘ح٣ٍ  20ٖ جُٞجٞف أٗٚ ذؼى غٌٞز ٝ ٓ

كٖٔ جُٞجٞف . جُوٟٞ جُى٤٘٣س، ٝ جُوٟٞ جُٔى٤ٗس: ذحٌُٛٞز جُط٢ ضْ ذٜح، ٣ؼٌّ ٝؾٞو هٟٞ ؾى٣ىز ضطؿحيخ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس، ٝ ٢ٛ

٤ح٤ْس جُٞق٤ىز جُٔٔػِس ذٜح ًحٗص ٢ٛ ؾٔحػس ج٩نٞجٕ ج٤ُِٖٔٓٔ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي، ضْ ٤ٚحؿس ُىٟ ض٤ٌَٗ ًٛٙ جُِؿ٘س إٔ جُوٞز جُٓ

ٝ ٛٞ ٓح ٖٜىٗحٙ ٬ُْطلطحء . ٌٌٍٓ ٢ٌُ ضٛرف ٤ٚـس ضٜٔى ٤ُٓطٍز جُط٤حٌ جُى٢٘٣ ػ٠ِ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس ذؼى يُي 189ٗٙ جُٔحوز 

 ". ج٫ْطلطحء" ػ٤ِٔس ضى٤٣ٖ"ػ٠ِ جُطؼى٬٣ش جُىْط٣ٌٞس ٖٓ ن٬ٍ 

: ٝ ػ٠ِ يُي، كإ جُهٞف ج٥ٕ ٛٞ ٖٓ جْطثػحٌ ه١ٞ ٝ ٝجٞف ُط٤حٌجش ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓح٢ْ ذؼ٤ِٔس ٝٞغ جُىْطٌٞ جُوحوّ

ٓٞجكوس ُطٞؾٜحش ج٧ؿِر٤س  -ذٔٞؾد ج٩ػ٬ٕ جُىْط١ٌٞ جُكح٢ُ -كحُؿٔؼ٤س جُطأ٤ٓ٤ْس جُط٢ ْطٟغ جُىْطٌٞ جُوحوّ ُِر٬و ْطٌٕٞ

ٝ ك٢ ج٤ُٓحم يجضٚ، كٖٔ جُْٜٔ إٔ ٗإًى إٔ جُرؼٝ ٣ؼطوىٕٝ إٔ ٗط٤ؿس . نٞجٕ ج٤ُِٖٔٓٔجُرٍُٔح٤ٗس، ٝ جُط٢ ْطٌٕٞ ك٢ ج٧ؿِد ٖٓ ج٩
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ٝ جُكَ ٖٓ ٝؾٜس ٗظ١ٍ . ج٫ْطلطحء جُٓحذن ًحٗص ذٓرد جُىػح٣س جُى٤٘٣س جٌُٔػلس جُط٢ ْروص ج٫ْطلطحء، ٝ ٛٞ ٚك٤ف ئ٠ُ قى ًر٤ٍ

ٗطهحذحش جُرٍُٔح٤ٗس، ٝ ٣ؿ٤د ػ٤ِٚ جُٗؼد ذ٘ؼْ أٝ ذ٬، ٝ جُرىء ذحُىْطٌٞ أ٫ٝ، أّ ذح٫: ٛٞ ٠ٍـ جْطلطحء آنٍ قٍٞ أ٣ٜٔح أْرن

 . ضٔ٘غ ك٤ٚ جُىػح٣س جُى٤٘٣س ذٌَٗ ضحّ

 

 تذسٔ تاعهٛش د٘  -نزُح صٛاغح انذعتٕس ٔأْى انُماط انزذنٛح انًتؼهمح ت3ّ خثشاخ يٍ انثشتغال3 انًذاخهح انخاَٛح

 فٙ رايؼح يُٕٛٓ نهمإٌَ، تٕستٕ فاعكَٕغٛهٕط يُغك تشَايذ تضانف انضضاساخ ٔيذٚش يشكض صمٕق الإَغاٌ

ٌُٖ ج٧ٌٓٞ جُٔطٗحذٜس أٝ جُٔطوح٠ؼس ٝج٣ٍُٛٔس، ٗؿى جٕ ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ حٌٗس ذ٤ٖ جُكحُط٤ٖ جُرٍضـح٤ُس  ٝػ٘ىٓح ٗكحٍٝ جُٔو

كل٢ جُرٍضـحٍ ٓػ٬، ضْ جُطـ٤٤ٍ ذٞجْطس جٗو٬خ ػ١ٌٍٓ أػورٚ قٍجى ٖؼر٢ ػحّ ُىػْ ًٛج . ٛ٘حى أ٣ٟح جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٫نط٬كحش

٫ٗو٬خ؛ أٓح ك٢ ٍٓٛ، كوى ًحٕ جُؼٌّ ٛٞ ٓح قىظ، كحُلحٌم ج٧ْح٢ْ ٛٞ إٔ جُكٍجى جُٗؼر٢ ًحٕ ٛٞ جُٓحذن ػ٠ِ قًٍس ج

ج٤ُٓحو٣س جُوى٣ٔس، ٝ ضْ ئٚىجٌ هحٕٗٞ ٢ٌْٔ ذحُىػٞز ئ٠ُ جٗطهحذحش ُؿٔؼ٤س " ج٧ؾُٜز"ك٢ جُكحُس جُرٍضـح٤ُس أ٣ٟح، ضْ قَ . جُؿ٤ٕ

ٝ ٌُٖ ك٢ . أنًش جٍُٔقِس ج٫ٗطوح٤ُس كطٍز ٣ٞ٠ِس ٗٓر٤ح ٖٓ جُرٍضـحٍ، جٓطىش ُكٞج٢ُ ػح٤ٖٓ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ يُي،. ضأ٤ٓ٤ْس ٓرحٍٖز

 . جُٜ٘ح٣س ًحٕ ٛ٘حى ٝهص ًحف ٫ٗطهحخ جُٔٔػ٤ِٖ ك٢ جُؿٔؼ٤س جُطأ٤ٓ٤ْس، ضأ٤ّْ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس، ٝ ٌُطحذس جُىْطٌٞ جُؿى٣ى أ٣ٟح

كوى ظَ : ٌٝج ًر٤ٍج ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس ك٢ جُرٍضـحٍ قط٠ ٓإنٍجٖٓ جُْٜٔ إٔ ٬ٗقع أ٣ٟح إٔ جُٔإْٓس جُؼ٣ٌٍٓس ظِص ضِؼد و

. ك٢ أ٣ى١ جُٔإْٓس جُؼ٣ٌٍٓس قط٠ ضأ٤ّْ جُٔكٌٔس جُىْط٣ٌٞس ك٢ يُي جُؼحّ 1982جُكٌْ ػ٠ِ وْط٣ٌٞس جُوٞج٤ٖٗ قط٠ جُؼحّ 

 15، أ١ ١1974 ذىأ ك٢ ٣ٟحف أ٣ٟح ػ٠ِ يُي جُٞٞغ جُى٢ُٝ ج١ًُ ذىأش ك٤ٚ ػ٤ِٔس جُطـ٤٤ٍ جُى٣ٔوٍج٢٠ ك٢ جُرٍضـحٍ، ٝ جًُ

ػحٓح هرَ جٗطٜحء جُكٍخ جُرحٌوز ٝ ذحُطح٢ُ ُْ ضٌٖ ًحكس جُوٟٞ جُٗؼر٤س ضطٗحٌى ك٢ جُو٤ْ ج٧ْح٤ْس جُط٢ ضطحُد ذٜح، ٓػَ 

 . ٝ ذحُطح٢ُ ًحٗص ٛ٘حى جنط٬كحش ًر٤ٍز ذ٤ٖ جُوٟٞ ج٤ُٓح٤ْس جُٔؼحٌٞس... جُى٣ٔوٍج٤٠س، جُك٣ٍحش، قوٞم ج٩ٗٓحٕ

ٍٖٜج، ٗظٍج ٧ٕ  12ذ٤ٖ جُوٟٞ ج٤ُٓح٤ْس ئ٠ُ إٔ هٍجٌ جٗطهحخ جُؿٔؼ٤س جُطأ٤ٓ٤ْس ضأنٍ ًػ٤ٍج، ُكٞج٢ُ  ٝ هى أوش ًٛٙ جُه٬كحش

ًحكس جُوٟٞ ج٤ُٓح٤ْس ًحٗص ضكحٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح ج٤ُى جُؼ٤ِح ػ٠ِ ػ٤ِٔس ًطحذس جُىْطٌٞ، ٝن٬ٍ ضِي جٍُٔقِس، ُْ ٣ٌٖ ٖٓ جُٔٞغٞم 

 . ٜح ٤ْطْ ض٘ل٤ًٛح ذحُلؼَ أّ ٫ك٤ٚ ئيج ٓح ًحٗص ج٬ٚ٩قحش جُط٢ ضْ ج٫ضلحم ػ٤ِ

كٌحٕ جُٜىف . ًحٕ غٔس ػحَٓ ٌجذغ، ٝ ٛٞ جُكٍٝخ ج٫ْطؼٔح٣ٌس، ٝ ٛٞ ٓح ْحْٛ ك٢ جُط٣ٍٓغ ذح٫ٗو٬خ جُؼ١ٌٍٓ ك٢ ضِي جُلطٍز

 ٝ. ج٧ْح٢ْ ٬ُٗو٬خ جُؼ١ٌٍٓ ك٢ ضِي جُلطٍز ٢ٛ ئ٣وحف جُكٍخ ػ٠ِ جُكًٍحش جُطك٣ٌٍس ك٢ جُٔٓطؼٍٔجش جُرٍضـح٤ُس ك٢ أك٣ٍو٤ح

ٌُٖ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ يُي ضٓ٘ص جُلٍٚس ٫ٗطهحخ جُؿٔؼ٤س جُطأ٤ٓ٤ْس، ٝ ٖٓ غْ ذؼى ػح٤ٖٓ ضْ جٗطهحخ جُرٍُٔحٕ، ٝ ٌُٖ ك٢ ضِي 

جُلطٍز ُْ ضٌٖ جُكٌٞٓس ج٫ٗطوح٤ُس ًِٜح ٌٓٞٗس ٖٓ ٖه٤ٛحش ػ٣ٌٍٓس، ٌُٖٝ ًحٕ ذٜح أ٣ٟح ٖه٤ٛحش ٖٓ جُٔؼحٌٞس ٝ ٖه٤ٛحش 

 . ػحٓس

 

 سادْا كٕياس  -تكٛٛف انتُٕع ٔئداستّ يٍ خلال انًٕاطُح3 الانٛاخ انذعتٕسٚح3 نُٓذخثشاخ يٍ ا3 انًذاخهح انخانخح

 .، يذٚش يشكض ياَذٚلا نهغلاو ٔصم انًُاصاػاخ، يزًٕػح دنٓٙ انغٛاعٛح، دنٓٙ(انُٓذ)

ُىْطٌٞ قٍٞ ٝ ُْ ٣طْ جضهحي هٍجٌ ك٢ ج. جُىْطٌٞ جُٜ٘ى١ جْطـٍم غ٬غس أػٞجّ ٢ٌُ ضطْ ًطحذطٚ، ٝ ئٕ ًحٕ يُي هرَ ج٫ْطو٬ٍ

كل٢ أػوحخ يُي ضْ جٗطهحخ أػٟحء جُؿٔؼ٤س . 1947، ٝ ٛٞ ٓح ضرؼٚ ج٫ٗلٛحٍ ذ٤ٖ جُٜ٘ى ٝ ذحًٓطحٕ ك٢ ػحّ "٣ٞٛس جُٜ٘ى"

 . جُطأ٤ٓ٤ْس ٖٓ ٓهطِق ٓ٘ح٠ن ٝ ٣٫ٝحش جُٜ٘ى

ك٤ٜح جُؿٔؼ٤س ذٔح  -ٝ ٖٓ أؾَ جٗطهحخ ٛإ٫ء جُٔٔػ٤ِٖ، ضْ ئٚىجٌ ئػ٬ٕ ُِٔرحوب، ٣٘ٙ ػ٠ِ ٌٍٞٝز إٔ ضٌٕٞ أ٣س جٗطهحذحش

ٓٔػِس ٌُحكس جُٔ٘ح٠ن ٝ جُطٞجتق جُٜ٘ى٣س؛ ٝ إٔ ضٌٕٞ أ٣ٟح ٓؼرٍز ػٖ ضطِؼحش ٓهطِق ٠روحش جُٗؼد جُٜ٘ى١، ٝ  -جُطأ٤ٓ٤ْس

كح٣ُٞٝ٧س ئيٕ ٓٔ٘ٞقس ُطٔػ٤َ جُطٞجتق ٝ جُٔ٘ح٠ن جُٔهطِلس، هرَ ضٔػ٤َ جُطروحش . أن٤ٍج إٔ ضٌٕٞ ٓٔػِس ٌُحكس ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس

 . وٟٞ ج٤ُٓح٤ْسج٫ؾطٔحػ٤س أٝ جُ

أغ٘حء ٤ٚحؿس جُىْطٌٞ جُٜ٘ى١، ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى ؾىٍ قٍٞ ٌَٖ جُ٘ظحّ جُوحوّ، ٧ٗٚ ًحٕ ٛ٘حى ضٞجكن ػحّ قٍٞ جػطٔحو جُ٘ظحّ 

ٝ ٌُٖ جُؿىٍ ج٧ْح٢ْ ج١ًُ وجٌ ُىٟ ٤ٚحؿس جُىْطٌٞ ًحٕ . جُى٣ٔوٍج٢٠ جُرٍُٔح٢ٗ، ُٟٔحٕ ضٔػ٤َ ًحكس ج٤٠٧حف ٝ جُلثحش جُٜ٘ى٣س
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٣ٍحش ٝ جُٔرحوب جُكحًٔس، ٝ ٢ٛ ًِٜح أٌٓٞ ًحٗص ضؼى ٓٓطكىغس ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ، ٝ ٌُٖ ضْ ئهٍجٌٛح قٍٞ جُكوٞم ٝ جُك

 . ُطٔػَ ضطِؼحش جُٗؼد جُٜ٘ى١ ك٢ ذ٘حء ٛ٘ى ؾى٣ىز

ُؿ٘س جُكوٞم ٝ جُك٣ٍحش، ُؿ٘س ج٧ه٤ِحش، ٝ ُؿ٘س : ٝ ك٢ ًٛج ج٠٩حٌ ضْ ض٤ٌَٗ غ٬غس ُؿحٕ جْطٗح٣ٌس ُِؿٔؼ٤س جُطأ٤ٓ٤ْس، ٝ ٢ٛ

ًٝٛٙ جُِؿحٕ ًحٗص ٠ٞ٘ٓس ػ٠ِ جُطٍض٤د ذطكو٤ن جُؼىجُس ٝ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُٔٞج٤٘٠ٖ، ٝ ذٟٔحٕ جُطٔػ٤َ جُؼحوٍ ٌَُ جُورحتَ ٝ . جُطحهس

 . جُطٞجتق جُٜ٘ى٣س، ٝ أ٣ٟح ُٟٔحٕ إٔ ضِؼد جُٜ٘ى وٌٝج ٜٓٔح ػ٠ِ جُٓحقس جُى٤ُٝس ك٢ ضكو٤ن ج٬ُّٓ جُؼح٢ُٔ

جُٔك٢ِ، ٝ هى جْطوٍش جُٜ٘ى ػ٠ِ ٌَٖ جُل٤ىٌج٤ُس ج٣ًٍُُٔس، ٝ ٛٞ أٍٓ هى ٣رىٝ ٓط٘حهٟح أ٣ٟح أغحٌ جُىْطٌٞ جُٜ٘ى١ ه٤ٟس جُكٌْ 

ُِِٞٛس ج٠ُٝ٧ ٝ ٌُٖ ًحٗص ٛ٘حى ٌٍٞٝز ًُُي، ُهِن ٣ٞٛس ٤٘٠ٝس ؾحٓؼس ٝ ُِكلحظ ػ٠ِ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ جُٔهطِلس ك٢ 

ٕ ٛ٘حى أهح٤ُْ ُٜح ٝٞغ نح٘، أٝ ضطٔطغ ذحُكٌْ جًُجض٢ ٓػَ ٝ ٌُٖ ًٛٙ جُل٤ىٌج٤ُس ُْ ضٌٖ ٓطٓح٣ٝس ضٔحٓح، ٧. جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س

 . ئه٤ِْ ٤ًٍٔٗ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

ٓغ جُٔٔحٌْس، ذٍَش ئ٠ُ جُٓطف ػىو ٖٓ جُٔٗحًَ ج٧ْح٤ْس ك٢ جُىْطٌٞ جُٜ٘ى١، ٝ ًًٍٗ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٌِٓٗط٤ٖ 

٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣رو٠ ك٢ جُِٓطس )ّ جٌَُٞجء ك٢ جُِٓطس أ٫ٝ، ػىّ ٝؾٞو ٓحوز ٝجٞكس ك٢ جُىْطٌٞ ضكىو ٓىز ُروحء ٌت٤: أْح٤ْط٤ٖ

ٝ . ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي، ٫ ٣كىو جُىْطٌٞ ٓىز ٝجٞكس ٫ ٣ؿد إٔ ٣طؿحَٝٛح ضطر٤ن هحٕٗٞ جُطٞجٌب(ػىو ؿ٤ٍ ٓكىٝو ٖٓ جُٔىو

كٔغ . جْطهىجٜٓٔحج٫ُطلحف ػ٤ِٜح أٝ ئْحءز " أٗى٣ٍج ؿحٗى١"ٌُٖ ُْ ٣طْ ج٫ُطلحش ُهطٌٞز ٛحض٤ٖ جُٔحوض٤ٖ ْٟٞ ذؼى إٔ قحُٝص 

ذوحءٛح كطٍز ٣ٞ٠ِس ك٢ جُِٓطس، قحُٝص أٗى٣ٍج ج٩ذوحء ػ٠ِ قحُس جُطٞجٌب ُلطٍز ػح٤ٖٓ ٓطٞج٤٤ُٖ، ٝ ٌُٖ جُؿ٤ٕ ٌكٝ ًٛج جُوٍجٌ، 

ٝ ُْ ٣لٌٍ جٍُٔٗع ك٢ ٝٞغ ٞٞجذ١ ُٟٔحٕ . ٝ ًحٕ ًٛج ٛٞ ج٫ْطػ٘حء جُٞق٤ى ج١ًُ ضىنَ ك٤ٚ جُؿ٤ٕ جُٜ٘ى١ ك٢ جُؼ٤ِٔس ج٤ُٓح٤ْس

ٖٓ جُٛؼد ُِـح٣س إٔ ٣وّٞ جُ٘حنر٤ٖ : جْطهىجّ ٛحض٤ٖ جُٔحوض٤ٖ، ٝ يُي ٧ٗٚ جػطٔى ػ٠ِ ئٌجوز جُ٘حنر٤ٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ػىّ ئْحءز

 . ذحنط٤حٌ أقى ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٧ًػٍ ٖٓ ٓىض٤ٖ جٗطهحذ٤ط٤ٖ، ٝ ذحُطح٢ُ ٫ ٞٔحٗحش ك٢ جُىْطٌٞ ْٟٞ يُي

ح٣س ٤ُٓطٞػد جُطؼى٬٣ش جُىْط٣ٌٞس جُط٢ أؾ٣ٍص ػ٤ِٚ ػىز ٍٓجش، وٕٝ إٔ ٖٓ جُْٜٔ إٔ ٤ٍٗٗ ئ٠ُ إٔ جُىْطٌٞ جُٜ٘ى١ ًحٕ ٍٓٗح ًل

 : ٝ ٖٓ أْٛ ًٛٙ جُطؼى٬٣ش. ٣طْ ضـ٤٤ٍٙ ذحٌُحَٓ

 . ٖٓ جُٔ٘حٚد ذًٜٙ ج٩وجٌجش ئ٠ُ جُ٘ٓحء% 30جٗطهحخ ج٩وجٌجش جُٔك٤ِس ٓرحٍٖز ٖٓ جُٗؼد، ٝ ضْ ئهٍجٌ ٗٓرس  -

 Right to Informationئهٍجٌ هحٕٗٞ جُكن ك٢ جُٔؼِٞٓحش  جُوٟحء ػ٠ِ جُلٓحو ٝ ٗوٙ جُٔكحْرس، ٝ يُي ٖٓ ن٬ٍ -

Act َٝ٣ٞٓح ًٓ٘ ضوىّ أ١  15،  ق٤ع إٔ ًٛج جُوحٕٗٞ هى أؾرٍ جُكٌٞٓس ػ٠ِ ضوى٣ْ ئؾحذحش ٝ ٝغحتن ك٢ كطٍز ٫ ضطؿح

 . ٓٞج٠ٖ أٝ ؾٜس ذٓإجٍ قٍٞ أ١ ٓؼِٞٓس ضطؼِن ذؼَٔ جُكٌٞٓس

كوى : ُٟٔحٕ جُكى ج٧و٠ٗ ٖٓ ٓططِرحش جُٔؼ٤ٗس ج٥و٤ٓس ُِٔٞج٤٘٠ٖ ئوٓحؼ جُكن ك٢ جُطؼحّ ٝ جُؼَٔ ك٢ جُىْطٌٞ، ٝ يُي -

ٗٙ ًٛج جُطؼى٣َ ػ٠ِ ٞٔحٕ جُكن ك٢ جُطؼحّ جُىجتْ ٝ جٌُحك٢ ٝ جُ٘ظ٤ق ُِٔٞج٠ٖ، ٝ ٗٙ ػ٠ِ ٌٍٞٝز إٔ ضٌلَ 

 . ٣ّٞ ػ٠ِ ج٧هَ ك٢ جُؼحّ 100جُىُٝس ٌَُ ٓٞج٠ٖ ػ٠ِ ج٧هَ جُكن ك٢ جُؼَٔ ُٔىز 

 

 3 انتؼهٛماخ 
طٍٝقس ج٥ٕ ك٢ ٍٓٛ ٢ٛ ٌِٓٗس َٛ ٣ؿد جُرىء ذٞٞغ جُىْطٌٞ أ٫ٝ أّ ج٫ٗطهحذحش جُط٣ٍٗؼ٤س أ٫ٝ؟ جٌُِٔٗس جُٔ -

كحُٔطٍٝـ ٖٓ جُٔؿِّ جُؼ١ٌٍٓ ج٥ٕ ٛٞ جُرىء ذح٫ٗطهحذحش جُط٣ٍٗؼ٤س أ٫ٝ غْ جنط٤حٌ ؾٔؼ٤س ضأ٤ٓ٤ْس ضط٠ُٞ ئػىجو 

ٛٞ كو١ ٖٓ ٣طر٠٘ ًٛج جُرٍٗحٓؽ، ٝ ٌُٖ ٝ أٞحف ذؼٝ جُكٌٟٞ ٖٓ جُوحػس أ٣ٟح إٔ جُٔؿِّ جُؼ١ٌٍٓ ٤ُّ . جُىْطٌٞ

 . ذؼٝ هٟٞ ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓح٢ْ أ٣ٟح

كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ : جٌضرطص ذحُٓإجٍ جُٓحذن ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٓحؤ٫ش قٍٞ قو٤وس وٌٝ جُٔؿِّ جُؼ١ٌٍٓ ك٢ جُِٓطس -

ٌٞز ٛٞ جُػٌٞز جُط٢ قىغص ٝ جُط٢ أقىغص ضـ٤ٍجش ؾ٣ًٌس ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝ ٌُٖ ٖٓ جُٞجٞف إٔ جُٔؿِّ ج١ًُ ق٠ٔ جُػ

أٞحكص ذؼٝ ٝ. ك٢ جُوٟحء ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُٓحذن ٗلٓٚ ج١ًُ ٣ٔ٘ؼٜح ٖٓ ذِٞؽ أٛىجكٜح ك٢ ضكو٤ن ٓطحُرٜح، ٝ ضكى٣ىج

كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٜٗح أْوطص جُ٘ظحّ جُٓحذن، ٝ ٌُٖ . جُطؼ٤ِوحش ج٧نٍٟ ٖٓ جُوحػس إٔ جُػٌٞز ُْ ض٘ؿُ ًَ ٜٓحٜٓح ذؼى

، كحُٟـ١ جُٗؼر٢ ْٜٓ ُطكو٤ن ذحه٢ ٓطحُد "ٓؼًٍس ٗوح٠"ح ْطٌٕٞ ذحه٢ جُٔطحُد ُٖ ضطكون ذٌَٗ ٌجو٣ٌح٢ُ، ٝ ٌُٜ٘

 . جُػٌٞز

ز ج٤ُٓحوز ك٢ جُىُٝس، ٝ ٤ُّ ٧ٗٚ نحٞغ fُكح٢ُ ٛٞ أٗٚ ٚحوٌ ػٖ جُِٓطس ٚحـٓٛىٌ هٞز ج٩ػ٬ٕ جُىْط١ٌٞ ج -

ُٔؿِّ جُؼ١ٌٍٓ كِٔحيج ٫ ٣وّٞ ج. ٫ْطلطحء ٝجكن ػ٤ِٚ جُٗؼد، كوى ضْ ئهٍجٌ جُىْطٌٞ ذوٍجٌ كٞه٢ ٝ ٤ُّ ذطٞجكن ٖؼر٢

 . ذٞٞغ جْطلطحء ؾى٣ى ٩هٍجٌ ًٛج ج٩ػ٬ٕ جُىْط١ٌٞ

 .غحٌ أ٣ٟح ضٓحؤٍ قٍٞ ٌؤ٣س جُهرٍجء ؿ٤ٍ ج٤٣ٍُٖٛٔ ُِكحُس ج٣ٍُٛٔس ك٢ ٞٞء ضؿحٌذْٜ -
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ذهٛٞ٘ جُطؿٍذس جُٜ٘ى٣س، ٤ًق ٣ٌلَ جُىْطٌٞ كؼ٤ِح جُكوٞم ج٫ؾطٔحػ٤س ٝ ج٫هطٛحو٣س ج٧ْح٤ْس ك٢ جُٞهص ج١ًُ ٍٟٗ  -

 . ٖ أًػٍ جُىٍٝ جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ جُلوٍ ٝ جُط٤ٜٕٔك٤ٚ إٔ جُٜ٘ى ٓ

 

 تُظٛى ئَتخاتاخ صشج َٔضٚٓح3 انزهغح انخاَٛح. 

 

 ٙيٍ يإعغٙ صضب انؼذل، ٔيششش تشنًاَٙ،  ،أصًذ شكش٘ -سؤٚح صٕل ئصلاس انمٕاَٛح الإَتخاتٛح3 انًذاخهح الأٔن

 .انماْشج

 .هٞج٤ٖٗ ٓ٘ظٔس ٝضطىجنَ ًٛز جُؼٞجَٓ ضرؼح ُظٍٝف جُىُٝس +ئٌجوز ٖؼد + ضطٌٕٞ ج٩ٗطهحذحش ج٣ُُٜ٘س ٖٓ ئٌجوز وُٝس  ػحوز

ًحٗص ضٛىٌ جُط٢ جُرطحهس ج٫ٗطهحذ٤س  طٔػِس ك٢ ػىو ٖٓ جُٔٔحٌْحش ٜٓ٘ح  ك٢ جُكحُس ج٣ٍُٛٔس ًحٗص ئٌجوز جُىُٝس ؿ٤ٍ ٓٞوؾٞوز ٓ

٢ ك٬ٟ ػٖ أػٔحٍ ، ػىّ ٝؾٞو جٍٖجف هٟحتٍز وػح٣س ذ٤ٓطس  ٫ ضٌل٢ ج٧قُجخٌٖٜٞ كو١ ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ جُطؼؿ٤ُ، كط 3ك٢ 

   ."ك٢ ػىّ ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ"جُرِطؿس ٝجُط٣ٍُٝ ك٢ جُ٘طحتؽ ُطٌٕٞ جٌجوز جُىُٝس ٢ٛ ج٧ْٛ 

ٝك٢ ظَ ضِي ج٧قىجظ ضٌٕٞ جُوٞجتْ جُ٘ٓر٤س ٢ٛ ج٧كَٟ ك٢ ج٫ٗطهحذحش جُوحوٓس  ٥ٜٗح ضؼط٢ كٍٚس أًرٍ ُِٗرحخ ٝج٧ه٤ِحش 

 .ح٘ ؿ٤ٍ ًلإ ٢ٛٝ ْحتىز ك٢ ػىو ٖٓ جٗكحء ٍٓٛ ُِٔٗحًٌس ٝضوَِ ٗٓرس جُور٤ِس  جُط٢ هى ضأض٢ ذأٖه

جُكى ج٧و٠ٗ ٖٓ ج٧ػٟحء ٫ٗٗحء إٔ ٠ٍٖ ق٤ع جٗطوى  رؼٝ ج٬ُٔقظحش ػ٠ِ هحٕٗٞ ج٧قُجخ جُؿى٣ىٖٝٓ ٛ٘ح ضوىّ جُٔطىجنَ ذ

ؼٞم ٖٓ ج٠ٍُٝٗ جُط٢ ضٝج١ًُ جػطرٍٛٔح ط٤ٖ ؾ٣ٍىض٤ٖ ه٠ٍٖ٤ٓٞ ج٫ػ٬ٕ ك٢  طوحوٙذح٫ٞحكس ئ٠ُ أٗػٟٞ  5000 ٣ٌٕٞقُخ ٓح 

 .أقُجخض٣ٌٖٞ 

 :ٖٓ ن٬ٍ ٚ٘حو٣ن ج٩هطٍجعُطكٍٞ جُى٣ٔٞهٍج٢٠ ٝك٢ ًٛج ج٠٩حٌأٓحٓ٘ح ضكى٣حش ٌت٤ٓ٤س ٩ٗؿحَ ػ٤ٔس ج   -

o  ٍٝٓح ُْ ضوّٞ ذٚ جُىُٝس قط٠ ج٧ٕٓغ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝٛ ٧ٕ ٣ٌٕٞ جٚىجٌ جُوٞج٤ٖٗ ذحُطٗحٌٝ: جُطكى١ ج٧ ٞ. 

o ذ٤ٖ جُٗؼحٌجش جُٔـٍٞس ٝجٍُٗحٗس ُطلٍهس حوٌ ػ٢ِ ججُٗؼر٢ هى ٣ٌٕٞ ه ُٞػ٢جُٜٜ٘ٞ ذح: جُطكىٟ جُػح٢ٗ

جٗطهحذحش ٣ُٜٗس ٖٝٓ جٌُٖٔٔ ج٣ٟح ئؾٍجء٣َحوز ٗٓرس جُٔٗحًٌس ٧ٜٗح ضٓحػى ػ٠ِ جُؼَٔ ػ٢ِ ذح٫ٞحكس ئ٠ُ 

 .طهحذحش  ُٔؿحذٜس جٌُِٔٗس ج٤٘ٓ٧سجٗٗحء ُؿحٕ ٖؼر٤س ُ٘طظ٤ْ ج٫ٗ

 .ك٢ ج٫ٗطهحذحش جُوحوٓس ٍذس ك٣ٍىزٓؿَٔ جُوٍٞ أٗٚ ُٞ ضٌحضل٘ح ٫ْططؼ٘ح جُهٍٝؼ ذطؿ

 

 يضًذ انؼزاتٙ، تاصج  -ئصلاس انمٕاٍَٛ انضاكًح نلأصضاب انغٛاعٛح ٔيُظًاخ انًزتًغ انًذ3َٙ انًذاخهح انخاَٛح

 .عٛاعٙ ٔانًذٚش انتُفٛز٘ نًُتذ٘ انثذائم انؼشتٙ نهذساعاخ، انماْشج

وحٌٗس ٖٓ ن٬ٍ جُٔ ٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗهحٝهحٕٗٞ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُٔطىجنَ ٌؤ٣س ٤ْح٤ْس  ُوح٤ٖٗٞٗ ٛٔح  هىّ 

ضكى٣ى ج٧ٗٗطس  –ضكى٣ى ٓوٞٓحش جُكُخ جُلؼحٍ ْٝٛ جُكُذ٢ جُؼَٔ  ضكى٣حش ٌت٤ٓ٤س جٓحّ 3ؾى جضٞ ٝهى أٖحٌ ئ٢ُ. ذحُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس

ٓهطِلس ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ  ٗٔحيؼ ٝك٢ يُي جُٗإٔ ٣ٞؾى   ٧ٌٖحٍ جُٔ٘حْرس ُِط٘ظ٤ْ جُكُذ٢،جُكلحظ ػ٠ِ ج –جُط٢ ٣كن ُِكُخ ُٓجُٝطٜح 

 : جُكُذ٤س ٝجُط٢ ضهطِق ٖٓ وُٝس ٧ن١ٍ ٌَٗ جُك٤حزجُٔأ٠ٍز ُ

  .جُكظٍ ًوطٍ ٝجُٓؼ٣ٞس ذك٤ع ٫ ضٞؾى أقُجخ ٣ٝؿٍّ جُؼَٔ جُكُذ٢ -

  .جُكٔح٣س   ًكحٍ ٍٓٛ هرَ جُػٌٞز ٝٛىكٚ قٔح٣س قُخ ٓؼ٤ٖ ٓػحٍ أنٍ ٛٞ قُخ جُرؼع ك٢ ٣ٌْٞح -

 .ج٫ٗطوح٤ُسحٍ ك٢ ٍٓٛ ك٢ جٍُٔقِس جُطٍن٤ٙ ٝٛٞ جُك -

 .جٌٝٝذح: ، ٓػَك٢ ٖإٔ ج٧قُجخ ضكىو جُوٞجػى جُؼحٓس ٫ٝ ضطىنَ جُىُٝس -

ٖٓ جُىْطٌٞ ج١ٍُٛٔ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُؼَٔ جُكُذ٢ ٝئٕ ًحٗص ٛ٘حى ذؼٝ جُطكلظحش ػ٤ِٚ ٖٓ أٜٛٔح  22ٗٙ هحٕٗٞ ٝهى 

ُؿ٘س "  ئنطحٌ"ئ٠ُ كٌٍز  ٞحكسجُى٣ٔٞهٍج٤٠س جُىجن٤ِس ٨ُقُجخ ذح٩ ٣هٙجُؼرحٌجش جُٔطح٤٠س ؿ٤ٍ جُٞجٞكس، ػىّ ٝؾٞو ٗٙ 

 .ج٧قُجخ جُط٢ ٤ٓ٣طٍ ػ٤ِٜح جُكُخ ج٢٘٠ُٞ ٤ْطٍز ضحٓس

 : كوى ضْ يًٍ ج٫ض٢ جُٔوطٍقس أٓح ػٖ جُط٤ٚٞحش
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 .ٓ٘طهرس جن٤ِس ٨ُقُجخ ٝإٔ ضط٠ُٞ ه٤حوز ج٧قُجخ ه٤حوجش جُ٘ٙ ػ٠ِ جُى٣ٔٞهٍج٤٠س جُى -

 ِوٟحء ٞغ ٤ُُٝٓص ْحذوس ذك٤ع ٣ٌٕٞ قَ قُخ ٓح ٛٞ نحٝؾٞو ٌهحذس ٫قوس  -

 ٓؿِّ جُٗؼد ٝجٌُٟٗٞ ٔوحػى جُط٢ ٣كَٛ ػ٤ِٜح جُكُخ ك٢ ئػطحء ٓ٘ف ٨ُقُجخ ضرؼح ُِ -

 :ػ٠ِ جُؿٔؼ٤حش جُط٢ ضلٍٜ ُِو٤ٞو ٗٔحيؼ  7ٝأٌٖحٍ  7ٜ٘حى ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذوحٕٗٞ جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س، ك

 ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُٓؼٞو٣س  ٌكٝ جُطٓؿ٤َ  -

 جُؼرحٌجش جُٔطح٠س ؿ٤ٍ جُٞجٞكس  -

 ٤ْس ػ٠ِ جُٔهحُلحش جُط٢ ٫ ضط٘حْد ٓغ جُهطأجُوح٤ْس  جُؼوٞذحش -

 قن ج٣٫وحف ٝجُكَ ٣ٌَٗ ضك٢ٌٔ  -

 ضوو٤ى جُط٣َٞٔ ج٧ؾ٘ر٢ ذٌَٗ ٣ؼٞم جُط٣ٌٖٞ  -

 جٗٗحء ؾٔؼ٤حش ق٤ٌٓٞس ٓٞج٣َس  -

  :كوى ضْ يًٍ جُٔوطٍقس ٖٛ جُط٤ٚٞحشجٓح ٝ

 ٓكحْرس جُؿٔؼ٤حش أٓحّ جُٔؿطٔغ ٤ُّٝ جُؿٜحش ج٫وج٣ٌس  -

 ر٤ؼ٢ ذ٤ٖ ج٫وجٌز ٝجُٔإْٓحش  ٓغ ٝؾٞو ٌهحذس ٫قوس ٤ُٝٓص ْحذوس ٝٞغ جُوٟحء ًكٌْ ٠ -

 

 (انثشتغال)خٕعّٛ نٕٚظ داكشٔط فٛلاعا  -تُاء َظاو ئَتخاتٙ رذٚذ3 خثشاخ يٍ انثشتغال3 انًذاخهح انخانخح ،

 .أعتار انمإٌَ، نٛشثَٕح

 :ٖٓ جُوٍجٌجش  جُٜحٓس ٜٓ٘ح وػى ضْ جضهحيق٤ع جُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ٖٓ جُطؿٍذس جُرٍضـح٤ُس أٖحٌ جُٔطكىظ ئ٢ُ ذؼٝ 

ضؿٍذس ُْ ضٌٖ  1933ك٢ جُىْطٌٞ  ٤ٚحؿس ًطحذس جُىْطٌٞ ٧ٕ ضؿٍذس ػَٔ جْطلطحء ػ٢ِ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى جْطلطحء ػ٠ِ -

ج٧ٍٓ ج١ًُ ٝٛٞ  ،ضـح٢٢ُ ٣ى جُٗحٌع جُرٍإٔ ٣ٟؼٞج جُوٍجٌ كإٔ ٚ٘حع جُوٍجٌ ُْ ٣ٍ٣ىٝج  ٗحؾكس، ًٛج ذح٩ٞحكس ئ٢ُ

  .س ٧ٕ جُٗحٌع ج١ٍُٛٔ أٌجو جُٔٗحًٌس ك٢ ػ٤ِٔس ٤ٚحؿس جُىْط٣ٌٞهطِق ػٖ جُكحُس ج٣ٍُٛٔ

 .ؼى ػح٤ٖٓ ًح٤ِٖٓ ٖٓ جُػٌٞزػِٔص جُكٌٞٓس ج٫ٗطوح٤ُس ُٔىز ػحّ ًحَٓ غْ أؾٍش ج٫ٗطهحذحش غْ ضْ ٤ٚحؿس جُىْطٌٞ ذ -

ٓحقس ٝؾٞو أًػٍ ٖٓ قُخ ػ٠ِ جُجُى٣ٔٞهٍج٢٠ ك٢ جُرٍضـحٍ ٢ٛ جُطكى٣حش جُط٢ ٝجؾٜص ػ٤ِٔس جُطكٍٞ  ص أًْٛحٗ -

ٌُٖٝ ذحٍُؿْ ٖٓ يُي ًحٗص جُ٘طحتؽ ، ٝؾٞو قُخ ٤ْح٢ْ ٝجقى ٓ٘ظْ ٝٛٞ جُكُخ ج٤ُٗٞػ٢ظَ ج٤ُٓح٤ْس نحٚس ك٢ 

 . ٤ٍٞٓس ٝػٌٓص ٝؾٞو ػىو ٖٓ ج٧قُجخ ػ٠ِ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس 

جُوٟٞ ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٢ ْحػىش ػ٠ِ  ٗؿحـ  جُىْطٌٞ ك٢ ذؼٝ جُ٘وح٠  ًكوٞم ج٩ٗٓحٕ  ٝجُ٘ظحّ جُٔطرغ َُِٕٞ ذ٤ٖ  -

، ًٛج ٌؿْ إٔ ٗؿحـ جُىْطٌٞ جُؿى٣ى  ُْ ٣َٗٔ ًَ جُٔؿح٫ش ًحُٔؿحٍ ج٩ؾطٔحػ٢ ٝج٫هطٛحو١ " جُٞهص"جُٔهطِلس ٛٞ  

 . ٓػ٬ا 

ُس أنٍٟ ٖٓ وٕٝ ؿٍذس ضهطِق ػٖ ج٧نٍٟ ٤ُّٝ ٖٓ جُٔل٤ى إٔ ض٘وَ ضؿٍذس ذؼ٤ٜ٘ح ُىٝٝأن٤ٍجا كإ ٓؿَٔ جُوٍٞ إٔ ًَ ض

 !جُو٤حّ ذطؼى٬٣ش 

 

 انتؼهٛماخ

 .ُٔ٘ظٔحش قوٞم ج٫ٗٓحٕ ٝجُ٘ٓحء ك٬ ٣ٌٖٔ ذ٘حء وُٝس و٣ٔٞهٍج٤٠س ٓغ ئهٛحء ٗٛق جُٔؿطٔغ  ذؼٝ ٖٓ جُط٤ٜٕٔ ٛ٘حى -

 ؟جُطكٍٞ جُى٣ٔٞهٍج٢٠ ك٢ جُرٍضـحٍ ػ٤ِٔسك٢ ٔٓحػىز جُٓح ٛٞ وٌٝ وٍٝ جُؿٞجٌ ك٢  -

 ٩نٞجٕ جُِٕٔٓٔٞ ٢ٛجُرِى كؿٔحػس ججٌُٖٔٔ إٔ ضٓطـَ جُكحُس جُط٢ ضٜٗىٛح  ٗىٌى جٕ ٛ٘حى ؾٔحػحش ٖٖٓٓ جُْٜٔ إٔ  -

 . جُؿٔحػس جُٞق٤ىز جُٔ٘ظٔس

ٔحػس كل٢ جُرٍضـحٍ ًحٗص جُؿ ئٗطوحت٤س،وٍج٤٠س ٤ُّ ٛ٘حى و٣ٔ: ضؼ٤ِن ٣هٙ جُكحُس ج٣ٍُٛٔس ك٢ ٞٞء ٓػ٤ِطٜح جُرٍضـح٤ُس -

ٝيُي . ٖٓ جُٔوحػى ك٢ ج٫ٗطهحذحش% 13ٝٓغ يُي ُْ ٣كَٛ ػ٠ِ أًػٍ ٖٓ ( ج٤ُٗٞػ٢)جُٞق٤ىز جُٔ٘ظٔس ٢ٛ جُكُخ 
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ذٜح  ٞجج٧ ٍٝ ٛٞ إٔ أقىج ُْ ٣كحٍٝ ئهٛحءْٛ ٖٓ ج٫ٗطهحذحش ٝجُػح٢ٗ ٧ٗٚ كوى جٍُٗػ٤س ذحُٔٔحٌْحش جُط٢ هحٓ ُٓرر٤ٖ

  (.ػ١ٌٍٓ ٝٓح ئ٠ُ يُيٓكحُٝس نِن ضٍٔو )

 

  انتضذٚاخ ٔانتٕصٛاخ3 ئصلاس انزٓاص الأي3ُٙ انزهغح انخانخح 

 

 ٙسئٛظ يشكض انزًٕٓسٚح نهذساعاخ  -عٛف انٛضلعايش  -تٕصٛاخ لإصلاس انزٓاص الأيُٙ فٙ يصش3 انًذاخهح الأٔن

 .الأيُٛح

أٖحٌ جُٔطكىظ ٖٓ ؾٜس ئ٢ُ قُٓس ٖٓ جُكٍِٞ جُٔوطٍقس ُكَ جٌُِٔٗس ٖٝٓ ؾٜس أن١ٍ ئ٢ُ ض٤ٚٞحش ُطط٣ٍُ ؾٜحَ 

 .ج٠ٍُٗس

 :انًشكهح الأيُٛح انًصشٚحانًمتشصح نضم ضهٕل ان 3 أٔلاا 

ضؿطٔغ ذٛلس و٣ٌٝس ٝػ٘ى قىٝظ ج٧َٓحش ٝضٌَٗ ٖٓ نرٍجء ك٠ ض٤ٌَٗ جُِؿ٘س جُو٤ٓٞس ٩وجٌز ج٧َٓحش ٣ٌٕٞ ُٜح ٓوٍ ٝ .1

 .ًحكس جُطهٛٛحش جُٔهطِلس ٝٓٔػ٤ِٖ ػٖ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٝضٌٕٞ ضحذؼس ُٔؿِّ جٌَُٞجء 

ٍْػس ئٚىجٌ هحٕٗٞ قٔح٣س جُؿرٜس جُىجن٤ِس ٣ٝٗطَٔ ػ٠ِ هحٕٗٞ جُرِطؿس ٝجُٔؿٔى ًٓ٘ أٌذغ ْ٘ٞجش ذؼى ٚىٌٝ قٌْ  .2

ٓغ ئٞحكس ذ٘ٞو ؾى٣ىز  –س ذٍكٟٚ ٬ٌٖا ٗط٤ؿس ػىّ ػٍٞٚ ػ٠ِ ٓؿِّ جٌُٟٗٞ هرَ ئٚىجٌٙ جُٔكٌٔس جُىْط٣ٌٞ

٤ٌُٕٞ هحٗٞٗحا ٓٞقىجا ُِرِطؿس ٝجُلط٘س  –نحٚس ذؿٍجتْ جُلط٘س جُطحتل٤س ٌَُ ٖٓ ٣ٗؼِٜح ذحُوٍٞ أٝ جُلؼَ أٝ جُطك٣ٍٝ ػ٤ِٜح 

 .جٌ جُوٞج٤ٖٗ جُطحتل٤س ٣ٝٛىٌ ٖٓ جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُِوٞجش جُِٔٓكس جُٔهٍٞ ذِٓطحش ئٚى

ئْطٛىجٌ هحٕٗٞ ُط٘ظ٤ْ جُٔظحٍٛجش ٝج٧ػطٛحٓحش ٝج٧قطؿحؾحش ٣كلع ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ٝئذىجء جٍُأٟ ذك٣ٍس ًحِٓس ٝذٔح  .3

٫ ٣هَ ذح٧ٖٓ جُو٠ٓٞ ُِر٬و أٝ ٣ؼطَ ػؿِس ج٧ٗطحؼ أٝ ٣إغٍ ػ٠ِ ج٧هطٛحو جُو٠ٓٞ ػ٠ِ إٔ ٣ؼٍٜ ػ٠ِ جٍُأٟ جُؼحّ 

 .هرَ ئٚىجٌٙ

 .ٖ جُٓؿٕٞ ٖٝٓ ض٘ل٤ً ج٧قٌحّ ٝجُٔؿ٤ٍٖٓ جُٔٓؿ٤ِٖ ٬ٓقوس ٝٞر١ جُٜحٌذ٤ٖ ٓ .4

ضؿل٤ق ٓ٘حذغ ضؿحٌز ٝض٤٘ٛغ ج٧ِْكس ذٔهطِق أٗٞجػٜح ٝضؿحٌز جُٔهىٌجش ٝضٗى٣ى جٍُهحذس ػ٠ِ جُكىٝو ٝجُٔ٘حكً جُؿ٣ٞس  .5

 .ٝجُرك٣ٍس ٝجُر٣ٍس ُٔ٘غ ض٣ٍٜد ج٧ِْكس ٝجُٔهىٌجش ُِر٬و 

 .٤ٓ٬ْس ٝج٤ُٓٔك٤س ئٗٗحء ٠ٍٖس ٓطهٛٛس ُكٍجْس ٝضأ٤ٖٓ وٌٝ جُؼرحوز ج٧ .6

ه٤حّ ج٠ٍُٗس ذٍٓػس ئػحوز ج٧ٟٗرح٠ ُِٗحٌع جٍُٟٔٛ ٝأَجُس ًحكس جُطؼى٣حش جُكح٤ُس ٝضلؼ٤َ هحٕٗٞ جٌٍُٔٝ ٝضطر٤وٚ  .7

 .ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئٜٗحء جُل٠ٞٞ ج٣ٌٍُٝٔس ٓٔح ٣ؼ٤ى ُِىُٝس ٤ٛرطٜح ُىٟ ػحٓس جُٗؼد 

 .س ج٧ؾَ ُِؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ؿحو قَ ؾٌُٟ ُٜح ضٌػ٤ق جُطٞجؾى ج٠٘ٓ٧ ذٔ٘ح٠ن جُؼٗٞجت٤حش ٝٝٞغ نط١ ه٤ٍٛز ٝٓطْٞط .8

 3يمتشصاخ تطٕٚش رٓاص انششطح3 حاَٛاا 

ضؿ٤٘ى يٟٝ جُٔإ٬ٛش جُؼ٤ِح ُوٟحء كطٍز جُهىٓس ج٧ُُج٤ٓس ذح٠ٍُٗس أْٞٙ ذٔح ٣طْ ك٠ جُوٞجش جُِٔٓكس ذٜىف ٌكغ ًلحءز  .1

لس ٝهحو٣ٌٖ ػ٠ِ ئْط٤ؼحخ جُهىٓس ج٤٠ٍُٗس ذؼ٘حٍٚ ٓإِٛس ؾحٓؼ٤حا ٣طْ ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جُطهٛٛحش ج٤٠ٍُٗس جُٔهطِ

  .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس 

ج٧ْطؼحٗس ذه٣ٍؿ٠ ٤ًِحش جُكوٞم ػٖ ػح٤ٖٓ ٓح٤٤ٖٞ ٝذ٠ٍٝٗ ضٟؼٜح َٝجٌز جُىجن٤ِس ٝضأ٤ِْٜٛ ذأًحو٤ٔ٣س ج٠ٍُٗس  .2

  .ٌٖٜٞ ٓغ ضأ٤ِْٜٛ ضه٤ٛٛح ُِؼَٔ ك٠ هطحػحش ج٠ٍُٗس جُٔهطِلس  8 – 6ػ٠ِ جُؼِّٞ ج٤٠ٍُٗس ُٔىز ٖٓ 

ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٤٘ٓ٧س جُكى٣ػس ُِؼَٔ ػ٠ِ ضو٤َِ ج٧ػطٔحو ػ٠ِ جُؼحَٓ جُرٍٟٗ ٝضط٣ٍٞ ج٧وجء ج٠٠ٍُٗ جُطْٞغ ك٠ أْطهىجّ ج .3

  .ذٔح ٣ط٠ٗٔ ٓغ جُططٌٞ جُكى٣ع ك٠ جُؼِّٞ ج٤٘ٓ٧س 
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ج٧ػطٔحو ػ٠ِ جُى٣ٌٝحش جٍُجًرس ُطـط٤س ٓ٘ح٠ن ٓٓحق٤س ًر٤ٍز ذى٫ا ٖٓ جُ٘وح٠ جُػحذطس ضٞك٤ٍجا ٨ُكٍجو ٝضلؼ٬٤ا ُِطٞجؾى  .4

  .٠٘ ٓغ ٝٞغ هٞجش ؾحُٛز ُِطكٍى ٖٓ أهٓحّ ج٠ٍُٗس ُطوى٣ْ جُىػْ جُٔطِٞخ ُِى٣ٌٝحش جٍُجًرس ػ٘ى جُطِد ج٧ٓ

  .ضؼى٣َ ٤ٌَٛ ٍٓضرحش ٝٓؼحٖحش جُؼ٘حٍٚ ج٤٠ٍُٗس ذٔهطِق وٌؾحضْٜ  .5

ضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ك٠ ٤ًِس ج٠ٍُٗس ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓٞجو قوٞم ج٧ٗٓحٕ ٝػِْ جُ٘لّ جُؿ٘حت٠ ك٠ ٓهطِق  .6

  .ٍجقَ ٝوٌٝجش جُطى٣ٌد ٝذٔح ٣ط٠ٗٔ ٓغ ٗظْ قوٞم ج٧ٗٓحٕ جُؼح٤ُٔس ٠ٝر٤ؼس جٍُٔقِس جُكح٤ُس ذؼى جُػٌٞز ٓ

ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُطِر٤س ج٧قط٤حؾحش جُؼحؾِس ٠ٍُِٗس ٖٓ أؾُٜز ٝٓؼىجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س قى٣ػس ٤ْٝحٌجش ػٖ ٣ٍ٠ن  .7

ش ٝػحتْٜ ج٣ٍُٟر٠ ذ٘ٓرس ٓث٣ٞس ٖٓ ٓىكٞػحضْٜ ٓٓحٛٔحش ٌؾحٍ ج٧ػٔحٍ ػ٠ِ إٔ ضهْٛ ًٛٙ جُٔٓحٛٔحش ٖٓ ٓىكٞػح

ػِٔحا ذإٔ جُٞٞغ ج٠٘ٓ٧  –ضهل٤لحا ٖٓ ٤ُٓج٤ٗس جُىُٝس جُٔطأغٍز ذحُٞٞغ ج٧هطٛحوٟ جُكح٠ُ  –ج٣ُٞ٘ٓس ػ٠ِ ػىز ْ٘ٞجش 

 جُٔٓطوٍ ٤ٌْٕٞ ُٚ ٍٓوٝو ئ٣ؿحذ٠ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ًٌَ ٖح٬ٓا ٓ٘حل ج٧ْطػٔحٌ ٌٝؾحٍ ج٧ػٔحٍ ٝضؼْ جُلحتىز ػ٠ِ جُؿ٤ٔغ 

 يشكةةض  –َةةاسحٛظ حٛةةشسا  –ئصةةلاس انمةةٕاخ انًغةةهضح  :نتضةةٕل انؼغةةكش٘ فةةٙ أعةةثاَٛا انذًٚمشاطٛةةحا3 انًذاخهةةح انخاَٛةةح

 3تششهَٕح نهؼلالاخ انخاسرٛح

يًٍ جُٔطىجنَ ذؼٝ جُ٘وح٠ جُٔطؼِوس ذح٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ ك٢ ػ٤ِٔس ج٫ٗطوحٍ جُى٣ٔوٍج٢٠ ذحُططر٤ن ػ٠ِ جُ٘ٔٞيؼ ج٧ْرح٢ٗ، ًٔح 

٢ِ٣: 

 3تًٓٛذٚح صٕل الإصلاس انؼغكش٘اػتثاساخ  -0

 (أ: ٫ ٣ٌٖٔ ػٍُ ج٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ ػٖ ػ٤ِٔس جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ًٌَ، ٣ٝطٟٖٔ ج٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ غ٬غس ػٞجَٓ 

ج٩ؾٔحع ٝج٫ضلحم جُك٢ٌٓٞ ٝجُٔإ٢ْٓ ٝٓح ذ٤ٖ ًَ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ػ٠ِ ػىّ جْطهىجّ جُوٞجش جُِٔٓكس ًأوجز ُطٍؾ٤ف ًلس 

٫ ضٞؾى ئوجٌز  (د. أؿِر٤س جٗطهحذ٤س ه٣ٞسٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ٝؾٞو جُٔؿطٔغ ٖٓ ن٬ٍ ضٞجؾى  (ب. ٓٞهقأ١ قُخ أٝ ٖهٙ أٝ 

٣وٞو جٗٓكحخ جُوٞجش جُِٔٓكس ٖٓ جُِٓطس ئ٠ُ ضك٤ٖٛ ٗلْٜٓ ك٢ ئ٠حٌ . ٓى٤ٗس ٓٓطوٍز وٕٝ هرٍٞ جُ٘هرس جُؼ٣ٌٍٓس

 .ج٫ْطو٤ُ٬س جُؼ٣ٌٍٓس

  

جُطكٍٞ  (أ: ٣ٞؾى ٍٓقِطحٕ ك٢ ػ٤ِٔس جُطكٍٞ ٗكٞ جُى٣ٔوٍج٤٠سذٌَٗ ػحّ  3انتضٕل انذًٚمشاطٙ ٔالإصلاس انؼغكش٘  -2

ذ٘حء قٌٞٓس و٣ٔوٍج٤٠س ٝجْطرىجٍ جُوٞجػى   ٖٓ جُ٘ظحّ جُِٓط١ٞ جُٓحذن ئ٠ُ ذ٘حء ٗظحّ و٣ٔوٍج٢٠: جُى٣ٔوٍج٢٠

س ج٫ٗطوحٍ ذًٜٙ جُكٌٞٓس ٗكٞ ض٤ٍْم جُى٣ٔوٍج٤٠: ض٤ٍْم جُى٣ٔوٍج٤٠س (ب. ٝج٤ٌُحٗحش جُِٓط٣ٞس ذأنٍٟ و٣ٔوٍج٤٠س

، ٣ٝطٟٖٔ ض٤ٍْم جُى٣ٔوٍج٤٠س ضأ٤ّْ أٗظٔس ؾُت٤س ضٍضر١ ًَ ٝجقىز ْٜٓ٘ (جُٞؾٞو جُلؼحٍ ُ٘ظحّ و٣ٔوٍج٢٠)

أٓح ك٢ قحُس ج٧ٗظٔس (. ٤ٔطٍٖك٤ِ٤د )ذٔإْٓحش ٓهطِلس ُٜح ؾٌٜٔٞٛح ٝػ٬ٔتٜح ٝأػٟحتٜح ٝٓإ٣ى٣ٜح جٍُٔضرط٤ٖ ذٜح 

جٍُٔقِس جُط٢ : جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠( أ: ٍٓقِط٤ٖ أ٣ٟح جُؿُت٤س جُٔطؼِوس ذؼ٬هس جُٔى٢ٗ ذحُؼ١ٌٍٓ ك٤ٌٖٔ ضِه٤ٜٛح ك٢

٢ٛٝ جٍُٔقِس جُط٢ ضوّٞ ك٤ٜح جُكٌٞٓس : ض٤ٍْم جُى٣ٔوٍج٤٠س (ب. ٣طٞهق ك٤ٜح جُؿ٤ٕ ػٖ جُطىنَ ك٢ جُٔ٘حل ج٤ُٓح٢ْ

 .جُٔ٘طهرس و٣ٔوٍج٤٠ح ذطكى٣ى ٤ْحْحش ج٧ٖٓ ٝجُىكحع ًًُٝي ئوجٌز جُوٞجش جُِٔٓكس

 

٢ٛٝ : جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ (أ: ٍٓش أْرح٤ٗح ذٍٔقِط٤ٖ ك٢ ٣ٍ٠ن جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج3٢٠ حتضٕل أعثاَٛا َضٕ انذًٚمشاطٛ -:

 .1979ئ٠ُ ج٫ٗطهحذحش جُؼحٓس جُرِى٣س ج٠ُٝ٧ ك٢ ٌذ٤غ  1975جٍُٔقِس جُط٢ ذىأش ًٓ٘ ٝكحز جُؿٍ٘جٍ كٍجٌٗٞ ك٢ ٗٞكٔرٍ 

ف جُوح٢ٗٞٗ ذحُكُخ ج٤ُٗٞػ٢ ج٫ْطلطحء ػ٠ِ هحٕٗٞ ج٬ٚ٩ـ ج٤ُٓح٢ْ؛ ٝج٫ػطٍج: ذؼٝ جُٞهحتغ يجش جُِٛس (ب

ج٧ْرح٢ٗ؛ جضلحه٤س ٫ٌٞٗٞٓ ذ٤ٖ ٚـحٌ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ، ٝجضكحوجش جُؼٔحٍ ٝج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس؛ جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُىْطٌٞ 

ٝذىأش ٓغ ًٛٙ ج٫ٗطهحذحش ٝج٫ْطلطحءجش ػ٠ِ جُكٌْ جًُجض٢ : ض٤ٍْم جُى٣ٔوٍج٤٠س (د. ج٧ْرح٢ٗ ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطلطحء

وُٝس جُكٌْ جًُجض٢ )غْ قَ ذؼٝ ج٧ٗظٔس جُؿُت٤س ك٢ ٜٗح٣س جُػٔح٤ٗ٘حش ( 1979أًطٞذٍ )٤ح ٧هح٤ُْ جُرحْي ًٝحضحُٞٗ

 (.ٝجٍُػح٣س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُٛكس ٝجُٔؼحٖحش ٝج٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ

 

ذىأش ٓغ ضؼ٤٤ٖ جُؿٍ٘جٍ ٓح٣َٞٗ نٞض٣ٍٍَ ٬٤ٓوٝ : جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠( أ 3يشصهتٙ الإصلاس انؼغكش٘ فٙ أعثاَٛا -4

 Partido Socialista، غْ جٗطٛحٌ قُخ جُؼٔحٍ ج٫ٖطٍج٢ً ج٧ْرح1976٢ٗس ك٢ ْرطٔرٍ ً٘حتد ٍُت٤ّ جُكٌٞٓ

Obrero Español (PSOE)   ّذىج٣س ٖٓ جٗطهحخ أٍٝ : ض٤ٍْم جُى٣ٔوٍج٤٠س (ب. ك٢ ج٫ٗطهحذحش جُؼحٓس 1982ك٢ ػح

ٝٛ٘ح ٣ٌٔ٘٘ح (. 1989)ٍذ٤س ٜٗح٣س ئ٠ُ وٓؽ ٤ْحْحش ج٧ٖٓ ج٧ْرح٤ٗس  ك٢ جُ٘ظْ جُـ 1982قٌٞٓس جٖطٍج٤ًس  ك٢ و٣ٓٔرٍ 
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، ٝج٫ٟٗٔحّ ئ٠ُ (جُ٘حضٞ)يًٍ ذؼٝ جُٞهحتغ يجش جُِٛس ٓػَ ئػحوز ضؼ٣ٍق ػ٣ٟٞس أْرح٤ٗح ك٢ قِق ٖٔحٍ ج٠٧ِ٘ط٢ 

 .جضكحو ؿٍخ أٌٝٝذح، ٝ ضٞه٤غ جضلحه٤حش ؾى٣ىز ٓغ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز، ٝٓٗحًٌس جُوٞجش ج٧ْرح٤ٗس ك٢ جُٜٔحّ جُى٤ُٝس

 

جُط٢ ٣كَٛ ط٣ٍن ئ٠ُ ج٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ ٛٞ ٗطحؼ جٌَُٗ ج١ًُ ْطأنًٙ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ج٫ٓط٤حَجش أًى جُل٣ٍى ْط٤رحٕ إٔ جُ

ًُُي ٣وَ ٓٓطٟٞ ضىنَ جُؿ٤ٕ ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس . جُط٢ ٣ىنَ ك٤ٜح ٓغ جُٔؿطٔغ أٝ جُِٓطس جُٔى٤ٗس ٝجُٔٞجؾٜحشػ٤ِٜح جُؿ٤ٕ 

ح ٣وَ جُطٞضٍ ذ٤ٖ جُؿ٤ٕ ٝجُٔى٤ٖٗ ًِٔح جضؿٜ٘ح ٗكٞ ئٜٗحء ًِٔح ضوىٓ٘ح ٖٓ ٍٓقِس جُطكٍٞ ئ٠ُ ٍٓقِس ض٤ٍْم جُى٣ٔوٍج٤٠س، ًٔ

 .جٍُٔقِس ج٫ٗطوح٤ُس ٝجُىنٍٞ ك٢ ٍٓقِس ض٤ٍْم جُى٣ٔوٍج٤٠س

 

 3انؼغكشٚح انًإعغح تتٕصٛاخ لإصلاصا -0

٣ؿد كْٜ ػ٤ِٔس ج٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ ذٛلطٜح ؾُء ٖٓ ػ٤ِٔس ج٫ٗطوحٍ ٝجُطكٍٞ ج٢ٌُِ ٗكٞ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٓػِٜح ٓػَ  .1

 .ـ ج٧نٍٟ ًا٬ٚـ ج٠ٍُٗس ٝجُوطحػحش جُوٟحت٤سػ٤ِٔحش ج٬ٚ٩

٫ذى ٖٓ ٝؾٞو ئؾٔحع ذ٤ٖ جُوٟٞ جُى٣ٔوٍج٤٠س ػ٠ِ ًٛج جُٜىف، ٝػ٠ِ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس إٔ ٫ ضٓؼ٢ ئ٠ُ  .2

 .جُكٍٛٞ ػ٠ِ ضأ٤٣ى جُؿ٤ٕ ُٔٞجهلٜح

ِٔٓكس ٖٓ ٝجُـٍٜ ٜٓ٘ح ٤ُّ كو١ ٓ٘غ جُوٞجش جُ. ػ٤ِٔس ج٬ٚ٩ـ ػ٤ِٔس ٣ٞ٠ِس ئيج ٓح ضٟٔ٘ص ٍٓقِس جُط٤ٍْم .3

 .ػَٔ جٗو٬خ ػ١ٌٍٓ ٌُٖٝ أ٣ٟحا ؾؼَ جُكٌٞٓس ٢ٛ جُٔإْٓس جُط٢ ضكىو ٝض٘لً ٤ْحْحش جُىكحع ٝج٧ٖٓ

ٝهرَ ض٘ل٤ً قورس ٖٓ ج٬ٚ٩قحش ٣ؿد ضو٤٤ْ كٍ٘ جُ٘ؿحـ . ٣ؿد إٔ ٣أض٢ ج٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ ك٢ ٌَٖ ضى٣ٌؿ٢ .4

 .جٌُٔٔ٘س

 .٤ف ًِٔح أٌٖٓ يُي ٛٞ ج١ٌٍُٟٝجُكٍِٞ جُٔكىوز ٤ُٓص ٣ٌٍٝٞس، ٌُٖٝ جُهطٞجش ك٢ ج٫ضؿحٙ جُٛك .5

 .٣ؼُى جُىػْ جُهحٌؾ٢ أٍٓ ئ٣ؿحذ٢، ٌُٖٝ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جُوٟٞ جُوحتىز هٟٞ ٤٘٠ٝس .6

 .٣ؿد إٔ ضأنً جُكٌٞٓس جُٔ٘طهرس و٣ٔوٍج٤٠ح جُٔرحوٌز ٗكٞ ج٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ .7

ٓغ ج٬ٚ٩قحش ٝذحُطٞج١َ . ًطحذس جُوٞج٤ٖٗ جُؿى٣ىز ٤ُّ جُؿُء جُٛؼد ك٢ ػ٤ِٔس ج٬ٚ٩ـ. جُٞٞٞـ ٝجُرٓح٠س  .8

 .جُوح٤ٗٞٗس جُؿى٣ىز ٣ؿد إٔ ٣ر٢٘ جُٔؿطٔغ ٣ٍ٠وس ؾى٣ىز ُِطلحػَ ٝٓٞهلحا أًػٍ و٣ٔوٍج٤٠س

ٝك٢ ٍٓقِس جُط٤ٍْم كو١ ٣ؿد . حع ضكى٣ى أ٣ُٞٝحش ٤ْحْس جُىكحع ٝئوجٌز ج٠ٍُٗس جُؼ٣ٌٍٓس٣ؿد ػ٠ِ َٝجٌز جُىك .9

 .ز ٓغ ٌت٤ّ جُكٌٞٓس ذو٤حوز جُوٞجش جُِٔٓكس/إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٍَٝ جُىكحع ٓى٢ٗ ٝإٔ ٣وّٞ ج٣ٍَُٞ

 كًٜٙ جُٔإْٓحش. ٣ؿد ئ٬٣ء جٛطٔحّ نح٘ ذحُٔإْٓحش ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُؿٔحػ٤س جُٔٞؾٞوز وجنَ جُوٞجش جُِٔٓكس .10

ًُج ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ . جُط٢ ضِٔي ِْطس جضهحي جُوٍجٌ هى ضطكٍٞ ئ٠ُ أوجز ُِىكحع ػٖ ٓٛحُف جًٍُٗحش أٝ جُوطحػحش

 .جُٔإْٓحش ٓوى٤ٖٓ ٌُِٔٗٞز ٤ُّٝ ٓطه٣ًٖ ُِوٍجٌجش

ئ٬ٚـ ٗظحّ جُوٟحء جُؼ١ٌٍٓ ٣ٓطُِّ ٓ٘غ ٓكحًٔس جُٔى٤ٖٗ ك٢ جُٔكحًْ جُؼ٣ٌٍٓس، ٝكَٛ ه٤حوز جُؿ٤ٕ ػٖ  .11

 .ح٣س جُٔطحف ٣ؿد وٓؽ  جُوٟحء جُؼ١ٌٍٓ ٖٞٔ ٗظحّ هٟحت٢ ٓٞقىجُوٟحء ٝك٢ ٜٗ

ضؼ٣ُُ ج٤ُٜ٘ٔس ُِوٞجش جُِٔٓكس ٣ؼ٢٘ هرٍٞ ًَ ؾ٘ى١ أٗٚ ٣إو١ ٝجؾرٚ ٖٓ أؾَ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٫ٝتٚ ٝضرؼ٤طٚ ُِِٓطحش  .12

 .جُٔى٤ٗس جُى٣ٔوٍج٤٠س

ٞجٌو ٝجُٔٗحًٌس جُطكٌْ ك٢ ضه٤ٛٙ جُٔ: ٣ؿد ٞٔحٕ جٗهٍج٠ جُرٍُٔحٕ ك٢ ٜٓٔس ج٬ٚ٩ـ جُؼ١ٌٍٓ ٖٓ ن٬ٍ .13

٣ٝؿد إٔ ض١ٍٓ ًٛٙ ج٬ٚ٩قحش ٖٓ ن٬ٍ هٍجٌجش . ك٢ ٌْْ جُؼ٘حٍٚ ج٧ْح٤ْس ٤ُٓحْحش جُىكحع ٝجُؿ٤ٕ

 .ؾٔحػ٤س ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ٝجُرٍُٔحٕ
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ٖٝٓ جُٞجهؼ٢ ػَٔ ج٬ٚ٩قحش ذحُٔٗحًٌس . ٣ؿد إٔ ٣طورَ جُؿ٤ٕ ج٩وجٌز جُٔى٤ٗس جُى٣ٔوٍج٤٠س ُِوٞجش جُِٔٓكس .14

 .ج٩وجٌز جُٔى٤ٗس ٢ٛ جُط٣ٍن جُٞق٤ى ٝج٧كَٟ جُط٢ ٣طورِٜح جُٔؿطٔغ ٣ٝؿد إٔ ٣لٜٔٞج إٔ. ٓؼْٜ

 

 3 انتؼهٛماخ

ٌِٓٗس جُؼو٤ِس ج٫ْطؼ٬ت٤س ُؿٜحَ ج٠ٍُٗس ج١ٍُٛٔ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞج٤٘٠ٖ ذؼٌّ جُؿ٤ٕ ٝجُط٢ ضلٍٜ ٍٓجؾؼس  -

 .جُؼو٤ىز جُط٢ ٣ؼط٘وٜح ؾٜحَ ج٠ٍُٗس

حّ، ٝٛٞ جٍُٔ ج١ًُ هى ٣لٍٜ ئػحوز ٤ٚحؿس ُىٌٝٙ ذك٤ع ٌْٕٞ ُٛٔز وٌٝ ج٩ػ٬ّ ٝٗطحتؿٚ جُِٓر٤س ك٢ ضأؾ٤ؽ جٍُأ١ جُؼ -

 .َٝٚ ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ٝجُٔٞج٤٘٠ٖ

 ضٓحؤٍ قٍٞ ئٌٓح٤ٗس ٝؾٞو ٌهحذس هٟحت٤س وجن٤ِس ػ٢ِ ؾٜحَ ج٠ٍُٗس؟ -

 ضٓحؤٍ قٍٞ ئٌٓح٤ٗس إٔ ٣ؼٜٞ ٌؾحٍ جُؿ٤ٕ ٗوٙ ٌؾحٍ ج٠ٍُٗس؟ َٝٛ قىظ يُي ك٢ ئقى١ جُطؿحٌخ ج٧ٌٝٝذ٤س؟ -

 حش ض٣َٞٔ جُؿٜحَ ج٢٘ٓ٧؟ضٓحؤٍ قٍٞ ئٌٓح٤ٗ -

 ؟1981ك٢ جْرح٤ٗح ك٢ ج٤ُٓحم ج١ًُ أضص ك٤ٚ ٓكحُٝس ج٫ٗو٬خ جُلحِٖس ج٧ْرحخ ٝ ضٓحؤٍ ػٖ -

 لحِٖس ك٢ جُطكٍٞ ٗكٞ جُى٣ٔوٍج٤٠سٓح ج١ًُ ٣ٌٖٔ ػِٔٚ قط٠ ٫ ٗؼ٤ى ضؿٍذس جُؼٍجم جُ -

 

 صٛاغح انًطانة انذًٚمشاطٛح ٔئػادج صٛاغح انًزال انؼاو3 انزهغح انشاتؼح. 

 

 خثٛش ئعتشاتٛزٙ، انماْشج(يصش)يصطفٙ صزاص٘  –صٛغح رذٚذج 3 ئػادج تغٛٛظ انًزتًغ3 ًذاخهح الأٔنٗان ،. 

ٍٓٝٗس جُ٘هرس ؾى٣ى ك٢ جُى٣ٔوٍج٤٠س ذحُٔٗحًٌس ٣ٍضٌُ ػ٠ِ  ١هىٓص جٌُِٔس جُط٢ أُوحٛح ٓٛطل٠ قؿح١َ ٗٔٞيؼ ٍٓٛ

كٞم ج٣٧ىُٞؾ٤س جُٔطِٞخ ٍٗٗٛح ك٢ جُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ ك٢  ج٤ُٓح٤ْس ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘حهٗس وُٝس ٓح ذؼى ج٣٧ىُٞؾ٤س أٝ ٓح

ٍٓقِس ٓح ذؼى جُػٌٞز ٖٓ أؾَ ذ٘حء ٗهد ٤ْح٤ْس جؾطٔحػ٤س ٓى٤ٗس ٍٓٗس ضطؿحَٝ ج٫نط٬كحش ج٣٧ىُٞؾ٤س ٓػَ هحوز جُٔإْٓحش 

 :ج٤ُٓح٤ْس جُؿى٣ىز ك٢ ٍٓٛ، ٝجقطٞش جٌُِٔس ػ٠ِ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس

ج٩ٗٓحٕ ٖٜٝى ك٢ يجش جُٞهص ضطٌٞ جُؼحُْ ٖٓ قُٞٚ؛ كٌحٕ ج٩ٗٓحٕ كحػَ ك٢  هى ضط3ٌٞ انًُارد انثششٚح ػثش انتاسٚخ -0

ًٛج جُططٌٞ ٝػ٘ٞجٗحا ُٚ أ٣ٟح، ٝهى ٍٓش جُر٣ٍٗس ذهّٔ ٗٔحيؼ قط٠ ج٥ٕ ًَ ٜٓ٘ح ُٚ ٓؼح٤٣ٍٙ ٝن٤ٍٙ ٍٖٝٙ ك٢ ًٛج 

ٜٝٗح٣س " جُٛ٘حػ٢"ٔٞيؼ ٝجُ٘" جٌُُجػ٢"ٝجُ٘ٔٞيؼ " ج٤ُٛى ٝجُؿٔغ"ًٝٛٙ جُ٘ٔحيؼ ٍٓضرس ٤َ٘ٓحا ُطرىأ ذ٘ٔٞيؼ . جُؼحُْ

كورَ جُؼٍٛ . ضكٍٞ ك٢ ٤ٚحؿس جُٔؼح٤٣ٍ جُكحًٔس٣ٌَٝٗ جُ٘ٔٞيؼ جُٛ٘حػ٢ ٗوطس ". ٢جُٔؼِٞٓحض"ئ٢ُ جُ٘ٔٞيؼ 

ًٛج جُؼٍٛ ذىأ ج٩ٗٓحٕ ك٢ جُٓؼ٢ ٗكٞ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٤ؼس ٢ٛ ٓ٘ٗأ جُٔؼح٤٣ٍ، ٝٓغ هىّٝ جُٛ٘حػ٢ جػطرٍ ج٩ٗٓحٕ جُطر

 . جُطر٤ؼس

ج٤ُٓحْس ك٢ جُؼٍٛ جُٛ٘حػ٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٣٧ىُٞؾ٤حش ٝجُط٢ ضٍْْ ذٌَٗ ٓكىو أ٠ٍ أٚركص 3 يُشأ الأٚذنٕرٛاخ -8

ٝٛٞ  –ٝضٔػَ ًٛٙ ج٣٧ىُٞؾ٤حش ك٢ ج٤ُٓحْس ٓح ٣ٔػِٚ نط٠ٞ ج٩ٗطحؼ ك٢ جُٛ٘حػس . ٓكٌٔس جُـِن ذىجنَ ًَ أ٣ىُٞؾ٤س

ُْٝ ضٞكٍ . ءز جُٛ٘حػ٤سن١ ُطؿ٤ٔغ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٖهح٘ جُٔططحذو٤ٖ، ٣ٝؤغ ًٛج جُه١ ئذىجع ج٩ٗٓحٕ ٖٓ أؾَ جٌُلح

ذ٤٘ٔح ضٌٖٔ ج٩ؾحذس ك٢ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝجُط٢ ضٓٔٞ . ػو٤ِس ًٛج جُه١ ج٩ؾحذس ػ٠ِ ْؼ٢ ج٩ٗٓحٕ ك٢ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج٤ُٞضٞذ٤ح

  .كٞم ًَ ج٣٧ىُٞؾ٤حش

آن٣ًٖ ًَ ًٛج ك٢ ج٫ػطرحٌ، ٓح ٗوطٍقٚ ٤ُّ ٓؿٍو قَ ُِط٤ٌق ٓغ 3 يا تؼذ الأٚذنٕرٛاخ ٔيا ٚتزأص الأٚذنٕرٛاخ -:

٤حش جُط٢ ضلٍٜٞح ج٣٧ىُٞؾ٤حش ج٧نٍٟ، ذَ ٛٞ ضكٍٞ ئ٠ُ ٗٔٞيؼ ٌجو٣ٌح٢ُ ٣ٓٔف ذح٫ٗطوحٍ ٖٓ ٗٔٞيؼ ج٤ُٜٔ٘س جُٔؼط

إٔ  ٓىٌْس جُلٌٍ ج٤ُٓحه٢ جُٔوحٚى١ٝج٫كطٍجٜ ج٧ْح٢ْ ج١ًُ ضًٍُ ػ٤ِٚ . جُٛ٘حػ٤س ئ٠ُ ٗٔٞيؼ ػٍٛ جُكٌٔس

ضٍْم كٌٍز إٔ جُٜىف جُٜ٘حت٢ ُ٪ٗٓحٕ ٛٞ ٝٓىٌْط٘ح جُل٣ٌٍس . ج٩ٗٓحٕ يجضٚ ٛٞ أَٚ ٍٝٓؾغ أ١ قٞجٌ ٝئ٠حٌ ػَٔ

ُٝطكو٤ن ًٛج جُٜىف جُٔك٤ٍ جُٔطؼِن ذحُٓؼحوز . جُٓؼحوز جُٔٓطىجٓس ٢ٛٝ ضهطِق ذٌَٗ ؾ١ٍٛٞ ػٖ جُٓؼحوز جُِكظ٤س

جُٔٓطىجٓس ٣ؿد إٔ ضوغ ًَ أكؼحٍ ج٩ٗٓحٕ وجنَ ئ٠حٌ ػَٔ ٣٘رغ ٖٓ ٣ٜٝىف ئ٠ُ ضكو٤ن جُؼىجُس ٝجُك٣ٍس ًَٝ ج٧كؼحٍ 
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جُهحٚس ذحُؼىجُس ٝجُك٣ٍس ضوٞو ذٌَٗ ؾ١ٍٛٞ ئ٠ُ ق٤حز  ٓىٌْس جُلٌٍ ج٤ُٓحه٢ جُٔوحٚى٠١حٌ ضؼ٣ٍلحش جُط٢ ضوغ ك٢ ئ

 .٣ًٍٔس ٌَُ ج٧كٍجو

٣أنً ٗٔٞيؼ ػٍٛ جُكٌٔس ٌَٖ جُط٤حٌ جٍُت٢ٓ٤ ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝجُٔٛىٌ  3انثضٔؽ انغٛاعٙ نًُٕرد ػصش انضكًح -0

ػس ٖٓ جُو٤ْ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝجُط٢ ضطٓن ٓغ ٓح ض٘حو١ ذٚ ج٧و٣حٕ ج٧ْح٢ْ ج١ًُ ٣ٔػَ ٍٓؾؼ٤س ًُٜج جُط٤حٌ جٍُت٢ٓ٤ ٛٞ ٓؿٔٞ

ٝػ٠ِ جُؼٌّ ٖٓ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس، ٝجُط٢ ٗٗأش ًٔكِٛس  ُِ٘ٔٞيؼ جُٛ٘حػ٢ ٝهى أٗطؿص . ٝجٌُػ٤ٍ ٖٓ جُلِٓلحش

ذىٌٝٛح ٗهد ٤ْح٤ْس ٗٔط٤س ٓكٌٛٞز وجنَ أ٠ٍٛح ج٣٧ىُٞؾ٤س، ظٍٜ جُط٤حٌ جٍُت٢ٓ٤ ك٢ جُٔإْٓحش ج٤ُٓح٤ْس ق٤ع 

جُ٘هد ج٤ُٓح٤ْس جُؿى٣ىز ٝجُط٢ ضٔحٌِ جُو٤حوز ذ٘حء ػ٠ِ ٍٖػ٤س ٌٓطٓرس ٖٓ جُوحػىز ئ٠ُ جُؤس ذى٫ ٖٓ ج٤ُٜحًَ  ض٘ٗأ

ٖٝٓ غْ، ضٌٕٞ ًٛٙ جُ٘هرس جُٔػح٤ُس ٢ٛ . ج٤ُٓح٤ْس جُ٘ظح٤ٓس جُٔٓطوطرس ٝجُط٢ ضظَ قر٤ٓس ك٢ وجنَ أ٣ىُٞؾ٤حضٜح جُؿحٓىز

 ُٓ ِ٘كَص قن جُطٔػ٤َ ٖٓ ن٬ٍ جٌُلحءز ٝجُؿىجٌز ٝج٫ْطكوحم، ًٝٛج جُ٘هرس جُٔإِٛس ٝجُط٢ ضطٌٞش ٝهحٓص ذحُر٘حء ٝ

 .ج٫ْطكوحم ٗرغ ذكٌْ جُُٔٞى ٬ٚٝش جُىّ ٝجُؿ٤ٍز

٫ ٣ٌٖٔ ئ٣ؿحو جُ٘هرس ج٣ٍُٛٔس جُؿى٣ىز ك٢ ٓؿٔٞػس جُ٘حٖط٤ٖ ج٤ُٓح٤٤ْٖ جُكح٤٤ُٖ، ٝجُركع ٣ؿد إٔ : ٝجُه٬ٚس، أ٫ٝا 

جُ٘هرس إٔ ضٟغ جُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ ٝج٧ٓس ج٣ٍُٛٔس  ك٢ جُٔوحّ ج٧ٍٝ ٣ؿد ػ٠ِ ًٛٙ : ٣َٗٔ جُٔؿطٔغ ذٌَٗ أْٝغ، غح٤ٗحا 

٣ؿد إٔ ضإٖٓ ًٛٙ جُ٘هرس : غحُػحا . ْٞجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔٔحٌْحش أٝ جُٔؼطوىجش ٝكٞم أ١ ٓٛحُف كٍو٣س أٝ أ٣ىُٞؾ٤س

ُٔؿطٔغ ذأ٤ٔٛس جُكٍِٞ ج١ُْٞ جُٔٗطًٍس ٖٓ أؾَ ضؼح٣ٕ هطحػحش ٓهطِلس ك٢ جُٔؿطٔغ، ًٔح إٔ ه٤ْ ٝجضؿحٛحش ًٛج ج

 .ضطؿحَٝ جُٗهٛ٘س

 

  ػًشٔ صًضأ٘، أعتار فٙ رايؼح انماْشج. د -تضذٚاخ تُاء أصضاب عٛاعٛح رذٚذج 3انًذاخهح انخاَٛح. 

ضكى٣ى وٌٝ ج٧قُجخ ك٢ ٍٓقِس ج٫ٗطوحٍ : أ٫ٝا : ػ٘ىٓح ٗطٌِْ ػٖ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس كاٗ٘ح ٗطكىظ ػٖ ٓٓأُط٤ٖ

 .ُذ٢ ًٔح ٛٞ هحتْ ك٢ ٍٓٛ ٝذٔح ٣لٍٞٚ ٖٓ ضكى٣حش ٣ٝط٤كٚ ٖٓ كٍ٘ضك٤َِ ٠ر٤ؼس جُٜٔٗى جُك: غح٤ٗحا . جُى٣ٔوٍج٢٠

ٖٓ ٣٘ظٍ ئ٢ُ جُٜٔٗى ج٤ُٓح٢ْ ج١ٍُٛٔ ٣ؿى إٔ ٫ ػ٬هس  3تضذٚذ دٔس الأصضاب فٙ يشصهح الاَتمال انذًٚمشاط3ٙ أٔلاا 

ًٍُ كو١ وٌٝ جُو١ٞ جُٔ٘ظٔس جُكو٤و٤س ٣وّٞ ذٜح جُٔٞج٤٘٠ٖ، ًٝٛٙ ٢ٛ جُو٤ٟس ج٧ّ، ذك٤ع ضج٤ُٓح٤ْس حُكًٍس ك ُٔ٘ظٔس،ُٚ ذحُو١ٞ ج

ج٧قُجخ ٝئٕ ًحٗص . ٗطكىظ ػٖ أقُجخ ٢ٛ ٓطـ٤ٍ ضحذغ ٤ُّٝ ٓطـ٤ٍ أ٤َٚ ٗ٘حكاٖٝٓ ٛ٘ح، . ٫ ؿ٤ٍ ٤ٚحؿس جُٔطحُدك٢ 

٤ْظَ ٛح٢ٗٓ  وٌٝ ج٧قُجخ إٔجٌُِٔٗس ك٢ ٍٓٛ ٢ٛ  ئ٫ إٔج٤ُٓح٤ْس ٓلطحـ أْح٢ْ ٝٗوطس أْح٤ْس ك٢ أ١ ضكٍٞ و٣ٔوٍج٢٠ 

ٝجُٞجهغ إٔ ج٧ٍٓ ٣ُوجو ْٞءجا ذؼى  .٢ ٍٓٛك ٖٓ جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ّٔ ْ٘ٞجش جُوحوٓس جُهن٬ٍ ١ ،أ ن٬ٍ جُلطٍز جُوحوٓس

جُؿ٤ٔغ ئ٢ُ جُػ٘حت٤حش جُلحِٚس جُط٢  ق٤ع ػحوؾٔحػ٢ ٓطهط٢ ٣٨ُىُٞؾ٤حش، ػ٢ِ ػَٔ  جُػٌٞز ج٣ٍُٛٔس جُط٢ هحٓص ذح٧ْحِ 

 .ػىّ ٝؾٞو ذٍجٓؽ ٝجٞكس ٝٓلِٛس ًُٜٙ ج٧قُجخًٛٙ جُػ٘حت٤س  قح٤ُحُ ٖٓ ٣ُ٣ٝى .جُػٌٞزًحٗص ٜٓٔٗس ن٬ٍ كطٍز 

 3 انتضذٚاخ  انتٙ تٕارّ انؼًم انضضت3ٙحاَٛاا 

٣ٍضر١ ك٢ جُٔوحّ ج٧ٍٝ  ٝجُركع ػٖ وٌٝ ،ًٛٙ جٍُٔقِسك٢  ضوّٞ ذٚ ضركع ج٧قُجخ ػٖ وٌٝ ق٤ع3تضذ٘ الاَتظاس -0

 .ٝٝؾٞو ٓؿِّ ض٣ٍٗؼ٢ ٓ٘طهد ذح٫ٗطهحذحش

٧قُجخ ك٢ ج٫ٗطهحذحش، ك٬ذى ٝإٔ ضطؿحَٝ جُػ٘حت٤حش جُكحًٔس ٤ْ٫ٔح ػ٘ىٓح ضٗحٌى ج3 تضذ٘ ٔرٕد تشَايذ يضذد -8

ق٤ع  نحٌؼ جُؼحٚٔس ضُوجو قىضٚٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ . ُِكٍٛٞ ػ٢ِ ٓوحػى ذٍُٔح٤ٗس ضٌل٢ ٝئٕ جُٗؼحٌجش ٝقىٛح ٫

٤ٚحؿس ذٍجٓؽ ٣ًٍُٓ٫س ضِٛف  جُٔٞٞٞػس ٖٓ هرَ ج٧قُجخ ذَ ضظٍٜ جُكحؾس ئ٢ُ ٫ ضٌل٢ جُرٍجٓؽ ج٣ًٍُُٔس

 .ٌَ ٓكحكظس ػ٢ِ قى١ُ

٢ٛ ه٤ٟس جُط٣َٞٔ ك٢ ًٛج جُٛىو ٖٝٓ أًػٍ جُٔٗحًَ جُٔػحٌز قح٤ُحا  3تضذ٘ انثُاء انضضتٙ انًُضثظ دًٚمشاطٛاا  -:

 . ق٤ع ُْ ٣ؼِٖ ١ْٞ قُخ ٝجقى ػٖ أْٔحء ٤ُٞٔٓٚ

جقَ ج٧قُجخ ك٢ ٍٓجُ٘ٞع جُطٞجكو٢، ق٤ع إٔ . 1: ٢ٛٝ ٓٓأُس ٫ذى ٝإٔ ضكون ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُٞظحتق3 تضذ٘ انتًٛض -0

إٔ  ضوى٣ْ جُؿى٣ى، ق٤ع .2. جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ٫ذى ٝإٔ ضطٞجكن ػ٢ِ أؾ٘ىز ٣ٍ٠ٝوس ضطؿحَٝ جٍُٛجع ج٣٩ى٣ُٞٞؾ٢

وجنَ جُٓحقس  جُط٤ُٔذحُطح٢ُ  ًٛج جُطٞجكن ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِـ٢ ٝظ٤لس ًَ قُخ ك٢ ٌٍٞٝز جُؼَٔ ػ٢ِ ضوى٣ْ ؾى٣ى ٝ

 .جُكُذ٤س



1
5
 

 

 

 

 

 انُتائذ 3 لح تٍٛ الأصضاب انغٛاعٛح ٔالإصلاصاخ انذعتٕسٚح ٔانذًٚمشاطٛحانؼلا3 خثشاخ يٍ انًغشب3 انًذاخهح انخانخح

 .، يشكض دساعاخ ٔأتضاث انؼهٕو الإرتًاػٛح، انشتاطتٕ رذادأصًذ  -انًأيٕنح ٔانًضتًهح

ٝجُٔؼِٖ قط٠ ج٥ٕ ٛٞ ٛٞ إٔ جُىُٝس . ٣ؼطرٍ جُهطحخ ج٢ٌُِٔ ج٧ن٤ٍ ٓإْٓح ٌُِِٔٔس جُػح٤ٗس أٝ ٓإْٓحا ُػٌٞز ؾى٣ىز

ٝك٢ ًٛج ج٠٩حٌ، . ٚىجّ ٓغ جُىُٝسإٔ ٣ٌٕٞ ًٛج ج٧ن٤ٍ ٗط٤ؿس ٖٓ وٕٝ ٤ْح٢ْ ضطٌٞ ك٤ٜح كىظ ز جُط٢ ٣ـٍذ٤س ٢ٛ جُٞق٤ىجُٔ

ٝهى ضٔص جُٔكحوغحش . قىظ ٗوحٔ ٓلطٞـ قٍٞ جُىْطٌٞ ٧ٍٝٝ ٍٓز ضْ ئ٣ؿحو ٓوطٍقحش ضٗح٤ًٌس ضهٙ آ٤ُحش جُِؼرس ج٤ُٓح٤ْس

ٗظٍٙ ك٢ جُىْطٌٞ ُٔىز ْحػس أٝ ْحػط٤ٖ ٧ٕ أضلحم ج٧قُجخ ػ٢ِ  ٝقٍٟٛح ؾ٤ٔغ ج٧قُجخ ذك٤ع أو٢ُ ًَ قُخ ذٞؾٜٚ

 . جُىْطٌٞ ٤ْؼط٤ٚ ٍٖػ٤س أ٤ًىز ُٖٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جػطٍجٞحش ػ٤ِٚ ذؼى يُي

ٌُٖٝ ج١ًُ ٣أنً ػ٢ِ ًٛٙ جُِؿ٘س ج٠ُٞ٘ٔ جُؼَٔ ػ٢ِ ٤ٚحؿس جُىْطٌٞ ٛٞ إٔ ذٜح كطحش ٖٓ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ًٛج 

ؿ٘س ُِكح. ؾٜس ٝذ٤ٖ ًٛٙ جُِؿ٘س ٖٓ ؾٜس أن١ٍضلؼَ ػ٤ِٔس جُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٖٓ  ذح٩ٞحكس ئٗٚ ٫ ٣ٞؾى آ٤ُحش قو٤و٤س

 ٟٞ كو١؟ ػ ٤ٌ19ق ْطوّٞ ذٔطحذؼطٜح ٢ٛٝ ضْٟ كٝجُٔوطٍقحش ٝأق٤حٗحا ج٫ػطٍجٞحش،  ٓػ٬ا آ٫ف ٖٓ جًًٍُٔجشضطِو٢ 

طحخ جُِٔي ٝٞغ ضؿحَٝ ك٤ٚ ن ك٢ ٝؾىش ٗلٜٓحٝجُكو٤وس ٢ٛ إٔ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس كٞؾثص ذهطحخ جُِٔي، ٝذحُطح٢ُ 

كوى كٞؾثص ج٧قُجخ ذأٜٗح ك٢ ظَ وْطٌٞ ؾى٣ى . ٓطحُد ج٧قُجخ ئ٢ُ ٓطحُد أَٖٔ ضْٟ ػ٤ِٔس ج٬ٚ٩ـ ج٤ُٓح٢ْ جُؼحّ ذٍٓطٜح

ح كوحا ُطؼى٬٣ش جُوٞج٤ٖٗ جُؿى٣ىز، ئيج أٌجوش ُ٘لٜٓٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ هى ٣ىكؼٜح ئ٢ُ ٌٍٞٝز إٔ ضوّٞ ذط٘ظ٤ْ ٚلٞكٜح ٝ ،ضطْ ٤ٚحؿطٚ

 .إٔ ضٌٕٞ كحػَ أْح٢ْ ٌٝت٢ٓ٤ جُلطٍز جُوحوٓس

، طٌٕٞ وجتٔحا ٜٓىوز ٠حُٔح إٔ جُو١ٞ ج٤ُٓح٤ْس ؿ٤ٍ هحوٌز ػ٢ِ جْط٤ؼحذٜحْٓطحُد ج٬ٚ٩ـ ٕ أ٣ٌٖٔ ج٩ٖحٌز ئ٢ُ ٝٛ٘ح 

ح٤ْس جُٔهطِلس ك٢ ٝٗلّ ج٧ٍٓ ذحُ٘ٓرس ُِىُٝس جُط٢ ٫ذى ٝإٔ ضؿى آ٤ُحش ٓ٘حْرس ٝكؼحُس ٫ْط٤ؼحخ جُكًٍحش جُٗرحذ٤س ٝجُطلحػ٬ش ج٤ُٓ

 .  ً٘لٜح

 

 :انتؼهٛماخ

 ...ضؼ٤ِن قٍٞ ئٌٖح٤ُس جٌُِلس ج٫هطٛحو٣س ٖٓ ضٞجؾى أقُجخ ٓلططس ًٝػ٤ٍز -

 6ضٓحؤٍ قٍٞ وٌٝ قًٍحش ضطٞجؾى ػ٢ِ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس ٌؿْ إٔ ٝٝؾٞوٛح ٣لطوى ئ٢ُ جُٔؼ٢٘ ٖٓ ج٧َٚ ٓػَ قًٍس  -

 . جذ٣ٍَ ٓػ٬ا 

 ٓحيج ػٖ كٌٍز جُط٤٤ُٔ جُط٣ٞٛط٢؟ -

 . ضإًى ػ٢ِ إٔ جُؼَٔ ج٣٩ؿحذ٢ ك٢ جُٗحٌع أكَٟ ٖٓ ج٫ٗو٬خ ػ٢ِ ٗطحتؽ جُىْطٌٞٓىجنِس  -

 ضٓحؤٍ ػٖ ج٧نطحء جُط٢ ٝهؼص ك٤ٜح ج٧قُجخ ك٢ جُلطٍز جُٔح٤ٞس؟ -

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ٠٨ٍُجف جُهحٌؾ٤س جُٔٓحٛٔس ك٢ وػْ ػ٤ِٔس جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ك٢ ٍٓٛ؟ -

 

 3انٕٛو انخاَٙ

 اصذ٘ تضذٚاخ انًشصهح الإَتمانٛح3  انًطانة الإرتًاػٛح3 انزهغح انخايغح. 

 

 ٙكٛف ٚتى أخز انثؼذ الإرتًاػٙ فٙ 3 انغٛاعاخ الإلتصادٚح فٙ يشصهح الإَتمال انذًٚمشاطٙ 3 انًذاخهح الأٔن
 .، يذٚش تمشٚش انتًُٛح انثششٚح فٙ يصش، انماْشجْثح ُْذٔعح -الإػتثاس؟

 :جُطح٤ُس ٘وح٠جُجُػٌٞز ٖٓ ن٬ٍ ذؼى ٤ًٝل٤س ٓؼحُؿطٜح جُظٍٝف ج٫هطٛحو٣س ٖٓ جٌُٖٔٔ ض٘حٍٝ 
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ك٢  ٝٓططِرحضٚٓغ جُٗؼد  ٣ط٘حْد و٣ٔوٍج٣٢٠ططِد ػوى ٓؿطٔؼ٢ ؾى٣ى  ٝج١ًُ   ج٤ُٓحم جُٔؿطٔؼ٢ئ٠حٌ جُػٌٞز  ك٢  ٝٞغ -1 

ٞج٤ٖٗ جُؿ٤ىز ٝئٕ ٖٓ جُْٜٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ أٗٚ ٣ٞؾى ػىو ٖٓ جُوٝٛ٘ح . ٚس ذؼى جُطـ٤٤ٍ جُ٘حضؽ ػٖ جُػٌٞزظَ ٌؤ٣س ٣ٞ٠ِس جُٔىٟ نح

٣ؼطرٍ ٖٓ أًػٍ جُوٞج٤ٖٗ ًٍٓح ٌُٖٝ ظٍٝف جُؼَٔ ضـ٤ٍش  جُؼٔحٍ ج١ٍُٛٔ ٝٛٞ ج١ًُ، ٓػحٍ ػ٠ِ يُي هحٕٗٞ ًحٗص ؿ٤ٍ ٓلؼِس

 ( .جُهٛهٛس ٤ْٝح٤ْس جُرحخ جُٔلطٞـ) ػ٠ِ ٓىٟ جُؼٍٗ ْ٘ٞجش جُٔح٤ٞس 

٫ إٔ ٗٓرس ٖٓ ْٛ ضكص ن١ جُلوٍ ٍٓجؾؼس أ٣ُٞٝحش جُ٘لوحش ك٢ جُىُٝس ، كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُطوىّ جُؿ٤ى ج١ًُ ٖٜىضٚ جُر٬و ئ -2 

ه٣ٍرس ٖٓ ن١  ٔٞػس ٖٓ جُ٘حِٛ٘حى أ٣ٟح ٓؿ. و جُو٤ِِس جُٔح٤ٞس نحٚس ك٢ جُؼوٞ% 21-20ػ٠ِ ٓح ٛٞ ػ٤ِٚ ُْٝ ٣طـ٤ٍ  صظِ

 .ٝذحُطح٢ُ َجوش جُلؿٞز ذ٤ٖ جُلوٍجء ٝج٧ؿ٤٘حء ذَ ٝأٚرف جُؼى٣ى ٖٓ جُطروس جُٔطْٞطس أهٍخ ئ٠ُ ن١ جُلوٍ% 20جُلوٍ ٝٗٓرطْٜ 

  :٣ططِد ًٝٛج

جُطلٍهس ذ٤ٖ ٓح ٛٞ ٣ٞ٠َ جُٔىٟ ٝٓح ٛٞ ه٤ٍٛ + ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُٔ٘ح٠ن ٝجٍُٗجتف ج٫ٛطٔحّ:ٍٓجؾؼس أ٣ُٞٝحش ج٤ُُٔج٤ٗس  -1

لوحش ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝجُؿحٓؼحش  ٝضه٤ٛٙ جُٔٓحػىجش جُٔح٤ُس ٖٓ جُْٜٔ ٣َحوز جُ٘ج٩ٛطٔحّ ذحُؼؿُ ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس، + جُٔىٟ 

 ..ٖٓ هطحع جُطحهس ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ج١ًُ ٣ل٤ى ج٧ؿ٤٘حء أًػٍ ٖٓ جُلوٍجء ػ٠ِ هطحػحش أنٍٟ ضل٤ى جُلوٍجء ذى٫

ٖٓ كوٍجء ٍٓٛ  % 50ه٣ٍس كوٍج ذٜح قٞج٢ُ  1000ٖٓ جُْٜٔ ػَٔ ن٣ٍطس كوٍ وه٤وس ُ٪ٛطٔحّ ذطِي جُٔ٘ح٠ن كأًػٍ  -2

 ئُم .... ٝػ٤ِٚ كًٜٙ جُوٍٟ ضكطحؼ ذ٤٘س ضكط٤س ، ٍٚف ٚك٢ 

ئ٠ُ قى ذؼ٤ى ٝيُي ٧ٗٚ ػ٘ى جُو٤حّ ذأ١ ئ٬ٚقحش ، ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى قٌٞٓس  جُطكحٌٝ ك٢ جٍُٔقِس ج٫ٗطوح٤ُس ٚؼد -3

 .ئٗؿحَ ك٢ ئ٬ٚقحش ٣ٞ٠ِس جُٔىٟٓ٘طهرس ٝذحُطح٢ُ كإ ضِي جُكٌٞٓس ج٫ٗطوح٤ُس ٫ ضٓطط٤غ 

 

 عٛاعٛح -سؤٚح عٕع3ٕٛ كٛفٛح فٓى صشكاخ الإصتزاد الإرتًاػٙ فٙ يصش  ٔيؼانزح ئَفزاسْا3 انخاَٛح انًذاخهح.- 
 .ادٍٚ ػثذالله، تاصخح عٛاعٛح فٙ يُتذ٘ انثذائم انؼشتٙ نهذساعاخ، انماْشجَ
 

٣٘ح٣ٍ ٌٝؤ٣س ُٔؼحُؿس  ٠25ٍـ جُٔطكىظ نٛحتٙ جُكًٍحش ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ٍٓٛ هرَ جُػٌٞز، ٣ٍ٠وس ٓٗحًٌطٜح ك٢ غٌٞز 

 .جٗلؿحٌٛح ذؼى جُػٌٞز

 3 انضشكاخ الاصتزارٛح  يا لثم انخٕسج  -0

إٔ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٣لَٛ ذ٤ٖ  ُٔحيج؟... ُْ ضأنً ٓ٘ك٠٘ ٤ْح٢ْٝ جُٔطحُد جُٔحو٣س جُٔرحٍٖز،٠ِ ضًٍُ جُكًٍحش ج٫قطؿحؾ٤س ػ

ٞؼق ًٛج ذح٩ٞحكس ئ٢ُ   .ضطؼٍٜ ُِؤغ  ئيج ٠حُرص ذأًػٍ ٓٔح ٛٞ جهطٛحو١ ًٜٙ جُكًٍحش ج٫قطؿحؾ٤سك ،ج٤ُٓح٢ْ ٝج٫ؾطٔحػ٢

ٝجُٞجهغ إٔ جُ٘ظحّ . ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُو١ٞ ج٤ُٓح٤ْسضكحُلحش  ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼَ ٖٓ جُٛؼد ئ٣ؿحو ٗٞع ٖٓج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٝٛٞ 

٧ٗٚ  ٣كَٛ ػ٢ِ ًٛج جُٔ٘ٛد ئٕ ؾحَ جُطؼر٤ٍ حُوحتى ُِكًٍسك: و٤حوز جُهىٓحشج٤ُٓح٢ْ جكٍَ ٗٞع ٖٓ جُو٤حوجش جْٔحٙ جُٔطكىظ ذ

أ١ ُـس جُ٘ظحّ ٝجُؼٔحٍ لّ ُـس ٗ صضكىغٗحؾكس ٧ٜٗح  ًحٗص ٣٘لً جُٔطحُد جُٔحو٣س جُٔرحٍٖز ُِكًٍحش، ًٝٛٙ جُ٘ٞػ٤س ٖٓ جُو٤حوجش

 .جُٔىٟ وٕٝ ئؾرحٌ جُ٘ظحّ ك٢ ٍُِٗٝع ك٢ ضـ٤٤ٍجش ٤ٌِ٤ٛس ٤ُٓح٤ْحضٚ ج٫هطٛحو٣سضكو٤ن جُٔطحُد ج٫هطٛحو٣س جُٔرحٍٖز ه٤ٍٛز 

 3صشكاخ الاصتزاد الارتًاػٙ خلال انخٕسج -8

ٖٓ ن٬ٍ ٓٗحًٌس  ًٌس كٍو٣سٓٗح ٓٗحًٌس جُكًٍحش ج٫ؾطٔحػ٤سًحٗص : كرٍج٣ٍ ٣8٘ح٣ٍ ئ٠ُ  25ٖٓ : جٍُٔقِس ج٢ُٝ٧

 .جُؼٔحٍ ٝٚـحٌ جُٔٞظل٤ٖ ًٔٞج٤٘٠ٖ ٫ُٞٝ ٓٗحًٌس ًٛٙ جُلثحش ُٔح ضٌِٔ٘ح ػٖ غٌٞز ٖؼر٤س ك٢ ٍٓٛ

 ٗطؽ ػٜ٘ح إٔ جُؼح٤ِٖٓ كٌٞ ػٞوضْٜ  جُػٌٞز أٗطؿطٜحجُػوحكس جُػ٣ٌٞس جُط٢  : كرٍج٣ٍ 11ٝقط٠  كرٍج٣ٍ 8جٍُٔقِس جُػح٤ٗس ٖٓ 

 ..ك٤ٔح ٣ٗرٚ جُؼ٤ٛحٕ جُٔى٢ٗجُط٢ َجو ػىوٛح ٝجٗطٍٗش ؾـٍجك٤ح ج ئٍٞجذحش أهحٓٞكرٍج٣ٍ  8ئ٢ُ ئػٔحُْٜ ك٢ 

 

  3سؤٚح نًؼانزح اَفزاس ْزِ انضشكاخ يٍ خلال تطٕٚشْا داخهٛاا  -:

ئ٢ُ ه٤حوجش هحوٌز ػ٢ِ ٠ٍـ ٌؤٟ ٝقٍِٞ ٣ٞ٠ِس  ١ٔٗ جُو٤حو ٖٓ ه٤حوز جُهىجٓحش يجش جُٔطحُد ه٤ٍٛز جُٔىٟضط٣ٍٞ  -

 .جُٔىٟ ٬ٌُِٗٔش جُؼٔح٤ُس

جُؼٔح٤ُس ٝجُكٌٞٓس ٖٓ ن٬ٍ نِن ٗوحذحش ٓٓطوِس ٓٔػِس ُِؼٔحٍ ٝهحوٌز ذ٤ٖ جُو٤حوجش "  ٓأْٓس ػ٤ِٔس جُطلحٜٝ"   سأ٤ٔٛ -

 . |ػ٢ِ ئوجٌز ًٛٙ جُؼ٤ِٔس جُطلح٤ٞٝس
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ج٫قطؿحؼ ج٫ؾطٔحػ٢  ٖٓ ن٬ٍ كطف  قًٍحشجُو١ٞ ج٤ُٓح٤ْس ٝذ٤ٖ  ػوى جؾطٔحػ٢ ٤ُٛحؿس ػ٬هس ؾى٣ىز ذ٤ٖذٌِٞز  -

، ٓطحُد جُكًٍحش ج٫ؾطٔحػ٤س" ػوِ٘س"ذ٤ٖ جُطٍك٤ٖ، ٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ ٤ْىكغ ٖٓ ؾٜس  ئ٢ُ جضٛحٍ ٝجٞكس ه٘ٞجش 

 .ذوٞجػىٛح أًػٍ جٌضرح٠حإٔ ضٌٕٞ ج٧قُجخ  ٖٝٓ ؾٜس أن١ٍ ٤ْىكغ

 3 انتؼهٛماخ

ًٔح ٗكطحؼ ئ٠ُ ئ٬ٚـ ٖٓ جُىجنَ ٧ٗ٘ح ٗؼٍف ٤ًل٤س  ٌْْ جُهط٠ٞ جُؼ٣ٍٟس ُِكٌْ جُؿ٤ى ُِو٤حّ ذحُط٤ٔ٘س ٗكطحؼ ئ٠ُ  -

 .ُو٤حّ ذحُطكٍٞ جُى٣ٔٞهٍج٢٠ ٝأيج ً٘ح ٗلطوٍ ئ٠ُ ج٧وٝجش جُط٢ ضٓحػىٗح ػ٠ِ يُي ج

  .ج٧ٛىجف ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٤ٍٛ ٜٓٔس ٧ٜٗح ضطٔثٖ ج٧كٍجو ذحُٔٓطورَ ج١ٍُٛٔ -

 

 يكٌٕ أعاعٙ نؼًهٛح انتضٕل انذًٚمشاط3ٙ انؼمذ الارتًاػ3ٙ انزهغح انغادعح. 

 

 ٙكًال ػثاط، انًُغك انؼاو نذاس انخذياخ انُماتٛح ٔانؼًانٛح -ذجتضذٚاخ تُاء َماتاخ رذ3ٚ انًذاخهح الأٔن. 

 ٍٓ ج١ًُ ٣كطحؼ ئ٢ُ ٗٞع ٖٓجُ٘وحذحش ٢ٛ ٫ػد أْح٢ْ ك٢ أ١ ػ٤ِٔس ضكٍٞ و٣ٔوٍج٢٠ ٝٛٞ ج٧أًى جُٔطكىظ جٕ 

. ج٤ُٓح٤ْسجُٔٗحًٌس ٖٓ جُو١ٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؿ٤ٍ إٔ جُٞجهغ ك٢ ٍٓٛ ٣إًى ٝؾٞو جٗلٛحٍ ٝجٞف ذ٤ٖ جُو١ٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُو١ٞ 

ٗوحذحش ٫ ضؼرٍ كو١  ئٗٗحءٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣إًى قط٤ٔس  ،ؿ٤حخ آ٤ُحش ُِطلحٜٝك٢ ٖٝٓ ؾٜس أن١ٍ كإ جٌُِٔٗس ك٢ ٍٓٛ ضٌٖٔ 

ًٝٛج ٣ؿؼِ٘ح . ػٖ جُؼٔحٍ ذَ أ٣ٟحا ػٖ أٌذحخ جُؼَٔ ٌٝؾحٍ ج٧ػٔحٍ ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٕٞ جٍُٞٚٞ ئ٢ُ جضلحم ذ٤ٖ جُؿحٗر٤ٖ هحذَ ُِطكو٤ن

ئ٣ؿحو آ٤ُحش ضلح٤ٞٝس ٫ٝ ٣ٌٖٔ ك٢ جُو١ٞ جُؼحِٓس ٧ٕ جُكَ ٣ٌٖٔ ك٢ ج٩ٍٞجذحش جُؼٔح٤ُس جُٛحوٌ ػٖ َٝجٌز  طوى هحٕٗٞ ضؿ٣ٍْ٘ٗ

 . ضؿ٣ٍْ ج٩ٍٞجذحش جُؼٔح٤ُس

 : ج٥ض٢ ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذطكى٣حش جُكًٍس جُ٘وحذ٤س جُٔٓطوِس ك٤ٌٖٔ إٔ ٍٗٓو

 . ػ٬هس ُٚ ذحُؼَٔ جُ٘وحذ٢ ج٢ُٜ٘ٔ ٫ذى ٖٓ ئػحوز جُط٘ظ٤ْ جُ٘وحذ٢ ج٢ُٜ٘ٔ، كاضكحو جُ٘وحذحش جُكح٢ُ ٫ -1

ُِ٘وحذحش ُى١ جُؼٔحٍ، ق٤ع ضٍْهص ك٢ ي٤٘ٛس جُؼحَٓ إٔ جُو٤حو١ جُ٘وحذ٢ ٛٞ  ج٤ُٓةجُؼَٔ ػ٢ِ ضـ٤٤ٍ جُطٍجظ جُوى٣ْ  -2

 . جُط٢ ٣ؿٔؼٜح ْٜٓ٘ ج٫ٖطٍجًحشة جُٓٔؼس ٣ؼَٔ ػ٢ِ ٍْهس ٬َٓتٚ ٝجُطٍذف ٖٓ ٤ٖهٙ ْ

 .  جُٔو٤ى ُِؼَٔ جُ٘وحذ٢ ٫35َجٍ جُؼَٔ ذوحٕٗٞ  ضؼى٣َ ج٠٩حٌ جُوح٢ٗٞٗ ُِؼَٔ جُ٘وحذ٢، ق٤ع -3

ك٢ جُ٘ظحّ جُ٘وحذ٢، ٤ْ٫ٔح ٝئْٜٗ ٣ٔػِٕٞ جُؿْٓ جُ٘وحذ٢ ج٧ْح٢ْ ٌٍٞٝز جُؼَٔ ػ٢ِ وٓؽ ػٔحٍ جُوطحع جُهح٘  -4

ٌُْٜٝ٘ ػحَكٕٞ ػٖ جُك٤حز جُ٘وحذ٤س ٝجُٔٗح٤ًٌٖ ك٤ٜح ذٓرد جُطٍجظ جُِٓر٢ ُِ٘وحذحش ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ًٔح ْرن ٝإٔ 

  .يًٍٗح

 .ٌٍٞٝز قَ ئضكحو جُ٘وحذحش جٌُُٔٝ ٝقَ جُٔؿحُّ جُٔك٤ِس ُٔح ُْٜ ٖٓ أْحٌ ِْر٤س ػ٢ِ جُؼَٔ جُ٘وحذ٢ ٝج٤ُٓح٢ْ -5

 

 ششٚف ػثذ انٕدٔد، ػضٕ يزهظ ئداسج رشٚذج انًصش٘  - َضٕ صٛاغح رذٚذج؟3 ػلالاخ انؼًم3 انًذاخهح انخاَٛح

 .انٕٛو

٢ غ٘ح٣حٙ ػٞجَٓ كِٗٚ ج٫هطٛحو١ جُٔطٔػَ ك٢ ٤ْحْحش ٤ُٓص كو١ ٣٘ح٣ٍ قَٔ ك 25إٔ ج٫هطٛحو ج١ٍُٛٔ هرَ  أًى جُٔطكىظ

ٝذ٘حءجا ػ٢ِ ًٛج جُطٍـ، قحٍٝ ضوى٣ْ ٌؤ٣س ٣ٌٖٔ ٖٓ ن٬ُٜح ٌْْ . ٓط٘حهٟس ٌُٖٝ أ٣ٟحا ؿحكِس ُِٞجهغ ٝجُٞٞغ ج٫ؾطٔحػ٢

 . ٤ْح٤ْحش جهطٛحو٣س أًػٍ ضٔح٤ٖحا ٓغ جُٞجهغ ج١ٍُٛٔ ذؼى جُػٌٞز

 : ذحُهٛحتٙ أٝ جُػ٘حت٤حش جُطح٤ُس هرَ جُػٌٞز١ جٍُٔٛ جُ٘ظحّ ج٫هطٛحو١ ٝهى ض٤ُٔ

، ذٔؼ٢٘ ٝؾٞو هطحع ػحّ ٝجْغ ٝئٕ ًحٕ ؿ٤ٍ كؼحٍ، "جُهٛهٛس"ٓغ ٝؾٞو ٗٞع ٖٓ " جُؼٔؼٔس"ٝؾٞو ٗٞع ٖٓ  .1

 .ذح٩ٞحكس ئ٢ُ ػ٤ِٔحش نٛهٛس ٝجْؼس ضأنً ٌَٖ جقطٌح١ٌ ٫ ٣ىٌ ذحُ٘لغ ػ٢ِ ٓٓط١ٞ ج٫هطٛحو جُؿُت٢

أؾَ ضكو٤و٢ ٓٛحُف ٖه٤ٛس  ٝك٢ أق٤حٕ أن١ٍ ٖٓٓرد ْٞء جُطهط١٤، ٢ ذؼٝ ج٧ٝهحش ذئٛىجٌ جُٔٞجٌو ك .2

ؼ٢٘ ظٌٜٞ جٌضرحى ٝجٞف ك٢ جٍُؤ٣س ٣٘طؽ ػ٘ٚ هٍجٌجش ػٗٞجت٤س جُىُٝس أٝ جُكٌٞٓس، ًٝٛج ٣ ك٢ ؾٜحَ ُِؼح٤ِٖٓ
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ض٤ٍْم ًٛج  ؿ٤ٍ ٓر٤٘س ػ٢ِ أّْ جٌُلحءز أٝ جُٜٔ٘ؿ٤س، ٣ٛحقرٜح ٖٓ ؾٜس أن١ٍ ْؼ٢ ذؼٝ ج٧ٖهح٘ ئ٢ُ

 .ٓ٘حكغ ٖه٤ٛس ؾَ ضكو٤نج٫ضؿحٙ ٖٓ أ

٤ًق : ػحٓس، ٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ىكغ ُِطٓحؤٍ ج٥ض٢ ٗظحّ وػْ ػ٢ِ ج٫ْط٬ٜى جُؼحّ ٓغ ٝؾٞو ٍٞجتد جْط٤ً٬ٜس .3

ضىػْ ِْؼس ذحػطرحٌ ٚحقرٜح ؿ٤ٍ هحوٌ غْ ضلٍٜ ٣ٍٞرس ػ٤ِٜح ذحػطرحٌ ٚحقرٜح هحوٌ ذحُلؼَ؟ ٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ 

 .ْرن ج٩ٖحٌز س ُِىُٝس ًٔحج٤ُٓحْحش ج٫هطٛحو٣ ٣إًى ػ٤ِٔس جُطهر١ ك٢

ئ٢ُ ضلحهْ  ذح٩ٞحكس ئ٢ُ ئضرحع ٤ْح٤ْحش ٤ُٞ٤ٗرٍج٤ُس ُْ ضلِف ك٢ قَ ج٬ٌُٗٔش ج٫ؾطٔحػ٤سٝهى نِوص ًٛٙ جُط٘حهٟحش 

ٌٍٞٝز ضـ٤٤ٍ ذِٞٚس جُطٞؾٚ ج٫هطٛحو١ ُِىُٝس ذؼى جُػٌٞز، ذك٤ع ئ٢ُ ، ًٝٛج ٣ىكؼ٘ح ْٞء ج٧ٝٞحع ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س

ٌٝذٔح ٣ٌٕٞ جُٞٞغ ك٢ ٍٓٛ . جُٜٔ٘ؿ٤س جُوحتٔس ػ٢ِ ٤ْح٤ْحش جهطٛحو٣س ٝجٞكس جُٔؼحُْ ضٍجػ٢ جُرؼى ج٫ؾطٔحػ٢ ٫ذى ٖٓ ئػٔحٍ

جُلٍم  إٔجُط٢ ضكُٞص ئ٢ُ جُ٘ظحّ جٍُأْٔح٢ُ ك٢ جُطٓؼ٤٘حش، ؿ٤ٍ أكَٟ ذٌػ٤ٍ ٖٓ جُٞٞغ ك٢ وٍٝ أن١ٍ ك٢ أٌٝٝذح جٍُٗه٤س 

. ٚجُىُٝس ج٣ٍُٛٔس ئ٢ُ ضكى٣ىٙ ٝض٤ٞٞكٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ ضكطحؼ  ،جُطٞؾٚذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جُكحُس ج٣ٍُٛٔس ٣ٌٖٔ ك٢ ٝٞٞـ جٍُؤ٣س ٝ

ضٌٕٞ ػ٤ِٚ  إٔج١ًُ ٣٘رـ٢  ج٫هطٛحو١ِد قٞجٌ ٓؿطٔؼ٢ ٝجْغ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحٌَُٗ جٍُؤ٣س ٝضكى٣ى جُطٞؾٚ ٣ططإٔ ٝٞغ  ٝجُكو٤وس

 . ج٫هطٛحو٣س٠ٞ٘ ذحُىُٝس ُؼرٚ ك٢ جُك٤حز ١ً ٤ْجُر٬و ٝجُىٌٝ جُ

 

 َائة يذٚش يإعغح عاستٕسٕٚطَٛكٕلاط   -صٛاغح يٛخاق ارتًاػٙ رذٚذ3 خثشاخ يٍ أعثاَٛا3 انًذاخهح انخانخح ،

 .انثذائم الأعثاَٛح

ضٟٔ٘ص جُٔىجنِس أْٛ ٗوح٠ جُؼوى ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ أْرح٤ٗح ٝج١ًُ قىو جُٔطىجنَ ئٗٚ هحتْ ػ٢ِ أْحِ ٖٓ جُطلحٜٝ جُوحتْ ػ٢ِ 

 :٫ؾطٔحػ٢ جُ٘وح٠ جُطح٤ُسٝهى ضٟٖٔ جُٗن ج٤ُٓح٢ْ ُِؼوى ج. أْحِ ضٞجَٕ جُو١ٞ

ضلحم ػ٢ِ وػْ جُكوٞم ج٫هطٛحو٣س ج -2 .ضلحم ٤ْح٢ْ هرَ ج٫ٗطهحذحش ذٜىف ٞٔحٕ جٗطهحذحش قٍز ٣ُٜٗٝسج -1

 .ٝج٫ؾطٔحػ٤س

 :ٝهى ضْ ج٫ضلحم ػ٢ِ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس جُط٢ ضؼَٔ ذٔػحذس ًل٤َ ُٟٔحٕ ٗؿحـ ًٛج ج٫ضلحم ج٤ُٓح٢ْ

 .جٍُنٛس جُوح٤ٗٞٗس ُؿ٤ٔغ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُسئػطحء  -2 .ٌٍٞٝز ئ٬٠م ٍٚجـ جُٔؼطو٤ِٖ -1

 .ق٣ٍس ج٩ػ٬ّ -4 .إٔ ضٌٕٞ ؾ٤ٔغ جُك٣ٍحش ٝجُكوٞم-3

ٝهى ػوى ًٛج . ١ ًحٗص يجش ٠حذغ ٤ْح٢ْ ٤ُّٝ جؾطٔحػ٢ٝجًُ Moncloa Pacts ٝج٫ضلحم ج١ًُ ْٔف ذًُي ٢ْٔ أضلحم ٌِٓ٘ٞج

 ٝجُكو٤وس ٢ٛ إٔ ج٤ُٓحم ج١ًُ ضٔص. خ ج٤ُٓح٤ْس ٖٓ ؾٜس ٝجُكٌٞٓس ٖٓ ؾٜس أن١ٍج٫ضلحم ذ٤ٖ جُو١ٞ جُػ٣ٌٞس ٓٔػِس ك٢ ج٧قُج

ٓػَ جُٔٗحذٜس ٬ٌٗٔش ػىو ٖٓ جُ ، ق٤ع ًحٗص أْرح٤ٗح ضؼ٢٘ ك٢ ًٛج جُٞهصٓٗحذٚ ؾىجا ُِٞٞغ جُكح٢ُ ك٢ ٍٓٛ ج٫ضلحه٤س ك٤ٚ ًٛٙ

ذ٘ٞو  3ٝهى ضْ ضو٤ْٓ ج٫ضلحه٤س ئ٢ُ . ٠سأَٓس جهطٛحو٣س، ٝٓٗحًَ ًر٤ٍز ك٢ ؾٜحَ جٍُٗج٩ٌٛحخ، ػ٘ق جُٔإْٓس جُؼ٣ٌٍٓس، 

 :أْح٤ْس

 3انشك الالتصاد٘ -0

إٔ ج٫ضكحوجش جُ٘وحذ٤س ْططٞهق ػٖ جُٔطحُرس ذٍكغ جٍُٔضرحش، ٝجُط٢  ذٍٗحٓؽ ٬ٚ٩ـ جُٞٞغ ج٫هطٛحو١ ٗٙ ػ٢ِ .1

 ضٞك٤ٍ. 2 .، ٝك٢ جُٔوحذَ ْطوّٞ جُىُٝس ذلٍٜ ٣ٍٞرس ضٛحػى٣س ػ٢ِ جُىنَٗٓرس جُطٟهُْٖ ض٣ُى ئ٫ ٝكوحا ٫ٌضلحع 

  .ئػحٗحش ذطحُس ُِؼح٤ِٖٓ ػٖ جُؼَٔ

 3انشك انغٛاعٙ -8

 .ئُـحء ًَ جُٔٞجو جُـ٤ٍ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ جُٔؼٍٔٞ ذٜح. 2 .ٓٔحٌْس جُكوٞم ج٤ُٓح٤ْس .1

 

 3الارتًاػٙانشك  -:

 .ج٫ؾطٔحػ٤سوٌٝ جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس ك٢ ئوجٌز جُطأ٤ٓ٘حش . 2 .جُطلحٜٝ قٍٞ ٠ٍٖٝ جُؼَٔ .1
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 3انتؼهٛماخ

 .قٍٞ ض٤ٜٕٔ جُىٌٝ جُؼٔح٢ُ ك٢ ٍٓٛ ضؼ٤ِن -

 .ُوحٕٗٞ ػَٔ ٓٞقى ج٫قط٤حؼئٖحٌز ئ٢ُ  -

 .ضٓحؤٍ ػٖ ٤ًل٤س جُكى ٖٓ جُظِْ ج١ًُ ٣طؼٍٜ ُٚ ػٔحٍ جُوطحع جُهح٘ -

 

 الإشكانٛح انذُٚٛح ٔػًهٛح ديذ الإعلايٍٛٛ فٙ انضٛاج انغٛاعٛح3 انزهغح انغاتؼح. 

 ٙسئٛظ صضب (يصش)أتٕ انؼلا ياضٙ  -ئػادج صٛاغح نذٔسِ؟َضٕ 3 الأصْش ٔانتضٕل انذًٚمشاط3ٙ انًذاخهح الأٔن ،

 انٕعظ، انماْشج

ضأَّ جُٞٞغ ك٢ ًحكس  ٜٛٔح أوٟ ئ٠ُوٌِٓٗس ٍٓٛ جُكو٤و٤س ضٌٖٔ ك٢ ٗوٙ جُك٣ٍس ٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س جُط٢ ػحٗص ٜٓ٘ٔح ٬٣ٞ٠، ك٘

ى٣ٔوٍج٤٠س ػٖ جُٔؿطٔغ ئ٠ُ ضكٍٞ كوى أوٟ ؿ٤حخ جُ(. ج٤ٌُ٘ٓس -ج٧ٍَٛ)ػ٠ِ ٌأْٜح جُٔإْٓحش جُى٤٘٣س ج٤ٍُْٔس جُٔإْٓحش، ٝ

. جُٔإْٓحش جُى٤٘٣س ئ٠ُ ٓإْٓحش ق٤ٌٓٞس، ٝ ذحُطح٢ُ كوى كوىش ًٛٙ جُٔإْٓحش ؾحٗرح ًر٤ٍج ٖٓ ٓٛىجه٤طٜح ُىٟ جُٗؼد ج١ٍُٛٔ

ٖٓ ؾحٗد جُِٓطس، ٝ ًُُي كوىش ًٛٙ جُٔإْٓحش " جُطٞؾ٤ٚ"جُٔٓأُس ٛ٘ح ٢ٛ ٖؼٌٞ جُٔٞج٠ٖ ذهٟٞع جُٔإْٓحش جُى٤٘٣س ئ٠ُ 

كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ك٢ ػٜى ػرى جُ٘حٍٚ، أٚىٌ ج٧ٍَٛ كطٟٞ ٤ٍٜٖز ذطك٣ٍْ جُِٛف ٓغ ج٤ُٜٞو؛ غْ ذحوٌ . ُىٟ جُِٓطس ٓٛىجه٤طٜح

ٝ ذحُطح٢ُ أوٟ يُي ئ٠ُ كوىجٕ جُٔإْٓس جُى٤٘٣س . ك٢ ػٜى جُٓحوجش ئ٠ُ ئٚىجٌ كطٟٞ أنٍٟ ٓ٘حهٟس ضٔحٓح ك٢ ػٜى جُٓحوجش

ٝ ٖٓ أؾَ جْطؼحوز ًٛٙ جُٔٛىجه٤س، ٣ؿد جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُطٞجَٕ . ٖ ج١ٍُٛٔج٤ٍُْٔس ٤ٛرطٜح ٝ ٓٛىجه٤طٜح ضٔحٓح ُىٟ جُٔٞج٠

جْطو٤ُ٬س جُٔإْٓحش جُى٤٘٣س ػٖ جُكٌٞٓس، ٝ ٌُٖ ٓغ نٟٞػٜح ُِوحٕٗٞ ٝ ٍُهحذس جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُِٔكحْرحش ٝ ًُُي ٢ٌُ : ذ٤ٖ

 . ضٌٕٞ ؾُءج ٖٓ جُىُٝس ٝ ٤ُّ جُكٌٞٓس

ك٢ جُلطٍز جُٓحذوس، ضٍجؾغ وٌٝ ج٧ٍَٛ، ٝ ضكٍٞ جٌُػ٤ٍ ٖٓ وػحضٚ ٝ أتٔطٚ ئ٠ُ  ك٢ ظَ ٓ٘حل ػىّ جُك٣ٍس ج١ًُ ًحٕ ْحتىجٝ

ٝ ٌُٖ جُٞجهغ إٔ وٌٝ ج٧ٍَٛ جُكو٤و٢ ٣ؿد إٔ ٣طٔكٌٞ . جُططٍف ٝ ج٫ٗـ٬م، ٝ ٛٞ ٓح ضٞجًد ٓغ ٚؼٞو جُؿٔحػحش ج٤ٓ٬ْ٩س

س ٓ٘حٛؽ ج٧ٍَٛ ذٔح ٣و٢ٟ ػ٠ِ جُططٍف ٝ ٝ ذحُطح٢ُ كٖٔ ج١ٌٍُٟٝ ٍٓجؾؼ. ضؼ٤ِْ جُؼِّٞ جٍُٗػ٤س، ٝ جُٞػع ٝ ج٩ٌٖحو: قٍٞ

 . ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جُٞجهغ ٝ جُؼٍٛ

 ػًشٔ انشٕتكٙ، سئٛظ يُتذٖ انثذائم انؼشتٙ نهذساعاخ،  -ديذ الإعلايٍٛٛ فٙ انؼًهٛح انغٛاعٛح3 انًذاخهح انخاَٛح

 .انماْشج

ح٢ْ ك٢ ظَ ضك٫ٞش جُٞجهغ ج١ٍُٛٔ، هرَ جُٗٞذ٢ٌ ك٢ ٓىجنِطٚ هٍجءز جُطك٫ٞش جُط٢ ٠ٍأش ػ٠ِ ض٤حٌجش ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓ. قحٍٝ و

كل٢ جُلطٍز جُٓحذوس ػ٠ِ جُػٌٞز، ضْ جُطؼحَٓ ٓغ ًَ جُوٟٞ ج٤ُٓح٤ْس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ أ٢٘ٓ كو١، ٓغ ؿ٤حخ ًحَٓ ُِؿحٗد . ٝ ذؼى جُػٌٞز

 ...(.قٓح ٝ ٌؤ٣س ٝ ٍٓٗٝػح)ج٤ُٓح٢ْ 

جهغ ػ٠ِ جُط٤حٌجش ج٧نٍٟ، ٝ ٌُٖ يُي ُْ ٣ٌٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٗإًى إٔ جُط٤حٌ ج٢ٓ٬ْ٩ ضؼٍٜ ٫ٞطٜحو ٌذٔح أًرٍ ٖٓ ج٫ٞطٜحو جُٞ

ٗط٤ؿس ٍٓٗٝع ٤ْح٢ْ ٓكىو أٝ ضر٢٘ جُ٘ظحّ ٣٧ى٣ُٞٞؾ٤ح أٝ ٍٓٗٝع ك١ٌٍ ٝجٞف جُٔؼحُْ ٣ٛطىّ ذٚ ض٤حٌجش ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓح٢ْ؛ ٝ 

جُوٟٞ  ج٥ٕ، ٫ ٣ٞؾى ٌُٖٖٓٝ .. ٌُٖ ك٢ جُٞجهغ ًحٕ ًٛج ج٫ٞطٜحو ذٓرد أٗٚ أهٟٞ جُط٤حٌجش جُٔؼحٌٞس ٝ أًػٍٛح ض٘ظ٤ٔح

ج٤ُٓح٤ْس ٖٓ ٣ؿٍؤ ػ٠ِ جُٔطحُرس ٍٚجقس ذاهٛحء ج٩نٞجٕ أٝ ذحْطرؼحو ض٤حٌجش ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓح٢ْ ٖٓ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس، ٝ ٌُٖ 

جٌُِٔٗس ضٌٖٔ ك٢ جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس جٌُٔٞٝغس ٖٓ جُؼٜى جُٓحذن، ٝ جُط٢ ضوّٞ ذح٧ْحِ ػ٠ِ ج٫ْطرؼحو ٝ ج٫ْطثٛحٍ ٦ُنٍ، ذَ ٝ 

نحٚس ٓغ جُهَِ ك٢ أوجء جُٔؿِّ . ض٤ٍٗ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٧قىجظ جُٔح٤ٞس ئ٠ُ ٓح ٣إًى ًٛٙ جُٔهحٝف ٝ. جُهٞف ٖٓ ج٫نط٬ف

ٝ ٌُ٘ٚ ك٢ قو٤وس ج٧ٍٓ ٤ُّ جْطوطحذح ذحُٔؼ٠٘ جُٔلّٜٞ، . ج٤ٓ٬ْ٩س/ جُؼ١ٌٍٓ، ج١ًُ أوٟ ئ٠ُ ج٫ْطوطحخ ذ٤ٖ جُط٤حٌجش جُٔى٤ٗس

ككط٠ ٓغ ٝؾٞو ذؼٝ جُط٤حٌجش جُى٤٘٣س جُط٢ ٫ ضكطٍّ . ُٔٔحٌْحشكٜٞ ٤ُّ ن٬كح ػ٠ِ جُٔرحوب ج٧ْح٤ْس، ٝ ٌُ٘ٚ ن٬ف ػ٠ِ ج

جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝ ٫ ه٤ْ جُٔٞج٠٘س ًػ٤ٍج، ٝ ٌُٖ ج٩نٞجٕ ٓػ٬ ٖٓ جُط٤حٌجش جُط٢ ٫ ضىػٞ ٍٚجقس ُِىُٝس جُى٤٘٣س، ذَ ٝ ضإًى ك٢ 

٢ ٤ٓىجٕ جُطك٣ٍٍ ٝهص جُػٌٞز، قط٠ ٝ ٝ ٖٓ جُٔإًى إٔ ضٞجؾى ٖرحخ ج٩نٞجٕ ك. نطحذحضٜح جقطٍجٜٓح ُو٤ْ جُٔٞج٠٘س ٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س

 . ئٕ ًحٕ يُي وٕٝ ػِْ جُو٤حوجش، ٓغ جُط٤حٌجش ج٧نٍٟ ٝ جٗلطحقْٜ ػ٤ِٜح

كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٫ذى ُ٘ح ٖٓ . جُه٣ٍطس ج٤ُٓح٤ْس جُكح٤ُس ضٟـ١ ٖٓ أؾَ ضـ٤٤ٍ جٍُؤ٣س ج٤ُٓح٤ْس جُؿحٓىز ػٖ جُط٤حٌجش ج٤ٓ٬ْ٩سٝ

جُك٣ٍس نطٞز ضح٣ٌه٤س، ٧ٜٗح نطٞز ض٤ٜٔى٣س ُِلَٛ ذ٤ٖ جُىػ١ٞ ٝ ج٤ُٓح٢ْ ُىٟ ؾٔحػس جُطأ٤ًى ػ٠ِ إٔ ضأ٤ّْ قُخ جُؼىجُس ٝ 
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ٝ ٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٗٛلٚ ذاػحوز ضأ٤ّْ ُؿٔحػس ج٩نٞجٕ، ػرٍ ضـ٤٤ٍ جُٔؼح٤٣ٍ جُطؿ٤٘ى٣س جُط٢ ًحٗص ضؼطٔى ػ٠ِ جُى٣ٖ ٝ . ج٩نٞجٕ

٤ح٢ْ ذكص ٝ ٤ُّ ُٜح أ١ ٠حذغ وػ١ٞ، ٓػَ قُخ ٛ٘حى أ٣ٟح أقُجخ ؾى٣ىز يجش ٠حذغ ْ. ٤ُّ ػ٠ِ ج٣٩ٔحٕ ذرٍٗحٓؽ ٤ْح٢ْ

ج١ُْٞ، ٝ ٌُٖ أ٣ٟح ٣٘طظٍ ٖٓ ٖرحخ ج٩نٞجٕ جُهٍٝؼ ٖٓ جُؿٔحػس ُطأ٤ّْ أقُجخ ؾى٣ىز ذه٬ف جُؼىجُس ٝ جُك٣ٍس، ضؼطٔى 

ٖٓ  2ٝ ًَ ًٛج ٣ٌٖٔ جػطرحٌٙ ٓإٍٖجش ُهِن ض٤حٌ ١ْٝ ٓطٛحُف ٓغ جُٔحوز . ذح٧ْحِ ػ٠ِ جُلَٛ ذ٤ٖ جُىػ١ٞ ٝ ج٤ُٓح٢ْ

ْطٌٞ، ٝ ٌُٖ ٓإٓ٘س ك٢ جُٞهص يجضٚ ذو٤ْ جُك٣ٍس ٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝ جُٔٞج٠٘س، ٝ ٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٍٗجٖٛ ػ٤ِٚ ك٢ جُلطٍز جُٔورِس جُى

 . ج٢ٓ٬ْ٩/ ٌٍُٓ ج٫ْطوطحخ جُؼِٔح٢ٗ

 كًال صغًٛٙ  -دٔس صضب انؼذانح ٔانتًُٛح فٙ ػًهٛح انذيمشطح انغٛاعٛح3 خثشاخ يٍ تشكٛا3 انًذاخهح انخانخح

 .، يكتة سئٛظ ٔصساء تشكٛا، أَكشا(تشكٛا)

ٝ ك٢ ًٛج ج٠٩حٌ، ٫ ٣٘لؼ٘ح ًػ٤ٍج  . ك٢ جُطح٣ٌم جُكى٣ع، ٢ٛٝ ٚؼرس جُكَ ضؼى جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُى٣ٖ ٝ ج٤ُٓحْس ٖٓ جُٔٗحًَ جٌُرٍٟ

ج٢ُ، ٝ ؿ٤ٍ كٍكٝ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ج٬ْ٩ّ جُِٓل٢، ٝ ج٬ْ٩ّ جُٛٞك٢، ٝ ج٬ْ٩ّ ج٤ُِرٍ". ج٬ْ٩ّ"إٔ ٗلٍم ذ٤ٖ أٗٞجع ٓهطِلس ٖٓ 

ٝ جُطـ٣ٍد  Modernizationٝ ٌُٖ ٌذٔح ًحٕ ٖٓ جُْٜٔ إٔ ٗ٘ظٍ ُِٔٓأُس ذحػطرحٌٛح ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جُطكى٣ع .... يُي

Westernization . ذحُطح٢ُ، كإ أ٣س ٓكحُٝس ٗحؾكس ُىٓؽ ج٤٤ٓ٬ْ٩ٖ ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس ٫ ذى ٝ إٔ ضوّٞ ذحُؼَٔ ػ٠ِ ٝ

جٌُِٔٗس ك٢ ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓح٢ْ ٢ٛ جُىٓؽ ذ٤ٖ جُٔؿح٤ُٖ جُؼحّ ٝ جُهح٘، ٝ ٝ. ٖٓ جُى٣ٔوٍج٤٠سجْطو٤ُ٬س ٓلح٤ْٛ ٛإ٫ء ج٤٤ٓ٬ْ٩ٖ 

كٖٔ ٗحق٤س ٗؿى جٍُٛجع ك٢ جُؼحُْ : ، ٝ ٌُٜ٘ح ٌِٓٗس أًػٍ ضؼو٤ىج ذٌػ٤ٍ"ػِٔ٘س ج٤ُٓحْحش"ذحُطح٢ُ كإ قَ جٌُِٔٗس ٫ ٣ٌٖٔ كو١ ك٢ 

ذٔؼ٠٘ أٜٗح ضطحُد ًَ جُٜٔط٤ٖٔ ذحُٗإٔ جُؼحّ ذإٔ ٣٘كٞج ٓؼطوىجضْٜ جُى٤٘٣س ج٢ٓ٬ْ٩ ذ٤ٖ جُط٤حٌجش جُط٢ ضىػٞ ُِؼِٔح٤ٗس ذٌَٗ ًحَٓ، 

ٝ ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٗؿى ٛ٘حى أ٣ٟح جُط٤حٌجش جُى٤٘٣س جُركطس، جُط٢ ض٘حو١ ذأِْٔس ًَ . ًٌَ ؾحٗرح هرَ جُىنٍٞ ك٢ ُؼرس ج٤ُٓحْس

 ....(. ٤سجُر٘ٞى ج٬ْ٩ٓ -جُىُٝس ج٤ٓ٬ْ٩س -ٓوَ ج٫هطٛحو ج٢ٓ٬ْ٩)٢ٖء ك٢ جُٔؿطٔغ 

ٝ ٗؿحقٚ جُرحُؾ ػ٠ِ جُٓحقس جُط٤ًٍس ٝ ك٢ ج٤ُٓحم جُٔؼحٍٚ، ٛٞ ك٢ أٗٚ  AKPك٢ جُكحُس جُط٤ًٍس، ٣ٌَٗ قُخ جُؼىجُس ٝ جُط٤ٔ٘س ٝ

جُط٢ )جُىُٝس : كح٬ْ٩ّ ج٤ُٓح٢ْ ك٢ ض٤ًٍح ٓر٢٘ ػ٠ِ جُطٞجكن ذ٤ٖ غ٬غس أ٠ٍجف. ٝكٍ ٤ٚـس ؾ٤ىز ُِطٞجَٚ ذ٤ٖ جُى٣ٖ ٝ جُىُٝس

ٛ٘ح ٖٓ جُْٜٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ جُهطحخ جُى٢٘٣ ٝ. ، ٝ ج٤٤ٓ٬ْ٩ٖ(رؼى ج٫ؾطٔحػ٢جُط٢ ضٔػَ جُ)، ٝ هٟٞ ٣ٓحٌ ج١ُْٞ (ضٔػَ جُؼِٔح٤ٗس

ككط٠ جُػٔح٤٘٤ٗحش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ، ًحٗص جُـِرس . ٛ٘ح ٫ ٣ٍضر١ ذحٌٍُٟٝز ذحُٔطحُد ج٫ؾطٔحػ٤س جُرحٌَز ػ٠ِ جُٓحقس جُط٤ًٍس

ٍُٔضرطس ذح٣ُٜٞس، ٝ ٌُٖ ٓغ ظٌٜٞ قُخ جُل٤ِٟس، ذىأش جُكًٍس ج٤ٓ٬ْ٩س جُط٤ًٍس ك٢ ك٢ جُكًٍحش ج٤ٓ٬ْ٩س ئ٠ُ ج٤ُٓحْحش ج

ٝ ٌُٖ ٓغ قٍِٞ ػحّ . ٝ ٛٞ ٓح ؾٍ ػ٤ِٜح جُطىنَ جُؼ١ٌٍٓ ك٢ جُػٔح٤٘٤ٗحش. جٍُذ١ ذ٤ٖ ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓح٢ْ ٝ جُٔطحُد ج٫ؾطٔحػ٤س

جُٔطحُد ج٫ؾطٔحػ٤س، كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ضْ جُىٓؽ ذ٤ٖ ، ٗؿف قُخ جُؼىجُس ٝ جُط٤ٔ٘س ك٢ نِن ػ٬هس ؾى٣ىز ذ٤ٖ ج٬ْ٩ّ ٝ 1997

ذحُطرغ ًحٗص جُٔطحُرس ٝ. نطحخ ج٣ُٜٞس ٝ ذ٤ٖ ج٤ُٓحْس، كطْ جٍُذ١ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ذ٤ٖ جُك٣ٍس ج٫هطٛحو٣س ٝ ج٫ؾطٔحػ٤س

ُٔؿحٍ ج٤ُٓح٢ْ ٝ ذح٩ٞحكس ئٍ يُي ػَٔ جُكُخ ػ٠ِ ض٤ْٞغ ج. ذح٫ٟٗٔحّ ٬ُضكحو ج٧ٌٝٝذ٢ ػح٬ٓ ٓٓحػىج ػ٠ِ وٓو٠ٍس ض٤ًٍح

ًًُي، أػحو جُكُخ ٖٓ ن٬ٍ نطحذٚ ٝ ٓٔحٌْحضٚ ج٤ٔٛ٧س ئ٠ُ جُرٍُٔحٕ . ٓو٠ٍطٚ، نحٚس ك٤ٔح ٣هٙ هٟح٣ح ج٧ه٤ِحش ك٢ ض٤ًٍح

 . ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس جُط٤ًٍس، ٝ نحٚس ُكٔح٣س جُك٣ٍحش ٝ جُكوٞم جُٔى٤ٗس ٖٓ جُطىنَ جُؼ١ٌٍٓ

ج٧ٍٝ، ٛٞ إٔ جُطؼىو٣س ضإو١ ئ٠ُ ج٣ُُٔى ٖٓ : ٢، ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗإًى ػ٠ِ أ٣ٍٖٓٝ ٖٓ ن٬ٍ جُطؿٍذس جُط٤ًٍس ك٢ ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓحْ

 . ج٫ْطوٍجٌ؛ ٝ جُػح٢ٗ ٛٞ إٔ ض٤ْٞغ جُٔؿحٍ ج٤ُٓح٢ْ ٝ جٗلطحقٚ ٣إو١ أ٣ٟح ئ٠ُ ج٣ُُٔى ٖٓ ج٫ْطوٍجٌ

 انتؼهٛماخ 
٢ أْٜٗ ًحٗٞج هٞز ٌأش ذؼٝ جُٔىجن٬ش ٖٓ جُوحػس إٔ جٍُٓ ك٢ ٖؼر٤س ج٩نٞجٕ ج٤ُِٖٔٓٔ جٌُر٤ٍز ك٢ ٍٓٛ ج٥ٕ ٛ -

جُٔؼحٌٞس جٍُت٤ٓس ُِ٘ظحّ جُى٣ٌطحض١ٌٞ، ٝ ذحُطح٢ُ كإ وٓؿْٜ ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ٍٓقِس ٓح ذؼى جُػٌٞز ٤ْؼَٔ 

ك٢ ق٤ٖ إٔ ذؼٝ جُٔىجن٬ش ج٧نٍٟ ضٍٟ إٔ ج٩نٞجٕ . جُٔك١٤ ذْٜ ًكًٍس" ُٗع جُـٜٔٞ ٝ ج٫ُطرحِ"ذحُطأ٤ًى ػ٠ِ 

، ؿ٤ٍ ٓى٤ًٌٖ ُطك٫ٞش جُر٤ثس ج٤ُٓح٤ْس "جُؿٔحػس جُٔكظٌٞز"، أٝ "ط٘ظ٤ْ ج١ٍُٓجُ"ٓحَجُٞج قط٠ ج٥ٕ ٣ؼِٕٔٞ ذٔ٘طن 

 . جُٔك٤طس ذْٜ

ك٢ ًٛج ج٠٩حٌ ٖٓ جُْٜٔ جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ج٧ٌٖحٍ جُٔهطِلس ٖٓ ج٤٤ٓ٬ْ٩ٖ أٝ ٖٓ ج٬ْ٩ّ ج٤ُٓح٢ْ، ك٬   -

س ٝ جُط٤ٔ٘س جُط٢ًٍ أٝ ٓكٔى ػرىٙ ٝ أكٌحٌٙ ج٬ٚ٩ق٤س ٣ٌٖٔ جُؿٔغ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ذ٤ٖ جُ٘ٔٞيؼ جُٔؼطىٍ ُكُخ جُؼىجُ

 .ٝ ذ٤ٖ أْحٓس ذٖ ٫وٕ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

جُٔى٤ٗس ٢ٛ ؾُء ٖٓ ٓ٘طن جُ٘ظحّ جُٓحذن، ٝ ٢ٛ / ج٫ْطوطحخ جُٓحتى ج٥ٕ ك٢ جُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ ذ٤ٖ جُوٟٞ ج٤ٓ٬ْ٩س -

قُخ جُؼىجُس ٝ جُط٤ٔ٘س ك٢ ًٍٓ قىز ًٛج  أٓح ك٢ جُكحُس جُط٤ًٍس ٓػ٬، كوى ٗؿف. ضٜىو ذاػحوز ئٗطحؾٚ ٍٓز أنٍٟ
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ٝ ك٢ جُطؿٍذس . ُِوٟح٣ح جُٔطٍٝقس ػ٠ِ جُٓحقس" ئٗٓح٤ٗس"ج٢ٓ٬ْ٩، ٝ ٗوِٚ ئ٠ُ قٍِٞ أًػٍ / ج٫ْطوطحخ جُؼِٔح٢ٗ

ٌُٖ ك٢ جُٔوحذَ ٓػ٬ ٓٓٔٞـ ى ٓ٘غ ًحَٓ ٨ُقُجخ جُٜ٘ى٤ْٝس، ٝجُٜ٘ى٣س ٓػ٬ ٛ٘حى كَٛ ذ٤ٖ جُى٣ٖ ٝ جُىُٝس، كٜ٘ح

كٍذٔح ًحٕ ٖٓ . ٤ّْ أقُجخ ػ٠ِ أّْ و٤٘٣س، ذحػطرحٌٛح ٖٓ جُٛؼد إٔ ضَٛ ئ٠ُ جُِٓطس أٝ ضكطٌٍٛح٨ُه٤ِحش ذطأ

ج١ٌٍُٟٝ ضٍى جُ٘حنر٤ٖ ٣وٌٍٕٝ ذأٗلْٜٓ ٌكٝ جُط٤حٌجش جُى٤٘٣س، أٝ جُطؼرثس ج٤ُٓح٤ْس ذحْطهىجّ نطحخ و٢٘٣، ذى٫ ٖٓ 

 . ٓ٘ؼٜح ذحُوحٕٗٞ

وز ٤ٚحؿس وٌٝ جُٔإْٓحش جُى٤٘٣س ج٤ٍُْٔس، ٝ نحٚس ج٧ٍَٛ؛ ٌأش ذؼٝ جُطؼ٤ِوحش ٖٓ جُوحػس أٗٚ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ئػح -

كٔغ جُؼِْ ذإٔ ٤ٖم ج٧ٍَٛ ًحٕ ػٟٞج ك٢ جُكُخ ج٢٘٠ُٞ، كَٜ ٖٓ ج٧كَٟ جْطٛىجٌ هحٕٗٞ ٣ٔ٘غ ٌؾحٍ ج٧ٍَٛ ٖٓ 

 ٓٔحٌْس أٗٗطس قُذ٤س؟ 

 

 

 


